.[ P4\ .| | PLANIFICACION DEL
“ ./ | DESARROLLO Y ﬁ\/
“ne— &/ | MEDIO AMBIENTE d I
o Fondo Nacional de Desarolo Regional

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
REGIONAL (FNDR)

PLAN OPERATIVO ANUAL - POA
REFORMULADO 2026

Resolucion Administrativa Ejecutiva N° CE-014/2026, de 14 de mayo
de 2026

La Paz, mayo 2026



vl N\ | MINISTERIO DE
| (%l . | PLANIFICACION DEL
\ . | DESARROLLO Y A
’ " | MEDIO AMBIENTE ndr

Ford Manoeal i Dessarsulls Fegroral

COMITE EJECUTIVO
RESOLUCION ADMINISTRATIVA EJECUTIVA N° CE-014/2026
La Paz, 14 de mayo de 2026

ASUNTO: REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) FONDO
NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL (FNDR) — GESTION 2026

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado consagra en su articulo 232 que “La Administracién
Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad,
compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad,
calidez, honestidad, responsabilidad y resultados”. A su vez el articulo 321 de la norma
suprema del ordenamiento juridico nacional, establece que “La administracion econémica y
financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto”.

Que, la Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unica, otorga
atribuciones al Director Ejecutivo del FNDR y del FPS, sefialando “En tanto el Organo
Ejecutivo emita la reglamentacién a la presente Ley, las atribuciones administrativas,
financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR y el Fondo
Nacional de Inversién Productiva y social - FPS, seran aprobadas por el Director Ejecutivo
de cada entidad”.

Que, la Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), de fecha 21 de
enero de 2016, las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (NB-SP) y las Normas
Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO), establecen los
lineamientos y directrices para la formulacion, aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion
de los presupuestos publicos, segun los programas y proyectos definidos; asi como para la
aplicacion del Sistema de Programacién de Operaciones en las entidades del sector publico,
donde las acciones de corto plazo contribuyen al Plan Estratégico Institucional (PEI) a través
del Plan Operativo Anual (POA).

Que, la Ley N° 1705 de 31 de diciembre de 2025 — Ley del Presupuesto General del
Estado Gestion 2026, aprobd el Presupuesto Institucional del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional.

Que, el Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones, sefialando en su articulo 20 paragrafo | y Il que
“I. El Plan Operativo Anual podra modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de
las siguientes circunstancias: (...) b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan
Estratégico Institucional. 1. La aprobacion de las modificaciones al Plan Operativo Anual es
responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada para el efecto”.

Que, la Resolucion Suprema N°225558 de 1 de diciembre de 2005 (ANEXO) de las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto, en relacion a los Principios del Sistema de
Presupuesto en su articulo 6, incisos a) y e) establece: “a) Equilibrio: Para cada gestién
fiscal, en cada entidad y érgano publico, el monto total del presupuesto de gastos debe
corresponder al monto total de recursos incluido en el Presupuesto; y, e) Flexibilidad: El
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presupuesto puede ser objeto de ajustes o modificaciones, debiéndose sujetar los mismos
a las disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan para este efecto”.

Que, el Reglamento del Comité Ejecutivo aprobado mediante Resolucion N°011 de 21 de
abril de 2026, en su articulo 7, inciso c) indica: “El Comité Ejecutivo del FNDR tiene las
siguientes atribuciones: Definir y considerar temas estratégicos institucionales, asi como
proponer y recomendar medidas de ajuste estructurales de caracter técnico sustantivo,
financiero, tecnologico y administrativo, que deben ser incorporadas en los Planes de
Desarrollo, Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual, Presupuesto Institucional y
Programas de Financiamiento, entre otros”.

Que, el Informe Técnico con CITE: GEF-FI-WCH-0394-INF/26 de 14 de mayo de 2026 de la
Gerencia de Finanzas, concluye que: “(...) la Reformulacion del Plan Operativo Anual (POA)
FNDR- gestion 2026 responde a las exigencias del control gubernamental externo, se
constituye en un instrumento de gestion integral que asegura la coherencia institucional y
garantiza que el FNDR continte ejerciendo su rol estratégico en la promocién del desarrollo
economico y social del pais mediante el financiamiento de la inversién publica subnacional. --
- Considerando los antecedentes se establece que se mantienen las estructuras
programaticas aprobadas y se ratifica el presupuesto aprobado para el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional en la presente gestion por un monto que asciende a Bs1.491.733.149,00
(UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y
TRES MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE 00/100 BOLIVIANOS).--- Con el fin de que las
nuevas Acciones de Corto Plazo se encuentren articuladas con nuevas estructuras
programaticas y/o estructuras programaticas aprobadas y se asigne el presupuesto requerido
una vez aprobada la reformulacion del POA corresponde que a través del departamento de
Planificacion y Gestion se inicien las gestiones necesarias para dar curso a un trdmite de
modificacion presupuestaria intrainstitucional”.

Que, el Informe con CITE: GGS-PG-JGD-0310-INF/26, de fecha 14 de mayo de 2026,
emitido por el Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de
Gestion y Sistemas, concluye y recomienda que: “(...) Las conclusiones expuestas,
evidencian que el POA 2026 reformulado no solo responde a las exigencias del control
gubernamental externo, sino que constituye un instrumento de gestion integral que asegura
la coherencia institucional, fortalece la trazabilidad entre la planificacion y el presupuesto, y
garantiza que el FNDR continte ejerciendo su rol estratégico en la promocion del desarrollo
economico y social del pais mediante el financiamiento de la inversién publica subnacional.
Recomendando, la Aprobacion de la Modificacion del POA para la gestion 2026. Con base
en el analisis realizado y las conclusiones presentadas en este informe, se recomienda la
aprobacion de la modificacion del Plan Operativo Anual (POA) del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR) para la gestion 2026".

Que, el Informe Legal CITE: DGE-AL-ABR-0233-INF/26 de 14 de mayo de 2026, concluye
indicando que: “La Reformulacién del Plan Operativo Anual (POA) FNDR - Gestién 2026,
efectuada por la Gerencia de Finanzas y la Gerencia de Gestion y Sistemas mediante
Informe GEF-FI-WCH-0394-INF/26 e Informe GGS-PG-JGD-0310-INF/26, cuenta con la
justificacién técnica y legal, estando acordes a las previsiones contenidas en el articulo 20
Paragrafo | del Decreto Supremo N°3246 de las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones (NB-SPO), siendo que la referida Reformulacién constituye un
instrumento de gestion integral que asegura la coherencia institucional, fortalece la
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trazabilidad entre la planificacion y el presupuesto, y garantiza que el FNDR continte
ejerciendo su rol estratégico en la promocion del desarrollo econémico y social del pais
mediante el financiamiento de la inversion publica subnacional, ademas de responder a las
exigencias del control gubernamental externo. En razoén al cual, enmarcado dentro el marco
legal vigente, es viable proceder con su aprobacion correspondiente.

POR TANTO:

EL COMITE EJECUTIVO DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL, EN
PLENO USO DE SUS ATRIBUCIONES:

RESUELVE:

ARTICULO 1.- . APROBAR la Reformulacion del Plan Operativo Anual (POA) del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) — Gestion 2026, de conformidad a los Informes
Técnicos GEF-FI-WCH-0394-INF/26, GGS-PG-JGD-0310-INF/26 e Informe Legal DGE-AL-
ABR-0233-INF/26 todos de 14 de mayo de 2026, los cuales se constituyen en parte indivisible
de la presente Resolucion.

Il. Ratificar el presupuesto institucional aprobado para la gestion 2026, por un monto que
asciende a Bs1.491.733.149,00 (UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y TRES MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE 00/100
BOLIVIANOS). El reformulado aprobado en el paragrafo precedente no altera, incrementa,
disminuye ni afecta el techo presupuestario asignado al FNDR, conforme lo indicado en los
Informes Técnicos sefalados en el presente articulo.

ARTICULO 2.- Se instruye a la Gerencia de Finanzas y Gerencia de Gestion y Sistemas
operativizar la presente Resolucion ante las instancias respectivas y posterior remision al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio
Ambiente.

Registrese, publiquese, comuniquese y archivese.

mbold Gutiérrez
residente

Coordifdador. General y Proyectos Especiales Gerente de Finanzas
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Teresa Yrigoyen
—Gerentede io

0 Antéhio Veuz'Higgjosa/
Jefe Dpto. Asesoria Legal
Secretario del Comité Ejecutivo

Las firmas corresponden a la Resolucién Administrativa Ejecutiva N°CE-014/2026.
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INFORME

A Ing. Roger Antonio Cronembold Gutiérrez
Director General Ejecutivo

VIA : Diego Antonio Veliz Hinojosa
Jefe Departamento de Asesoria Legal

{egoAftonioel Hingjosa

EFE DEPARTAMENTO ASESORIA L
RPA N° 5959287DAVH

DE : Agustina Geovana Blanco Rodriguez Fondo Nal. de Desarrollo Regional
Abogado de Administracion Desarrollo y Auditoria

REF. : Reformulacién Plan Operativo Anual (POA) FNDR —
Gestion 2026

CITE : DGE-AL-ABR-0233-INF/26

FECHA: 14 de mayo de 2026

En atencion al Informe GEF-FI-WCH-0394-INF/26 e Informe GGS-PG-JGD-0310-INF/26, se tiene
a bien informar lo siguiente:

1. ANTECEDENTES.

Informe Técnico con CITE: GEF-FI-WCH-0394-INF/26, de fecha 14 de mayo de 2026 de la
Gerencia de Finanzas, donde refiere en la parte pertinente del mismo que: “REF.: Informe
Reformulacion Plan Operativo Anual (POA) FNDR- Gestiéon 2026--- CONCLUSION---
Conforme a lo sefialado por el Departamento de Planificacion y Gestion, la Reformulacién del
Plan Operativo Anual (POA) FNDR- gestién 2026 responde a las exigencias del control
gubernamental externo, se constituye en un instrumento de gestién integral que asegura la
coherencia institucional y garantiza que el FNDR continte ejerciendo su rol estratégico en la
promocion del desarrollo econémico y social del pais mediante el financiamiento de la inversion
publica subnacional. --- Considerando los antecedentes se establece que se mantienen las
estructuras programaticas aprobadas y se ratifica el presupuesto aprobado para el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional en la presente gestion por un monto que asciende a
Bs1.491.733.149,00 (UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS
TREINTA Y TRES MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE 00/100 BOLIVIANOS).-- Con el fin de
que las nuevas Acciones de Corto Plazo se encuentren articuladas con nuevas estructuras
programaticas y/o estructuras programéticas aprobadas y se asigne el presupuesto requerido una
vez aprobada la reformulacién del POA corresponde que a través del departamento de
Planificacion y Gestion se inicien las gestiones necesarias para dar curso a un trémite de
modificacion presupuestaria intrainstitucional”.

Informe con CITE: GGS-PG-JGD-0310-INF/26, de fecha 14 de mayo de 2026, emitido por el
Departamento de Planificacién y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestién y Sistemas,
mediante el cual refiere en la parte pertinente del mismo que: “REF: Informe Reformulacién
Plan operativo Anual (POA) FNDR - Gestién 2026--- 5. CONCLUSIONES--- a) Atencién de
las recomendaciones del Informe de Supervisién de la CGE. (...). b) Reformulacién técnica
de las ACP a nivel de producto (...) c) Determinacién fundamentada del producto
institucional. (...) d) Articulacién coherente entre PEI, POA y Presupuesto. (...) €)
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Consistencia interna del instrumento y trazabilidad con el SIGEP. (...) f) Definicién de
indicadores, cronogramas, responsables y ponderaciones. (...) g) Articulacion POA-
Presupuesto y recomendacion sobre estructura programatica. (...) Las conclusiones
expuestas, evidencian que el POA 2026 reformulado no solo responde a las exigencias del control
gubernamental externo, sino que constituye un instrumento de gestién integral que asegura la
coherencia institucional, fortalece la trazabilidad entre la planificacién y el presupuesto, y
garantiza que el FNDR continte ejerciendo su rol estratégico en la promocion del desarrollo
economico y social del pais mediante el financiamiento de la inversion publica subnacional”.

2. MARCO LEGAL.
a) Constitucion Politica del Estado de 7 de febrero de 2009.

b) Ley N°1178 de fecha 20 de julio de 1990, Ley de Administracion y Control
Gubernamentales.

c) Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion Presupuestaria.

d) Ley N°777 de 21 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado
- SPIE.

e) Ley N°1705 de 31 de diciembre de 2025, que aprueba el Presupuesto General del Estado
de la gestién 2026.

f) Decreto Supremo N°3246 de 05 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones (NB-SPO)

g) Resolucion Suprema N°225558 de 1 de diciembre de 2005, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Presupuestos.

h) Resolucién Bi-Ministerial N° 010 de fecha 29 de julio de 2025 que aprueba las Directrices
de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2026.

R i) Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, aprobado
mediante Resolucion N° CE-010/2019 el 4 de febrero de 2019, establece en su articulo
18 los lineamientos generales para las modificaciones al POA.

{55‘%?;\ k) Reglamento de Modificaciones al Plan Operativo Anual - Presupuesto de fecha 23 de
;@ junio de 2025.
S I) Actualizacién Plan Estratégico Institucional del FNDR (PEI) 2021-2025, en el Marco del
D.S N°5488 de 16/11/2025, segun Resolucion N°CE 020/2025 de fecha 19 de
diciembre de 2025.
m) Aprobacion del Plan Operativo Anual y el Presupuesto Institucional 2026 modificado del
Fondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR.

n) Presupuesto Institucional Plurianual 2026 — 2030, Plan Operativo Anual y Anteproyecto
de Presupuesto Institucional 2026 y Anteproyecto de Inversién Publica Gestiéon 2026,
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aprobado mediante Resoluciéon de Comité Ejecutivo N° CE-009/2025 de fecha 01 de
septiembre de 2025.

o) Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional 2026 modificado del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional — FNDR, aprobado mediante Resolucién de Comité Ejecutivo CE-
005/2026 de fecha 05 de marzo de 2026.

p) Instructivo DGE-RCG-011-INS/26 con referencia a la Reformulacién del POA vy
Presupuesto Gestion 2026 de fecha 30 de abril de 2026.

q) Resolucion Ejecutiva DGE-RCG-0012-RES/26 de 13 de mayo de 2026, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO).

r) Resolucién de Ejecutiva DGE-RCG-0011-RES/26 de 13 de mayo de 2026, que aprueba
el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP).

s) Directrices de Formulacién Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios para la
Gestion 2026.

3. ANALISIS.

La Constitucién Politica del Estado consagra en su articulo 232 que “La Administracién Publica
se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés
social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad y resultados”. A su vez el articulo 321 paragrafo | de la norma suprema del
ordenamiento juridico nacional, establece que “La administracion econémica y financiera del
Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto”.

La Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, en su articulo 6 establece que:
“El Sistema de Programacién de Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos de
cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de
Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello
en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacioén sera de carécter integral, incluyendo
tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de preinversion e inversion (...)",
a su vez el articulo 8 de la misma normativa establece que: "E/ Sistema de Presupuesto prevera,
en funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos
financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la
Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada (...)".

La Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), las Normas Basicas del
Sistema de Presupuesto (NB-SP) y las Normas Basicas del Sistema de Programacién de
Operaciones (NB-SPO), establecen los lineamientos y directrices para la formulacion, aprobacion,

ejecucion, seguimiento y evaluacién de los presupuestos publicos, segln los programas y
proyectos definidos.

Las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (ANEXO R.S. 225558), en relacion a los

Principios del Sistema de Presupuesto en su articulo 6, incisos a) y e) establece: “a) Equilibrio:
Para cada gestion fiscal, en cada entidad y 6rgano publico, el monto total del presupuesto de
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gastos debe corresponder al monto total de recursos incluido en el Presupuesto; y, e)
Flexibilidad: El presupuesto puede ser objeto de ajustes o modificaciones, debiéndose sujetar
los mismos a las disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan para este
efecto”.

Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, en su articulo 20,
paragrafos | y Il, inciso b) sefiala que “I. El Plan Operativo Anual podra modificarse durante el
gjercicio fiscal por cualquiera de las siguientes circunstancias: (...) b) Cuando no comprometa
modificaciones al Plan Estratégico Institucional. Il. La aprobacion de las modificaciones al Plan
Operativo Anual es responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada para el efecto”.

Mediante Ley N° 1705 de 31 de diciembre de 2025 — Ley del Presupuesto General del Estado
Gestidon 2026, aprob6 el Presupuesto Institucional del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
y, por Resolucién N°CE-005/2026 de fecha 05 de marzo de 2026 se aprueba el Plan Operativo
Anual y el Presupuesto Institucional para la gestion 2026 modificado del FNDR.

Con la justificacién técnica y financiera conforme se detalla en el Informe Técnico con CITE:
GEF-FI-WCH-0394-INF/26 mismo que refiere: “que contempla para el FNDR un monto de
Bs1.491.733.149,00 (...), entre gasto corriente, de capital y financiero. --- Instructivo DGE-RCG-
011-INS/26 con referencia Reformulacion del POA y Presupuesto Gestion 2026 de fecha 30 de
abril de 2026, concluyendo que la Reformulacién del Plan Operativo Anual (POA) FNDR — gestion
2026, que se mantienen las estructuras programaticas aprobadas y se ratifica el presupuesto
aprobado para el Fondo Nacional de Desarrollo Regional en la presente gestion por un monto
que asciende a Bs1.491.733.149,00 (UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES
SETECIENTOS TREINTA'Y TRES MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE 00/100 BOLIVIANOS).-
-- Con el fin de que las nuevas Acciones de Corto Plazo se encuentren articuladas con nuevas
estructuras programaticas y/o estructuras programaticas aprobadas y se asigne el presupuesto
requerido una vez aprobada la reformulacién del POA corresponde que a través del departamento
de Planificacién y Gestion se inicien las gestiones necesarias para dar curso a un tramite de
modificacion presupuestaria intrainstitucional.

Asimismo, el Informe con CITE: GGS-PG-JGD-0310-INF/26, emitido por el Departamento de
Planificacién y Gestion (DPG), dependiente de la Gerencia de Gestion y Sistemas del FNDR
sefiala que: “La formulacién del Plan Operativo Anual (POA) para la gestion 2026 del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) se enmarca en un proceso normativo y administrativo
establecido por las instancias rectoras del Estado Plurinacional de Bolivia. Este proceso se inicio
formalmente a partir de las comunicaciones emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas (MEFP) y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD), instancias rectoras que
establecen los lineamientos, plazos y requisitos especificos para la presentacién de los
instrumentos de planificacion y presupuesto. Reformulando el POA 2026 sobre la base de tres
antecedentes identificados (1. La directriz comunicada por la Direccién General de Planificacién
del Ministerio de Planificacion del Desarrollo mediante nota MPD/DGP-NE 0332/2025, que
establece considerar de manera referencial el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), el
Plan Estratégico Ministerial y el PEI 2021-2025 hasta la aprobacion de los nuevos instrumentos
de planificacion de mediano plazo. Esta directriz define el marco estratégico dentro del cual debe
inscribirse la presente reformulacion. 2. El Informe de Seguimiento y Evaluacién al POA 2026 —
Primer Trimestre, Gestién 2026, identificado como GGS-PG-AYS-JGD-0289-INF/26 y emitido el
30 de abril de 2026. Dicho informe concluye que la reformulacion del POA es necesaria, toda vez
que el seguimiento del primer trimestre evidencia aspectos que requieren ajuste para garantizar
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el logro de los productos institucionales programados. Adicionalmente, sefiala que la formulacion
del POA debe adecuarse a la implementaciéon progresiva del FNDR 2.0, asegurando la
continuidad operativa de la institucion durante el proceso de transicion hacia el nuevo modelo de
gestién y 3. Es el Informe de Supervision N° S6/GP34/A24 G1 de la Contraloria General del
Estado, que observéd la formulacion del Plan Operativo Anual de la gestion 2024 y emitié
recomendaciones metodolégicas especificas orientadas a mejorar la calidad técnica del
instrumento. La metodologia aplicada en la presente reformulacién incorpora de manera expresa
cada una de dichas recomendaciones)’, concluyendo que el POA 2026 reformulado no solo
responde a las exigencias del control gubernamental externo, sino que constituye un instrumento
de gestion integral que asegura la coherencia institucional, fortalece la trazabilidad entre la
planificacién y el presupuesto, y garantiza que el FNDR continte ejerciendo su rol estratégico en
la promocién del desarrollo econémico y social del pais mediante el financiamiento de la inversion
publica subnacional.

En tal sentido, por los argumentos expuestos lineas arriba, la Reformulacion al Plan Operativo
Anual (POA) FNDR - Gestion 2026, cuenta con la justificacion presupuestaria y financiera,
ademas del respaldo normativo para su eficacia juridica.

4. CONCLUSION.

Conforme lo detallado y descrito lineas arriba, dentro el marco del cumplimiento de las normas
juridicas que respaldan el mismo, se concluye en lo siguiente:

La Reformulacién del Plan Operativo Anual (POA) FNDR - Gestion 2026, efectuada por la
Gerencia de Finanzas y la Gerencia de Gestion y Sistemas mediante Informe GEF-FI-WCH-0394-
INF/26 e Informe GGS-PG-JGD-0310-INF/26, cuenta con la justificacion técnica y legal, estando
acordes a las previsiones contenidas en el articulo 20 Paragrafo | del Decreto Supremo N°3246
de las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), siendo que la
referida Reformulacion constituye un instrumento de gestion integral que asegura la coherencia
institucional, fortalece la trazabilidad entre la planificacion y el presupuesto, y garantiza que el
FNDR continte ejerciendo su rol estratégico en la promocion del desarrollo econémico y social
del pais mediante el financiamiento de la inversion publica subnacional, ademas de responder a
las exigencias del control gubernamental externo. En razén al cual, enmarcado dentro el marco
legal vigente, es viable proceder con su aprobacién correspondiente.

5. RECOMENDACION

Por lo expuesto, se recomienda aprobar y elevar los antecedentes, informes técnicos y legal a
conocimiento del Comité Ejecutivo, para su tratamiento y aprobacién mediante correspondiente
Resolucion, y posterior remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y Ministerio de
Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente. —

Es cuanto informo a su autoridad para f nes conjzg%{ntes
Atte. )
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Gerente de Finanzas

Via: Maria Dolores Saavedra Yulow
Analista en Presupuestos

DE: Walkiria Cuentas Herrera
Técnico en Presupuestos

REF.: Informe Reformulacion Plan Operativo Anual (POA) FNDR -
Gestion 2026

CITE: GEF-FI-WCH-0394-INF/26

FECHA: La Paz, 14 de mayo de 2026

1. ANTECEDENTES

Presupuesto General del Estado - Gestion 2026 aprobado mediante Ley N° 1705 de 31 de
diciembre de 2025, que contempla para el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) un
monto de Bs1.491.733.149,00 (UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y TRES MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE 00/100
BOLIVIANOS), entre gasto corriente, de capital y financiero.

Instructivo DGE-RCG-011-INS/26 con referencia Reformulacion del POA y Presupuesto
Gestion 2026 de fecha 30 de abril de 2026.

Informe GGS-PG-JGD-0310-INF/26 emitido por el Departamento de Planificacion y Gestion
a través del cual se concluye que el POA reformulado responde a las exigencias del control
gubernamental externo y se constituye como instrumento de gestion integral que asegura
la coherencia institucional y garantiza que el FNDR contintie ejerciendo su rol estratégico
en la promocidn del desarrollo econémico y social del pais mediante el financiamiento de la
inversion publica subnacional. Asimismo, el Departamento de Planificacion y Gestion
recomienda remitir el informe a la Gerencia de Finanzas y posteriormente al Departamento
de Asesoria Legal para la emision de los informes respectivos y posterior envio a la
instancia correspondiente para la aprobacion de la Modificacion del POA para la gestion
2026 del Fondo Nacional de Desarrollo Regional.

2. MARCO LEGAL

o Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion Presupuestaria.

o Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificacion Integral del
Estado — SPIE.

e Ley N° 1705 de 31 de diciembre de 2025 que aprueba el Presupuesto General del
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1 4 MAY 2026 |t AT 2078

RECIBIDO : Lo 1A

HoRA:...£ 2. 00) FRMA:ZZZ..... 90 e o

PLANIFICACION DEL
DESARROLLO Y ﬁ/
MEDIO AMBIENTE d I

Forei Naooral g Desarnlo Regionadl

7



RS :
Hronan 0%

| MINISTERIO DE

| PLANIFICACION DEL

¥ /. | DESARROLLOY P
| MEDIO AMBIENTE

G e,

3. ANALISIS TECNICO

Cursa en esta instancia el Informe GGS-PG-JGD-0310-INF/26 emitido por el Departamento
de Planificaciéon y Gestion, mediante el cual dicha instancia solicita que, en atencion al
mismo, la Gerencia de Finanzas y el Departamento de Asesoria Legal procedan a la
emision de los informes respectivos y posteriormente realicen el envio a la instancia
correspondiente para la aprobacion de la modificacion del Plan Operativo Anual (POA) del
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) para la gestién 2026.

Al respecto, revisados los antecedentes se pudo establecer que el Departamento de
Planificacion y Gestion realizo la reformulacion del Plan Operativo Anual 2026 considerando
tres criterios fundamentales:

o Las directrices emitidas por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio
Ambiente, respecto a considerar de manera referencial el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES), el plan Estratégico Ministerial y el PEI 2021 — 2025.

o El Informe de Seguimiento y Evaluacién al POA 2026 — primer Trimestre, el cual
concluye que la reformulacién del POA es necesaria, puesto que se evidencia
aspectos que requieren ajustes para garantizar el logro de los productos
institucionales programados. Ademas, que la formulacién del POA debe efectuarse
a la implementacion progresiva del FNDR 2.0, asegurando la continuidad operativa
de la institucion durante el proceso de transicion hacia el nuevo modelo de gestién.

e El Informe de Supervision N° S6/GP/34/A24 G1 de la Contraloria General del
Estado, que observo la formulacién del Plan Operativo Anual de la gestién 2024 y
emitié recomendaciones metodoldgicas especificas orientadas a mejorar la calidad
técnica del instrumento; por lo que la metodologia aplicada en la reformulacion
incorpora de manera expresa cada una de dichas recomendaciones.

Es necesario sefialar que de acuerdo a la normativa vigente el Plan Operativo Anual debe
estar articulado con el Presupuesto Institucional, por tal motivo, en cumplimiento a este
aspecto en la formulacién del POA y el Anteproyecto de Presupuesto de la gestion 2026,
se realizd la articulacion correspondiente considerando para el efecto las diferentes
categorias programaticas que se encuentran aprobadas.

Por otra parte, en la presente gestion considerando los lineamientos y las directrices
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se realizaron
modificaciones al interior del Presupuesto Institucional del FNDR aprobado para la Gestion
2026 mediante la Ley N° 1705 del Presupuesto General del Estado — Gestion 2026,
publicada el 31 de diciembre de 2025; de tal manera que durante la gestién 2026 se cuenten
con los recursos suficientes para cumplir con los objetivos institucionales programados para
dicha gestion, ese tramite fue aprobado mediante Resolucién de Comité Ejecutivo CE-
005/2026 de fecha 05 de marzo de 2026 y remitido al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas para su consideracion y aprobacion mediante Ley como parte del reformulado al
PGE de la gestion 2026; cabe sefialar que las modificaciones al presupuesto del FNDR atn
no fueron aprobadas por parte del érgano rector.

Considerando los antecedentes y lo mencionado en parrafos precedentes, se puede
establecer que la Reformulacion del Plan Operativo Anual (POA) FNDR - gestion 2026
presentada por el Departamento de Planificacion y Gestion, no implica una reformulacién
al presupuesto institucional.

t —— o r——
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Considerando los antecedentes y conforme lo mencionado en parrafos precedentes, se
puede establecer que se mantienen las estructuras programaticas aprobadas y se ratifica
el presupuesto aprobado para el Fondo Nacional de Desarrollo Regional en la presente
gestion por un monto que asciende a Bs1.491.733.149,00 (UN MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS TREINTA'Y TRES MIL CIENTO CUARENTA'Y
NUEVE 00/100 BOLIVIANOS).

Por otra parte, se pudo evidenciar que el informe remitido por el Departamento de
Planificacion y Gestion incluye un cuadro comparativo que contiene las Acciones de Corio
Plazo aprobadas como parte del POA de la gestion 2026; las Acciones de Corto Plazo que
forman parte del POA Reformulado y la justificacion de las modificaciones realizadas en
cada caso.

Revisada la informacién contenida en el cuadro comparativo se determina que en la
mayoria de los casos se modifico la redaccion de las ACP en cumplimiento a lo establecido
en la normativa vigente para el efecto; en este sentido, siendo que las nuevas ACP
Unicamente consideran modificaciones de redaccion; las mismas no afectan la articulacion
del POA con la estructura programatica.

Sin embargo, en el cuadro comparativo también se pudo verificar que la reformulacion del
POA incluye el cambio de fondo de algunas ACP y la creacién de una nueva ACP; al
respecto, es necesario sefalar que en el marco de la articulacién del POA — Presupuesto,
todas las ACP cuentan con una estructura programatica aprobada y con presupuesto
asignado para su ejecucion. En este contexto, no es posible articular nuevas Acciones de
Corto Plazo con estructuras programaticas ya existentes, ni asignar presupuesto para las
mismas dentro de la reformulacion del POA gestion 2026.

Por lo mencionado en parrafos precedentes, considerando que la Reformulacion del Plan
Operativo Anual (POA) FNDR - gestion 2026 presentada por el Departamento de
Planificacion y Gestion, no implica presupuesto institucional adicional; a objeto que las
nuevas Acciones de Corto Plazo se encuentren articuladas con nuevas estructuras
programaticas y/o estructuras programaticas aprobadas y se asigne el presupuesto
requerido una vez aprobada la reformulacion del Programa operativo Anual corresponde
que a través del Departamento de Planificacion y Gestion se gestione un tramite de
modificacion presupuestaria intrainstitucional.

3. CONCLUSION
Por lo expuesto se puede sefalar lo siguiente:

Conforme a lo sefialado por el Departamento de Planificacion y Gestion, la Reformulacién
del Plan Operativo Anual (POA) FNDR - gestion 2026 responde a las exigencias del control
gubernamental externo, se constituye en un instrumento de gestion integral que asegura la
coherencia institucional y garantiza que el FNDR continde ejerciendo su rol estratégico en
la promocion del desarrollo econémico y social del pais mediante el financiamiento de la
inversion publica subnacional.
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Considerando los antecedentes se establece que se mantienen las estructuras
programaticas aprobadas vy se ratifica el presupuesto aprobado para el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional en la presente gestion por un monto que asciende a
Bs1.491.733.149,00 (UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y TRES MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE 00/100
BOLIVIANOS).

Con el fin de que las nuevas Acciones de Corto Plazo se encuentren articuladas con nuevas
estructuras programaticas y/o estructuras programaticas aprobadas y se asigne el
presupuesto requerido una vez aprobada la reformulacién del Programa Operativo Anual
corresponde que a través del Departamento de Planificacién y Gestion se inicien las
gestiones necesarias para dar curso a un tramite de modificacion presupuestaria
intrainstitucional.

4. RECOMENDACION

En atencion a solicitud realizada por el Departamento de Planificacién y Gestién, se
recomienda remitir el presente informe al Departamento de Asesoria Legal para la emision del
informe respectivo y posterior envio a la instancia correspondiente para la aprobacién de la
modificacién del Plan Operativo Anual (POA) del Fondo Nacional de Desarrollo Regional para
la gestion 2026.

Asimismo, se recomienda que, una vez aprobada la reformulacién del Programa Operativo
Anual de la gestion 2026, a través del Departamento de Planificacion y Gestidn se inicien
las gestiones necesarias para dar curso a un tramite de modificacion presupuestaria
intrainstitucional, con la finalidad de que las nuevas Acciones de Corto Plazo se encuentren
articuladas con nuevas estructuras programaticas y/o estructuras programaticas aprobadas
y se asigne el presupuesto requerido dentro del techo presupuestario aprobado para el
Fondo Nacional de Desarrollo Regional para gestion 2026.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

LCC/MSY/wch
Adj. Citado
C.c. Archivo.
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Gerente de Gestion y Sistemas
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Profesional en Planificacién y Programacion
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1. ANTECEDENTES hﬁj’géﬁﬂf é f

La formulacion del Plan Operativo Anual (POA) para la gestion 2026 del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR) se enmarca en un proceso normativo y administrativo establecido

por las
formalm

instancias rectoras del Estado Plurinacional de Bolivia. Este proceso se inicid
ente a partir de las comunicaciones emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas (MEFP) y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD), instancias rectoras que
establecen los lineamientos, plazos y requisitos especificos para la presentacion de los
instrumentos de planificacion y presupuesto. A continuacion, se presenta la relacion
cronolégica de los antecedentes para la formulacién y elaboracion del Plan Operativo Anual

(POA) y

el Anteproyecto del presupuesto 2026.

Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de julio de 2017 que en su parte pertinente
establece las circunstancias para modificar el POA durante el ejercicio fiscal.
Resolucién Bi-Ministerial N° 010 de fecha 29 de julio de 2025 que aprueba las
Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2026.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobado
mediante Resolucién N° CE-010/2019 el 4 de febrero de 2019, establece en su
articulo 18 los lineamientos generales para las modificaciones al POA.

Reglamento de Modificaciones al Plan Operativo Anual - Presupuesto de fecha 23 de
junio de 2025.

41 Actualizacién Plan Estratégico Institucional del FNDR (PEI) 2021-2025, en el Marco
W del D.S N°5488 de 16/11/2025, segun Resolucion N°CE 020/2025 de fecha 19 de
q & diciembre de 2025.

Aprobacién del Plan Operativo Anual y el Presupuesto Institucional 2026 modificado
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR

e - '5 FO.‘JDONM..UEDESAREDLLOREGIOHAL
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e Presupuesto Institucional Plurianual 2026 - 2030, Plan Operativo Anual vy
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026 y Anteproyecto de Inversion Publica
Gestion 2026, aprobado mediante Resolucion de Comité Ejecutivo N° CE-009/2025
de fecha 01 de septiembre de 2025.

¢ Informe GGS-PG-JGD-0357-INF/25 de Formulacion Plan Operativo Anual (POA)
FNDR — Gestion 2026, emitido en fecha 01 de septiembre de 2025.

e Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional 2026 modificado del Fondo Nacional
de Desarrollo Regional — FNDR, aprobado mediante Resolucion de Comité Ejecutivo
CE-005/2026 de fecha 05 de marzo de 2026.

e Instructivo DGE-RCG-011-INS/26 con referencia a la Reformulacion del POA vy
Presupuesto Gestion 2026 de fecha 30 de abril de 2026.

e Informe GGS-PG-AYS-JGD-0289-INF/26 de seguimiento y evaluacion al Plan
operativo Anual (POA) — 1er Trimestre, Gestién 2026, emitido en fecha 30 de abril de
2026.

2. MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTAL

La reformulacién del Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) se sustenta en un marco normativo que articula los sistemas de planificacion,
programacion, presupuesto y control gubernamental, asi como las directrices y lineamientos
del gobierno actual. Este marco garantiza que el POA no sea un instrumento aislado, sino un
componente esencial del ciclo de gestién publica, directamente vinculado al Plan Estratégico
Institucional (PEI), al Presupuesto por Programas Orientado a Resultados y a las directrices
de desarrollo nacional.

2.1. Constitucién Politica del Estado (CPE)

v Articulo 321, Paragrafo lll: Establece que la administracidon economica y financiera del
Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto, el cual debe
formularse y ejecutarse con arreglo a los principios de eficiencia, transparencia y
responsabilidad fiscal. Este mandato constitucional es la base superior que obliga a toda
entidad puablica, incluido el FNDR, a planificar sus operaciones anuales de manera
articulada con su presupuesto.

2.2. Ley N° 777, Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) — 21/01/16

Esta ley es la columna vertebral del marco normativo para la planificacion. Sus articulos
fundamentales establecen:

v Articulo 4: Establece el ambito de aplicacién de la ley, que incluye a todas las entidades
publicas, entre ellas el FNDR.

pagina|2 A



2.3,

2.4

Lol
¥~
.
iy ‘.

%\ | MINISTERIO DE

( <\, | PLANIFICACION DEL

| j DESARROLLO Y Adr
"’O,\ I.d-“‘

My N

wlA
ANEALG

> | MEDIO AMBIENTE AT
e GGS-PG-JGD-0310-INF/26

Articulo 23: Define los Planes Operativos Anuales (POA) como la programacion de
acciones de corto plazo de cada entidad, los cuales deben ser aprobados por su Maxima
Autoridad Ejecutiva. Establece que el POA debe contener la estimacion de tiempos de
ejecucion, recursos financieros, designacion de responsables, metas, resultados y
acciones anuales, en concordancia con el Plan Estratégico Institucional (PEI).

Ley de Administracion y Control Gubernamentales

Ley N° 1178 — 20 de julio de 1990: Esta ley establece los sistemas de administracion y
control, asi como el Sistema de Programacién de Operaciones, el cual es el mecanismo
mediante el cual los planes estratégicos se traducen en tareas especificas,
procedimientos, medios y recursos a utilizar, todo articulado con el presupuesto.

. Normativa Especifica del Sistema de Programacion de Operaciones

Decreto Supremo N° 3246 de Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones — 5 de julio de 2017: Este decreto desarrolla reglamentariamente los mandatos
de la Ley N° 777 y la Ley N° 1178, especificando que:

v

2.5

Articulo 2: El objeto de las normas es regular la aplicacién del Sistema de Programacion
de Operaciones, permitiendo la programacién de acciones de corto plazo concordantes
con el PEL

Articulo 12: Define una Accioén de Corto Plazo (ACP) como aquella programada para una
gestion fiscal, articulada y concordante con las acciones establecidas en el PEI.
Articulos 13 al 19: Detallan el contenido del POA, que debe incluir la programacion de
ACP, la determinacién de operaciones y tareas, los requerimientos necesarios, los
indicadores medibles y el cronograma de ejecucion.

Articulo 17: Establece explicitamente que el POA se articula con el Presupuesto Anual,
vinculando cada ACP con los programas de la estructura programatica presupuestaria.

. Directrices de Formulacion Presupuestaria

Resolucion Bi-Ministerial MEFP/MPD N° 10 — 29/07/2025 (Directrices para la formulacion
y elaboracion del POA 2026): Estas directrices son el instrumento técnico-operativo anual
que precisa la articulacion entre planificacién y presupuesto; las directrices mas relevantes
para nuestro propésito son las siguientes:

v

v

La obligatoriedad de elaborar el POA y el Presupuesto Institucional Anual en funcion a sus
acciones y metas articuladas con las acciones de mediano plazo del PEI (Articulo 4).
Anexo |l (PIP): Exige la articulacion de la planificacion de mediano plazo con los
programas presupuestarios, donde las ACP se desprenden de las Acciones de Mediano
Plazo (AMP) a través de las AEI, y se vinculan a la produccion de bienes y servicios.

Pagina | 3
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Anexo Il (POA): Detalla la metodologia para la formulacion del POA, enfatizando que las
ACP deben ser concretas, medibles, cuantificables y vinculadas a la produccion
institucional. Ademas, establece la necesidad de determinar los requerimientos (recursos)
necesarios para cada ACP y su posterior traduccion al presupuesto.

Normativa Especifica del FNDR

Ley N° 2235 del Didlogo Nacional 2000 — 31 de julio de 2001: Transforma al FNDR en
una entidad financiera no bancaria de desarrollo, definiendo su objetivo de contribuir al
desarrollo local y regional mediante operaciones de credito.

Ley N° 218 — 28 de diciembre de 2011 y Resolucion Ejecutiva FNDR DE-MAB-0005-
A-RES/M2 — 14 de enero de 2012: Estas normas confirman la vigencia de todos los
estatutos, reglamentos y manuales del FNDR, estableciendo que su Comité Ejecutivo es
la maxima instancia resolutiva para la aprobacion de instrumentos de gestion como el POA
y el presupuesto, hasta que se emita una reglamentacion especifica por el Organo
Ejecutivo.

Estatuto Organico del FNDR (Séptima Version): Define la naturaleza, finalidad y
competencias del FNDR, que deben ser la base para la formulacién de los productos
institucionales plasmados en las ACP del POA.

Marco de Control Gubernamental — Recomendaciones de la CGE.

Informe de Supervision de la CGE N° S6/GP34/A24 G1, como documento base de
referencia en el marco del control externo posterior, que contiene las recomendaciones
de cumplimiento obligatorio para la entidad (Ley 1178, Art. 23 y siguientes), el cual verifica
la articulacion del POA 2024 con el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 (PEI),
presupuesto, asi como el proceso de formulacién y aprobacién conforme al marco legal.
Dicha verificacion dio como resultado 6 de 7 acapites observados, con 11
recomendaciones (R.1 a R.11). El unico ambito sin observaciones fue el proceso de
formulacion y aprobacién del POA.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del
FNDR: Establece las responsabilidades internas, asignando al Jefe del Departamento de
Planificacion y Gestion la responsabilidad técnica de la formulacion del POA y al Director
General Ejecutivo la responsabilidad de su presentacion y seguimiento, para su posterior
aprobacion por el Comité Ejecutivo.

Manual de Organizacion y Funciones (MOF) del FNDR: Asigna funciones especificas
a la Gerencia de Gestion y Sistemas y al Departamento de Planificacién y Gestion para
coordinar, formular, dar seguimiento y evaluar el PEl y el POA.

Pagina | 4
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3. DESARROLLO

El Departamento de Planificacién y Gestion (DPG), dependiente de la Gerencia de Gestion y
Sistemas del FNDR, reformula el POA 2026 sobre |la base de tres antecedentes identificados.

v

El primero es la directriz comunicada por la Direccion General de Planificacion del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo mediante nota MPD/DGP-NE 0332/2025, que
establece considerar de manera referencial el Plan de Desarrollo Econdmico y Social
(PDES), el Plan Estratégico Ministerial y el PEI 2021-2025 hasta |la aprobacion de los
nuevos instrumentos de planificacion de mediano plazo. Esta directriz define el marco
estratégico dentro del cual debe inscribirse la presente reformulacion.

El segundo antecedente es el Informe de Seguimiento y Evaluacion al POA 2026 — Primer
Trimestre, Gestion 2026, identificado como GGS-PG-AYS-JGD-0289-INF/26 y emitido el
30 de abril de 2026. Dicho informe concluye que la reformulacion del POA es necesaria,
toda vez que el seguimiento del primer trimestre evidencia aspectos que requieren ajuste
para garantizar el logro de los productos institucionales programados. Adicionalmente,
sefiala que la formulacién del POA debe adecuarse a la implementacién progresiva del
FNDR 2.0, asegurando la continuidad operativa de la institucién durante el proceso de
transicion hacia el nuevo modelo de gestion.

El tercer antecedente, y el de mayor incidencia técnica en la presente reformulacion, es el
Informe de Supervision N° S6/GP34/A24 G1 de la Contraloria General del Estado, que
observd la formulacion del Plan Operativo Anual de la gestion 2024 y emitié
recomendaciones metodolégicas especificas orientadas a mejorar la calidad técnica del
instrumento. La metodologia aplicada en la presente reformulacién incorpora de manera
expresa cada una de dichas recomendaciones, cuya atencioén se documenta y evidencia
a lo largo del presente informe.

En ese sentido y a efectos de contextualizar el alcance de la presente modificacién, se
presenta a continuacion el resumen de las recomendaciones formuladas por la Contraloria
General del Estado en el Informe de Supervisién N° S6/GP34/A24 G1:

R.1 — Formular las ACP a nivel de producto institucional.

R.2 — Redactar las ACP incorporando los siete (7) elementos técnicos de formulacion.
R.3 — Aplicar controles de calidad que garanticen la consistencia entre el POA y el registro
en el SIGEP.

R.4 — Definir las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) del PEI a nivel de producto.
R.5 — Redactar técnicamente las AE! del PEI con los siete (7) elementos de formulacion.
R.6 — Aplicar una metodologia que articule los productos identificados en las ACP y en
las AEl con metas, indicadores y presupuesto de manera consistente.

R.7 — Establecer para cada ACP el curso de accion correspondiente —operaciones y
tareas— organizado de manera ldgica, causal y medible, a nivel de producto institucional.
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R.8 — Formular las ACP y las categorias programaticas a nivel de productos
institucionales, de modo que su vinculacién con los programas presupuestarios sea directa
y verificable.

R.9 — Revisar exhaustivamente las fechas y los periodos consignados en la determinacion
de requerimientos, asegurando su correspondencia con el ejercicio fiscal objeto de
planificacion.

R.10 — Definir, para cada ACP, indicadores técnicamente construidos, cronograma de
ejecucion, responsable especifico y ponderacion.

R.11 — Realizar un analisis del marco juridico de competencias institucionales, con el
proposito de identificar los productos que el FNDR esta facultado a generar.

Con el objeto de subsanar las observaciones en base a la mejora continua, se han identificado
dos recomendaciones que resultan determinantes para el proceso de reformulacion. El primero
es el andlisis del marco juridico de las competencias institucionales (R.11), cuyo cumplimiento
permite identificar con precisién los productos que el FNDR esta legalmente facultado a
generar.

3.1. Determinacion del producto institucional del FNDR

Para establecer el producto institucional del FNDR, se aplico la base metodolégica
desarrollada en el informe GGS-PG-JGD-0357-INF/25 del 01 de septiembre de 2025 de
Formulacion Plan Operativo Anual (POA) FNDR - Gestion 2026, documento que facilita la
determinacién del Producto Institucional mediante una secuencia cronolégica de pasos
metodoldgicos segun lo siguiente:

1. Revision normativa: Consiste en el analisis del marco legal que faculta los actos
administrativos de la institucion.

2. Identificacion de procesos sustantivos: Comprende la revisidn de las operaciones
fundamentales que desarrolla la entidad.

3. Identificacion del producto: Implica definir el bien o servicio misional final que recibe
el beneficiario.

4. Redaccion del producto sustantivo: Corresponde a la formulacion técnica y definitiva
del producto institucional, estructurada con base en el analisis de los puntos anteriores.

1. Revision normativa.

En atencion a la recomendacion R.11 emitida por la Contraloria General del Estado (CGE) —
referida a la necesidad de reflejar explicitamente el marco juridico de competencias— y
considerando que los productos institucionales se derivan directamente de estas, resulta
importante mejorar la identificacion de los bienes, servicios o normas que el FNDR esta
facultado a generar, esto a partir de la formulacion del POA 2026 realizada en septiembre del
2025. En este sentido, a continuacion, se sistematizan y analizan las competencias legales del
FNDR, segun lo siguiente:
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CUADRO 1. Normativa de Atribuciéon y Competencia del FNDR

DESCRIPCION DE LA

NORMA NORMA APARTADO ATRIBUCION/COMPETENGIA .
Ley N° gi;ﬁ;mﬁ;ﬁggﬁ%ﬁ Articulo 7, inciso | b) Toda entidad publica organizard internamente, en funcion de sus objetives y la naturaleza de
1178 Julio de 1950 b) sus actividades, los sistemas de administracién y control interno de que trata esta ley.
Il El FNDR tiene como objetivo contribuir_al desarrollo local y reaional del pais mediante
& ; " Articulo 20 operaciones exclusivas de crédito a las Municipalidades, Mancomunidades Municipales y
’-zegsg D'a"’g‘;”.acl_"’”da‘ ggg? del 31 (FNDR), | Prefecturas Departamentales, fomentando el desarrollo del mercado privado de financiamiento
€julode Paragrafo |l | con dichas entidades vy promoviendo un endeudamiento prudente, a traves de Programas deg
Desarrollo Institucional en las Municipalidades, Mancomunidades Municipales y Prefecturas.
a. Otorgar financiamiento para gastos de inversion de proyectos factibles que contribuyan al
desarrollo social o econémico de las regiones, que sean concordantes con las politicas y
estrategias nacionales de desarrollo y cuenten con aportes adecuados de contraparte dela entidad
beneficiaria.
CAPITULO I b. Proporcionar recursos de contraparte para atender Ipafcial 0 lotailmente, mmp{omisos
Decreto FONDO NACIONAL DE FUNCIONES Y contractuales en la ejecucion de proyectos regionales financiados por organismos internacionales,
Supremo | DESARROLLO REGIONAL de ATRIBUCIONES | Programas bilaterales de gobiemos de paises amigos u otras fuentes de credito.
N° 21864 fecha 01 de julio de 1988 ARTICULO 3. | & En coordinacién con los organismos nacionales competentes, gestionar recursos extemos con
| destino al financiamiento de proyectos de inversion de caracter regional o local.
g. En coordinacién con los organismos nacionales o internacionales respectivos, apoyar la
realizacion de estudios orientados a promover inversiones de caracter regional.
h. Otorgar cooperacion técnica para la preparacion de proyectos de inversion y solicitudes de
préstamo al FONDO.
El FNDR en el amhito de sus atribuciones establecidas por Ley, podra administrar patrimonios
AUTORIZA AL FONDO autdnomos constituidos por el Gobiemo Nacional, organismos financieras internacionales o
Decreto | NACIONAL DE DESARROLLO Articulo 8°. - agencias de cooperacion, y otros, con la finalidad de financiar programas, proyectos y actividades
Supremo REGIONAL - FNDR (Fideic omisc.:s} orientadas a la promocion del desarrollo ecendmica, la ampliacion de cobertura de servicics
N° 27952 | REPROGRAMACIONES Y publicos, fortalecimiento institucional y otros. En el marco de la normativa juridica y estatutaria, el
CONDONACION DE DEUDAS FNDR debera introducir politicas institucionales pertinentes y formular el Reglamento especifico
sobre este instrumento fiduciario, el mismo que sera aprobado por el DUF.

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion del FNDR

A partir del analisis del marco legal expuesto, las atribuciones y competencias del FNDR se
sintetizan de la siguiente manera:

v

Ley N° 1178 (Art. 7, inc. b): Determina que la entidad debe estructurar sus sistemas de
administracién y control interno en estricta concordancia con sus objetivos y naturaleza
institucional.

Ley N° 2235 (Art. 20, Paragrafo l1): Establece que el FNDR contribuye al desarrollo local
y regional mediante operaciones exclusivas de crédito dirigidas a entidades
subnacionales, promoviendo un endeudamiento prudente y el fortalecimiento institucional.
Decreto Supremo N° 21964 (Art. 3, incs. a, b, e, g, h): Faculta a la institucion para
otorgar financiamiento a proyectos de inversién, proveer recursos de contraparte,
gestionar financiamiento externo y brindar apoyo en estudios y cooperacion técnica para
la preparacion de proyectos.

Decreto Supremo N° 27952 (Art. 8): Autoriza al FNDR a administrar fideicomisos
orientados a financiar programas y proyectos de desarrollo, conforme a la normativa
aplicable.
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2. ldentificacién de procesos sustantivos

A partir de las competencias legales y atribuciones previamente analizadas, se han identificado
las operaciones misionales que constituyen el accionar principal de la institucién. Estos
procesos sustantivos se estructuran en las siguientes tres areas fundamentales:

v Gestion integral del crédito de inversion subnacional: Abarca el ciclo completo del
financiamiento, secuenciado a través de las etapas de promocién y oferta, evaluacién
multidisciplinaria, aprobacién, formalizacion, desembolso, seguimiento, recuperacion y
cierre de las operaciones.

v Administracion fiduciaria de recursos para inversion publica: Consiste en la
gestion operativa, custodia y uso eficiente de patrimonios auténomos, los cuales son
orientados especificamente al financiamiento de programas y proyectos de desarrollo.

v Cooperacion técnica y apoyo a la preinversién: Comprende la asistencia técnica
especializada para la preparacién de proyectos, asi como la gestién estratégica de
cofinanciamientos y la canalizacién de recursos de contraparte, segun corresponda.

3. Definicién del producto sustantive (¢qué entrega el FNDR?)

Para establecer con precision el bien o servicio misional que la institucidén entrega a la sociedad
y que traspasa su frontera institucional, se define el producto terminal que reciben los
beneficiarios. En el caso del FNDR, este producto consiste en el financiamiento de inversion
(mediante operaciones de crédito) dirigido a entidades territoriales y publicas subnacionales.
Esta provision de recursos se ejecuta bajo rigurosos criterios de viabilidad técnica y
endeudamiento responsable, complementandose con la administracion fiduciaria cuando
la normativa y los convenios asi lo requieran.

4. Redaccion del producto sustantivo (formulacién POA)

En consideracion del marco juridico y competencial analizado en los puntos anteriores, se
establece la formulacién técnica y definitiva del producto institucional del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR). En este sentido, el producto sustantivo se define como:

Financiamiento de inversion otorgado a Entidades Territoriales Auténomas,
Empresas Publicas, Instituciones Pulblicas y otros sujetos de crédito, mediante
operaciones de crédito y administracion fiduciaria, para la ejecucién de planes,

programas y proyectos de desarrollo local y regional, bajo criterios de
endeudamiento prudente y sostenible’.

! Nota Técnica, Ajuste a la definicion del producto institucional. El presente ajuste modifica la version preliminar establecida en el Informe Técnico GGS-
PG-JGD-0357-INF25 (del 2/09/2025), referente a la formulacién del Plan Operative Anual (POA) del FNDR para Ia gestion 2026. Tomando como base dicho
informe, se determind corregir la redaccion inicial del producto institucional para que comience explicitamente con el bien o servicio entregado (es decir,
"Financiamiento de inversion otergado...") en lugar de utilizar un verbo que denote un propésito, como "Contribuir...". Esta modificacion se realiza en estricto
cumplimiento de las Normas Basicas de Auditoria Operacional (NE/CE-072) y los criterios emitidos por la Contraloria General del Estado (CGE). De acuerdo
con estas directrices, un producto debe reflejar el Gltimo hito del ciclo productivo —el bien o senvicio que traspasa la frontera de la institucion—, mientras que
expresiones coma "contribuir al desarrollo™ denotan un impacto o fin estratégico, pero no constituyen un producto en si mismo.
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En atencién a las recomendaciones R.1 (Formular las ACP a nivel de producto) y R.2
(Redactar las ACP con los 7 elementos técnicos completos), las ACP del POA 2026 fueron
formuladas a nivel de producto y redactadas con los siete (7) elementos técnicos exigidos por
el D.S. 3246 y los Lineamientos Metodologicos: verbo en infinitivo, objeto, meta, linea base,
indicador, referencia geografica y temporalidad. En ese sentido, el POA 2026 reformulado
contiene veintitrés (23) Acciones de Corto Plazo: diez (10) ACP principales articuladas una a
una con las AEI del PEI, y trece (13) ACP desagregadas por programa (ACP 3.1 a 3.6, ACP
51a5.5yACP 9.129.2)

CUADRO 2. Formulacion de Acciones de Corto Plazo — POA 2026

 DENOMINACION - PRODUCTO. | RESP?
Socializar |a oferta financiera del FNDR, mediante la difusion del 100% | Numero de eventos y canales de socializacion
ACP1 de sus programas, requisitos y guias de financiamiento, durante la | ejecutados sobre la oferta financiera del FNDR GGP
gestion 2026. durante la gestion 2026.
Colocar al menos el 90% de los recursos recuperados de la cartera ;Priogc‘ftgta;:fg:tj;zcmuresnot: reg[gira%i? d;n[a ;s;[:’l;i
ACP2 | vigente para el financiamiento de proyectos de inversion orientados al ogeraciones do financiamianta durants I aestion GGP
desarrollo local y regional, durante la gestion 2026. 2825 g
Otorgar asistencia técnica en la ejecucion y cierre de proyectos de Eg;:gttjf vtilgenstgfm;uederegil?ggiml::il;erf;;
ACP3 | inversion piblica al menos al 80% de los sujetos de financiamiento, ; St 1 i GGP
durante la gestién 2026. ;%c;éca en ejecucion ylo cierre durante la gestion
Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos | 100% de las solicitudes de desembolso del
ACP 3.1 | financiados mediante el programa PRI, conforme al ciclo operativo y | programa PRI procesadas conforme al ciclo GGP
financiero institucional, durante la gestion 2026. operativo y financiero institucional.
Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos | 100% de las solicitudes de desembolso del
ACP 3.2 | financiados mediante el programa FONDO VIAL, conforme al ciclo | programa FONDO VIAL procesadas conforme al GGP
operativo y financiero institucional, durante la gestion 2026. ciclo operativo y financiero institucional.
Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos | 100% de las solicitudes de desembolso del
ACP 33 financiados mediante el programa RECURSOS PROPIOS - APORTE | programa RECURSOS PROPIOS - APCORTE GGP
: LOCAL, conforme al ciclo operativo y financiero institucional, durante la | LOCAL procesadas conforme al ciclo operativo y
gestion 2026. financiero institucional.
Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos | 100% de las solicitudes de desembolso del
ACP 3.4 financiados mediante el programa FONDO VIAL - APORTE LOCAL, | programa FONDO VIAL - APORTE LOCAL GGP
' conforme al ciclo operativo y financiero institucional, durante la gestion | procesadas conforme al ciclo operativo y
2026. financiera institucional.
Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos 1?09:’&3: Eécaﬂlggjsd e;RdgplnéeSsemgoclzgadiesl
ACP 35 | financiados mediante el programa RECURSOS PRQOPIOS, conforme al Eoigforme o eklo. ceaiabin P fancieto GGP
ciclo operativo y financiero institucional, durante la gestion 2026. trckicianal P y
Monto de recursos propios del FNDR
Gestionar los desembolsos de recursos de programas del FNDR, | efectivamente desembolsados para
ACP4 | incrementando la ejecucion financiera desde una base de | financiamiento de proyectos de inversidn, GEF
Bs194.107.118, hasta Bs209.287.429 durante la gestion 2026. alcanzando Bs 209.287.429 durante la gestion
2026.
Gestionar los desembolsos de recursos de fideicomisos, elevando la | Monto de recursos fiduciarios administrados por el
ACP5 colocacion desde una base de Bs390.450.256, hasta Bs801.129.014 | FNDR efectivamente desembolsados, alcanzando GEF

durante la gestion 2026.

Bs801.129.014 durante la gestién 2026.

2 Nota de consistencia (correccién respecto de la versién preliminar). Se mantuvo el nimero de ACP a veintitrés (23} en todos los cuadros del informe;
se corrigieron los productes que figuraban cruzados entre programas (p. ej., desagregaciones de la ACP 3 y de la ACP 5) y entre las ACP 8.1y 9.2, y se
uniformaron las denominaciones de cada ACP para que sean idénticas en los Cuadros 2, 3, 4 y 6. Con ello se atiende la observacion de la CGE sobre
inconsistencias internas y la recomendacion R.3 (consistencia entre el POA y el registro en el SIGEP).
3GGP = Gerencia de Gestion de Proyectos; GEF = Gerencia de Finanzas; GGS = Gerencia de Gestion y Sistemas; DGE = Direccion General Ejecutiva.
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COoD. DENOMINACION PRODUCTO RESP?
Administrar y desembolsar hasta Bs6.064.270.- de recursos | 100% de las solicitudes de desembolso del
ACP 5.1 | provenientes de Fideicomisos a través el programa ASVB, durante dela | programa ASVB ejecutadas, hasta Bs 6.064.270 GEF
gestion 2026. desembolsados durante la gestion 2026.
Gestionar el 100% de desembolsos de los saldos contratados con los | 100% de los saldos contratados del programa
ACP 5.2 | sujetos de préstamo de proyectos financiades a través del programa | FUPA desembolsados a los sujetos de préstamo GEF
FUPA, durante de la gestion 2026. durante la gestion 2026.
Administrar y desembolsar hasta Bs221.796.140.- de recursos | 100% de las solicitudes de desembolso del
ACP 5.3 | provenientes de Fideicomisos a través el programa PIP, durante de la | programa PIP ejecutadas, hasta Bs 221.796.140 GEF
gestion 2026. desembolsados durante la gestion 2026.
= —
Admini_strar y d_ese_mbu_!sar hasta Bs302.581.780- de recursos ;?r?gﬁar:: las Fﬂﬁ;mes e;}iug?aimbo[s?] a:g
ACP54 I;;rr;x;esr;g:t;gz%e Fideicomisos a través el programa FARIP, durante de Bs302.561.780 desembolsados durante la gestion GEF
) 2026.
= —
Administrar y desembolsar hasta Bs300.746.600- de recursos 100%: g Iai Aé)g%uéﬁes g dte sde rnbols::} dte |
ACP 55 | provenientes de Fideicomisos a traves el programa FAGOBOL, durante pirograra ERUuEs, axd GEF
de Ia gesticn 2026 ' Bs300.746.600 desembolsados durante la gestién
) 2026.
Recuperar la cartera crediticia institucianal, logrando un indice de retorno IiZ:?ﬂ: ez rgg‘f/f esr:;fénl ad?otl::i dg?ins:aa | ac rs::;:
5 i J
ACP 6 n::;ngrc: ggg E?D %o sobre la meta total de Bs 494,73 millones durante la exigible (Bs494.73 M), sin exclusiones, durante [ GEF
g : gestion 2026.
5 — -
Cumpli con el 100% del pago del servicio de la deuda intemay extera | |00 U€ las obligaciones financieras pagadas
AGRT de la restitucion de recurses de Fideicomisos en |a gestion 2026 (SeIvielg e deuda itnrg y extamy X testoion GEF
e fideicomisos) en los plazos programados.
y ! g : de fideicomisos) en los pl d
. . _ 100% de las cbligaciones de deuda recurrente
ACP 7.1 rCeUcTrF:Ie;t:? dﬂf;f?::a;;deﬁl;ﬁsﬂo;gggmones FIMEIEAES: He-Taa.dedias cumplidas conforme al cronograma de pagos GGS
’ 9 ) institucional durante |a gestion 2026.
Porcentaje de avance del proceso de diseno y
ACP 8 Elaborar una nueva oferta crediticia de financiamiento de la inversion | estructuracion del nuevo ment de proyectos de la GEF
publica, con base en el nuevo menl de proyectos, en la gestion 2026. oferta crediticia, respecto al plan de trabajo
aprobado para la gestion 2026.
Asegurar el soporte administrativo, tecnolégico y de planificacion Nﬁ;sgs admmaigiusrt?:t'rvis fugﬂgg%m;ggéod engg’;
ACP9 | instiucional durante la geston 2026, incrementando del 50% al 60% el | B8 Bt 0 Y e e sy | OOS
nivel de madurez y funcionamiento del FNDR. 207 o U g
— — -
Atender el 100% de las solicitudes de hemamientas tecnologicas y :eoc%ul 69?;5 Eaéot;g:;:guglisctrbi?co g?er;ad'?';:gtz:
ACP 9.1 | Gobierno Electrénico en la plataforma tecnolégica priorizada por el Y I B o) : GGS
ENDR. durante la gestion 2026 la plataforma tecnologica priorizada por el FNDR
' gest ) durante |a gestién 2026.
5 - -
Garantizar el ejercicio de derechos y la equiparacion de oportunidades : Sgois/:ra dd;: elna?as pperros;rr;:nsas Cj::;mui‘%ia;:: ‘ggg
ACP9.2 gsr:[iggnazsggg 2d(;zréapacrdad en cumplimiento de la Ley N° 223, acceso efectivo a medidas de equiparacion de GGS
g ) oportunidades, en cumplimiento de la Ley N° 223.
Fortalecer la gobernanza institucional del FNDR mediante la | 100% de los actos administrativos sujetos a
ACF 10 consolidacion de mecanismas de control de legalidad, transparencia y | control intemo revisados, validados, reportados y DGE
cumplimiento normativo en el 100% de los actos administrativos sujetes | publicados conforme al Sistema de Centrol Interno
a contrel interno durante la gestion 2026. y al marco normativo vigente.

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion

Conforme al cuadro precedente, las ACP del POA 2026 modificado han sido formuladas a
nivel de producto final o terminal, expresando el ultimo hito del ciclo productivo para la
generacion de los productos sustantivos y administrativos del FNDR. Esta formulacién
garantiza que cada accion refleje un resultado concreto, medible y verificable que traspasa la
frontera institucional hacia los sujetos de financiamiento, en atencién a las recomendaciones
R.1 (Formular las ACP a nivel de producto institucional) y R.2 (Redactar las ACP incorporando
los siete (7) elementos técnicos de formulacion) del Informe de Supervision N° S6/GP34/A24
G1 de la Contraloria General del Estado.
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A fin de documentar el proceso de reformulacién y evidenciar las mejoras técnicas
introducidas, el Cuadro 3 que se presenta a continuacion contiene la comparacién entre las
Acciones de Corto Plazo definidas en el POA 2026 aprobado mediante Resolucion de Comité
Ejecutivo N° CE-005/2026.

El cuadro 3 se estructura en tres columnas, segun lo siguiente:

v" Columna 1: recoge la ACP original tal como fue aprobada;

v" Columna 2: presenta la ACP reformulada conforme a la metodologia de formulacion a
nivel de producto y con los siete (7) elementos técnicos exigidos por el D.S. N° 3246 y
las Directrices de Formulacion Presupuestaria;

v' Columna 3: se expone la justificacion técnica de cada modificacion, identificando de
manera explicita las recomendaciones de la CGE que motivaron el cambio.

Este cuadro comparativo constituye el instrumento central de trazabilidad de la presente
reformulacion, puesto que permite verificar, para cada ACP, la correspendencia entre la
observacion formulada, la correccion aplicada y el resultado obtenido a nivel de producto,
curso de accién, indicador, responsable y articulacién presupuestaria, en atencion a las
recomendaciones R.1 (Formular las ACP a nivel de producto institucional) a R.11 (Realizar un
analisis del marco juridico de competencias institucionales, con el propésito de identificar los
productos que el FNDR esté facultado a generar).
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3.3. Articulacion del Plan Estratégico Institucional con el Plan Operativo Anual.

El Plan Estratégico Institucional del Fondo Nacional de Desarrollo Regional 2021-2025
mantiene su vigencia en virtud de la revalidacién aprobada mediante Resolucién de Comité
Ejecutivo N° CE-020/2025, en el marco del Decreto Supremo N° 5488 de 16 de noviembre de
2025. En ese contexto, la presente modificacion del POA 2026 se sustenta en el PEI 2021-
2025 revalidado como marco estratégico de referencia, hasta tanto el FNDR cuente con un
nuevo instrumento de planificacién estratégica formulado y aprobado conforme a la normativa
vigente.

En consecuencia, las Acciones de Mediano Plazo (AMP) y las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) definidas en el PEI 2021-2025 se adoptan sin modificacion en la presente
reformulacién. Sin embargo, esta decision no implica que dichos componentes estén
correctamente formulados ni que cumplan con los estandares técnicos exigidos por la
normativa vigente. Por el contrario, los resultados del Informe de Supervision N° S6/GP34/A24
G1 de la Contraloria General del Estado —en particular las recomendaciones R.4 y R.5, que
senalan la necesidad de definir y redactar técnicamente las AEI a nivel de producto con los
siete elementos de formulacién— evidencian que la planificacién estratégica institucional
también requiere una reformulacion de fondo. No obstante, debido a la necesidad de contar
con una planificacion operativa correctamente elaborada y de establecer una linea base para
implementar una nueva forma de gestién en el FNDR—, se optd por mantener el PE| vigente
como marco referencial transitorio. Ademas, la reformulacion de la planificacion estratégica
institucional debera materializarse en un plazo breve, una vez que el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo emita las directrices y lineamientos para la elaboracion de los nuevos planes
estratégicos institucionales, conforme a lo establecido en el articulo 9 de la Ley N° 777 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y en los Lineamientos Metodoldgicos para
la formulacion de Planes Estratégicos Institucionales aprobados mediante Resolucion
Ministerial N° 179 de 10 de diciembre de 2021.

Con base en lo anterior, la presente reformulacion presenta un reordenamiento técnico de las
Acciones de Corto Plazo del POA 2026, de modo que cada ACP se articule de manera precisa,
coherente y verificable con la AMP y la AEI que le corresponde en el PEI vigente, superando
las inconsistencias de articulacion identificadas por la CGE en el Informe de Supervision
N°S6/GP34/A24 G1.

En ese sentido, el Plan Operativo Anual modificado del FNDR para la gestion 2026 contempla
veintitrés (23) Acciones de Corto Plazo articuladas con las Acciones de Mediano Plazo
establecidas en el PEI 2021-2025 a través de las Acciones Estratégicas Institucionales AElI,
estructuradas sobre una légica secuencial y coherente que ordena la gestion institucional hacia
el logro del producto identificado en el acapite 3.1. Esta articulacion garantiza la coherencia
entre la planificacion operativa y el marco estratégico vigente, permitiendo que los productos
programados para la gestion 2026 contribuyan efectivamente al cumplimiento de los objetivos
institucionales y a la alineacion con las politicas publicas nacionales de desarrollo.
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En ese sentido, a continuacién, se presentan las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI),
evidenciando para cada una la Accién de Corto Plazo (ACP) con la que se articula en el POA
2026 y la forma en que las acciones operativas programadas aportan al logro de los objetivos
estrategicos del FNDR.

cop. |

CUADRO 4. Acciones Estratégicas Institucionales articuladas con las ACP

f () RA A

~ DENOMINACION |

PRODUCTO O RESULTADO

DENOMINACION

AEIS

Fomentar politicas de evaluacion

del fomento al desarrollo regional

.Gestién de proyectos en el marco de las

politicas de desarrollo, calidad de
servicio y de impacto social

ACP 1

. Socializar 1a oferta financiera del FNDR, mediante la difusion del

100% de sus programas, requisitos y guias de financiamiento,
durante la gestion 2026.

AEIT

Consolidar el marco
metedolégico Circulo de Valor,
como instrumento de gestién
Institucional con impacto social

Gestion de proyectos en el marco de las
politicas de desarrollo, calidad de
servicio y de impacto social

ACP 2

Colocar al menos el 90% de los recursos recuperados de la
cartera vigente para el financiamiento de proyectos de inversion
orientados al desarrollo local y regional, durante la gestion 2026.

AEl4

Consolidar y diversificar planes,
programas y proyectos en el
marco de las politicas nacionales
de desarrollo regional

Gestion de proyectos en el marco de las
politicas de desarrollo, calidad de
senvicio y de impacto social

ACP3

Otorgar asistencia técnica en la ejecucion y cierre de proyectos
de inversion plblica al menos al 80% de los sujetos de
financiamiento, durante la gestion 2026.

ACP 3.1

Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos
financiados mediante el programa PRIJ, conforme al ciclo
operativo y financiero institucional, durante la gestion 2026.

ACP 3.2

Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos
financiados mediante el programa FONDO VIAL, conforme al
ciclo operativo y financiero institucional, durante la gestion 2026.

ACP 3.3

Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos
financiados mediante el programa RECURSOS PROPICS -
APORTE LOCAL, conforme al ciclo operativo y financiero
institucional, durante la gestion 2026.

ACP 34

Gestionar el 100% de |as solicitudes de desembolso de proyectos
financiados mediante el programa FONDO VIAL - APORTE
LOCAL, conforme al ciclo operativo y financiero institucional,
durante la gestion 2026.

ACP 35

Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos
financiados mediante el programa RECURSOS PRCPIOS,
conforme al ciclo operativo y financiero institucional, durante la
gestion 2026.

AEI10

Optimizar los procesos para la
colocacion de recursos

Consolidar y garantizar la reactivacion
de la inversion publica sostenida

ACP 4

Gestionar los desembolsos de recursos de programas del FNOR,
incrementando la ejecucion financiera desde una base de
Bs194.107.118, hasta Bs209.287.429 durante la gestion 2026.

ACP 5

Gestionar los desembolsos de recursos de fideicomisos,
elevando la colocacion desde una base de Bs350.450.256, hasta
BsB801.129.014 durante la gestion 2026.

ACP 5.1

Administrar y desembolsar hasta Bs6.064.270.- de recursos
provenientes de Fideicomisos a través el programa ASVB,
durante de la gestion 2026.

ACP5.2

Gestionar el 100% de desembolsos de los saldes contratados
con los sujetos de préstamo de proyectos financiados a traves
del programa FUPA, durante de la gestién 2026.

ACP53

Administrar y desembolsar hasta Bs221.796.140.- de recursos
provenientes de Fideicomisos a través el programa PIP, durante
de la gestion 2026.

ACP 5.4

Administrar y desembolsar hasta Bs302.581.780.- de recursos
provenientes de Fideicomisos a través el programa FARIP,
durante de la gestion 2026.
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COD. DENOMINACION PRODUCTO O RESULTADO CcOoD. DENOMINACION
Administrar y desembolsar hasta Bs300.746.600.- de recursos
ACP 55 | provenientes de Fideicomisos a través el programa FAGOBOL,
durante de la gestién 2026.
Optimizar los procesos para la | Consolidar y garantizar la reactivacion Recuperar la cartera crediticia institucional, logrando un indice de
captacion de recursos, | de la inversion pablica sostenida ACP6 | retorno minimo del 30%sobre la meta total de Bs 494,73 millones
sostenibilidad financiera y de durante la gestion 2026.

AEIQ cartera como cultura financiera Cumplir con el 100% del pago del servicio de la deuda interma y
para expandir la oferta ACP7 | externa y de la restitucién de recursos de Fideicomisos en la
Institucicnal gestion 2026.

ACP7 1 Cumplir con el 100% de las obligaciones emergentes de las
" | deudas recurrentes, durante la gestion 2026.
Fortalecer la filosofia de calidad | Gestion de proyectos en el marco de las Elaborar una nueva oferta crediticia de financiamiento de la

AEI8 | de servicio como cultura | politicas de desarrollo, calidad de | ACP8 | inversion publica, con base en el nuevo menu de proyectos, en

Institucional servicio y de impacto social la gestion 2026.
Generar y fortalecer las | Consolidar y profundizar el Gaobierno Asegurar el soporte administrativo, tecnoldgico y de planificacion
herramientas tecnolégicas de | Electrénico Institucional ACP S | institucional durante la gestion 2026, incrementando del 50% al
informacion y  comunicacion 60% el nivel de madurez y funcionamiento del FNDR.
Institucional y promaver el uso de Atender el 100% de las solicitudes de herramientas tecnologicas

AEI3 | lafima digital ACP9.1 | y Gobiemo Electronico en la plataforma tecnoldgica priorizada

por el FNDR, durante la gestion 2026,
Garantizar el ejercicio de derechos y la equiparacién de
ACP 9.2 | oportunidades de personas con discapacidad en cumplimiento de
la Ley N* 223, durante la gestion 2026.
Ejecutar las Poliicas Estatales | Consolidar el Vivir Bien Institucional Fortalecer la gobemanza institucional del FNDR mediante la
en el ambito Institucional consolidacion de mecanismos de control de legalidad,
AEI 11 ACP 10 ) " .
transparencia y cumplimiento normativo en el 100% de los actos
administrativos sujetes a control interno durante la gestion 2026.

Fuente: Elaborado por el Departamento de Planificacion y Gestion

En atenciéon a las recomendaciones R.4 (definir las AEl del PEI a nivel de producto), R.5
(redactar técnicamente las AE! del PEI con los siete elementos de formulacién) y R.6 (aplicar
una metodologia que articule los productos identificados en las ACP y en las AEl con metas,
indicadores y presupuesto de manera consistente), las modificaciones realizadas contintian
con la metodologia de articulacion basada en la gestion por procesos, desarrollada en el
informe GGS-PG-JGD-0357-INF/25 del 1 de septiembre de 2025, con referencia a la
Formulacion del Plan Operativo Anual (POA) del FNDR para la Gestion 2026, bajo el enfoque
establecido por la norma ISO 9001:2015%.

Esta metodologia permite ordenar el conjunto de ACP reformuladas en una secuencia logica,
causal y medible —curso de accién requerido por la recomendaciéon R.7— que conduce de
manera verificable a la obtencidén del producto institucional identificado en el acapite 3.1: el
financiamiento de inversion otorgado a Entidades Territoriales Autéonomas, Empresas

4 La IS0 8001 es una norma intemacional de Sistemas de Gestion de la Calidad (SGC), cuyo cbjetvo es ayudar a las instituciones a mejorar continuamente
5Us procesos, productos y servicios para cumplir con las expectativas de los clientes, Los procesos estratégicos constituyen el nucleo de la gestion institucional,
ya que orientan la definicion de objetivos, politicas y prioridades, asegurando que todas las acciones y decisiones estén alineadas con la misidn, visién y los
planes de mediano y largo plazo. Estos procesos permiten planificar, coordinar y supenvisar la ejecucion de proyectos y programas, asegurando que la
institucion cumpla eficientemente con su ral de promaver el desarrollo local y regional mediante la gestion de recursos financieros, satisfacer requisitos legales
y demostrar su compromiso con la calidad.
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Publicas, Instituciones Publicas y otros sujetos de crédito, mediante operaciones de crédito y
administracién fiduciaria.

La herramienta que materializa esta metodologia es el Mapa de Procesos del FNDR, cuya
estructura clasifica los procesos institucionales en tres niveles: procesos estratégicos, que
definen el rumbo institucional y orientan la planificacidn de mediano y corto plazo; procesos
sustantivos u operativos, que constituyen el ntcleo generador del producto institucional y se
articulan directamente con el ciclo crediticio y fiduciario; y procesos de apoyo o soporte, que
sostienen el funcionamiento institucional y habilitan la operacion de los procesos sustantivos.

El Mapa de Procesos permite, asi, visualizar de manera integral la secuencia légica que el
FNDR sigue para generar su producto institucional: desde |a identificacion de las necesidades
de los sujetos de financiamiento, pasando por el ciclo de proyectos (oferta, evaluacion,
ejecucion y cierre) y el ciclo del recurso (colocacion, recuperacion y servicio de deuda), hasta
la entrega del financiamiento de inversién que traspasa la frontera institucional. Cada AEI del
PEIl y cada ACP del POA 2026 reformulada se ubica en un nodo preciso de este mapa, lo que
garantiza que la articulacién entre ambos instrumentos de planificacion sea técnica, verificable
y consistente con el presupuesto institucional, en cumplimiento de las recomendaciones R.4,
R.5, R.6 y R.7 del Informe de Supervisién de la Contraloria General del Estado.

IMAGEN 1. Mapa de Procesos del FNDR

PROCESOS ESTRATEGICOS
AE] 8 - Calidad da sandclo AE] 11 = Pollticas estatalos Planificacién ¥ direcchén Institucional 5
ACH B - hinevackin inanciera ACPAC: Legalidad y ransparencla PEl= POA - Presupuesty =
( PROCESQS SUH&NTNOS!OP‘ERATNOS Producto: I‘anancaamlunlc de inversidn a entidades pablicas ;0
k-]
CICLO DE PROYECTCS =
T AE S « Fomenta al desarrcllo AE1 7 - Circulo del Vador AEl 4 - Consalidar/diversificar proyectos
ACP 1 ; Clerta y gestdn - ACP 2 - Evalsacian - ACP 3 - Moniintea, ejecucion y tlerme r
de crécncs de soSCHICeS {ACP 3.1 a 2.8 por programa) :
) A | I
u CICLO DEL RECURSO Pl
< q = 4 2
i
‘? | A.El;;; m‘d"“ detecursos AR :c'p::p:"“ y sostwnibitidad Reinversian del recurso recuperads g
mbolses FNOR- . v BCUpEraciSn Cartera - : | 2
il | ACPS. Froecomssos (31-58) " =.__ ACP7.Senioo0a ceuda SeBlEN IR &0 o8 Preyach) | 3
2 | R e = e e e B e Oy Sy o ey | :
[=] | 1 =
ﬁ | Revoniumertacion Raesra [sesterebiad oef Gl 8
Q bw = W] — e T ol - =
z e = e oo = =S = S = S
= =
8 PROCESOS DE APOYO | SOPORTE 3
=
g AE] 1 - Herramientas tecnologicas Geztlén de talento humano Tecnologias de Informacion 5
g ACP 8 - Gopere adminisiratva (9.1, 8.2) Rt HH. . Bieres y senicios Sisternas : Gobmo tlectonico. @
o
- piteb etk L.

Fuente: Elaboracion propia por el Departamento de PJam!‘caclon y Gestlon del FNDR.

En la Imagen anterior, se presenta el Mapa de Procesos que rige las actividades del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), mostrando como se interrelacionan para cumplir con
los objetivos institucionales. Este mapa evidencia la articulacion entre las Acciones de Corto
Plazo y las de Mediano Plazo, clasificadas en procesos estratégicos, sustantivos/operativos y
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de apoyo o soporte. Esta estructura permite identificar areas de mejora, optimizar la eficiencia
institucional y asegurar la atencion al cliente, que en este caso es el Estado. Ademas, el disefio
del Mapa de Procesos se la realiza en funcion a una metodologia que establece de manera
técnica las acciones de corto plazo en un orden légico, secuencial y medible, generando un
curso de accion técnico que guia las operaciones y tareas, para el planteamiento de un Plan
Operativo Anual articulado al Plan Estratégico Institucional. De esta forma, se traducen los
planes de mediano plazo en acciones, operaciones y tareas concretas a ser ejecutadas en el
corto plazo.

Procesos estratégicos. Definen el rumbo institucional y orientan la planificacion. Incluyen la
AEI 8 (calidad de servicio, operacionalizada por la ACP 8), la AEl 11 (politicas estatales,
operacionalizada por la ACP 10) y la direccién institucional (PEI-POA-Presupuesto).

Procesos sustantivos / operativos. Concentran la generacion del producto institucional y se
estructuran en dos ciclos: el Ciclo de Proyectos (AEI 5/ACP 1 oferta y gestion; AElI 7/ACP 2
evaluacién con el Circulo del Valor; AEI 4/ACP 3 y sus desagregaciones 3.1 a 3.6, monitoreo,
ejecucién y cierre) y el Ciclo del Recurso (AEI 10/ACP 4 y ACP 5 con sus desagregaciones
5.1 a 5.5, colocacién y administracién de fideicomisos; AEl 9/ACP 6 recuperacién y ACP 7
servicio de deuda). El recurso recuperado se reinvierte, cerrando el ciclo financiero.

Procesos de apoyo / soporte. Sostienen el funcionamiento institucional: AE| 3 (herramientas
tecnologicas, operacionalizada por la ACP 9 y sus desagregaciones 9.1 y 9.2), gestién de
talento humano y tecnologias de informacion.

Por ofra parte, en concordancia a la Ley N° 2235, Dialogo Nacional 2000 del 31 de julio de
2001, Articulo 20 (FNDR), en el Paragrafo I, se establece como Objetivo del FNDR: II.
“...contribuir al desarrollo local y regional del pais mediante operaciones exclusivas de
crédito...”, asimismo en consideracion del precepto de ;Qué somos? (Mision del FNDR):

Somos una institucion de intermediacion financiera que promueve el acceso a
recursos para la ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo
regional, que coadyuven a fortalecer la redistribucién del ingreso para la
reduccion de la desigualdad social y la pobreza.

Metodolégicamente y con base en el analisis juridico, asi como la vision de la institucion, se
establece un producto institucional orientado a:

Financiamiento de inversion otorgado a Entidades Territoriales Auténomas,
Empresas Publicas, Instituciones Publicas y otros sujetos de crédito, mediante
operaciones de crédito y administracion fiduciaria, para la ejecucién de planes,

programas y proyectos de desarrollo local y regional, bajo criterios de
endeudamiento prudente y sostenible.
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Con base en este producto y en concordancia con la norma ISO 8001, se identifican los
procesos como un sistema que permite el funcionamiento eficiente de la institucion,
favoreciendo la mejora continua mediante un ciclo constante de analisis, evaluacion y
optimizacion, orientado a la contribucién al desarrollo local y regional del pais.

Para facilitar una mayor comprension del trabajo metodoldgico realizado en la formulacion del
POA 2026, se incorpora la dimension estratégica de la institucion, asumiendo el precepto de
¢hacia donde vamos? (vision del FNDR):

Ser una institucion, estratégica, financiera, impulsora de la reactivacion de
inversion publica, generadora de alternativas de financiamiento, que contribuyen
a fortalecer el desarrollo socio - econémico productivo comunitario regional, en
el marco del Plan Estratégico Nacional 2025

En este sentido y en el marco de la modernizacion y optimizacion de la gestion institucional, a
continuacién, se presenta el Mapa de Procesos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR). Este mapa se estructura en tres componentes importantes:

a) Los ciclos estrategicos fundamentales que articulan el que hacer institucional: procesos
estratégicos;

b) los ciclos de apoyo o funcionamiento;

c) los ciclos de funcionamiento definidos en dos componentes: el Ciclo de Proyectos vy el
Ciclo del Recurso.

Cada ciclo se compone de Acciones a Mediano Plazo (AMP), las cuales se operativizan a
través de Acciones a Corto Plazo (ACP) especificas, asignando responsabilidades claras a las
Gerencias involucradas.

PROCESOS ESTRATEGICOS

Los procesos estratégicos constituyen el nivel rector del Mapa de Procesos del FNDR. Bajo el
enfoque de gestion por procesos de la norma ISO 9001:2015, este nivel agrupa aquellas
acciones cuya funcion primaria es definir el rumbo institucional, establecer las condiciones de
calidad y legalidad que encuadran toda la operacién, y garantizar la coherencia entre la
planificacion de mediano plazo (PEIl) y las acciones de corto plazo (POA). Los procesos
estratégicos no generan directamente el producto institucional —el financiamiento de inversion
otorgado a los sujetos de crédito—, pero son condicion necesaria para que los procesos
sustantivos y de apoyo operen de manera ordenada, eficiente y articulada con los objetivos
del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 y con las directrices nacionales de desarrollo.
Conforme al Mapa de Procesos del FNDR, el nivel estratégico se estructura en tres
componentes, cada uno de los cuales se articula con una Accién Estratégica Institucional del
PEl y con la Accion de Corto Plazo que la operacionaliza en la gestion 2026:;
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a) Planificacion y Direccién Institucional (PEI — POA — Presupuesto)

Este componente representa el proceso rector del ciclo de planificacion integrada del FNDR.
Comprende la formulacion, aprobacién, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico
Institucional, del Plan Operativo Anual y del Presupuesto Institucional, asegurando que los tres
instrumentos se encuentren articulados a nivel de producto, indicador, meta y presupuesto,
conforme a lo exigido por la Ley N° 777 del SPIE, el D.S. N° 3246 y las Directrices de
Formulacién Presupuestaria. Es el proceso desde el cual se generan las condiciones técnicas
y normativas que estructuran todos los demas procesos del mapa, y el que garantiza que la
presente modificacion del POA 2026 se sustente en el PEI 2021-2025 revalidado mediante
Resolucién de Comité Ejecutivo N° CE-020/2025.

b) Calidad de servicio institucional (AEl 8 — ACP 8)

El segundo componente del nivel estratégico responde a la Accidn Estratégica Institucional 8
del PEI: “Fortalecer la filosofia de calidad de servicio como cultura institucional”. Esta AEI
reconoce que la calidad no es un atributo exclusivo de los procesos operativos, sino una
condicién que debe reflejarse en la forma en que el FNDR diseia, ofrece y mejora sus
instrumentos de financiamiento. En la gestidén 2026, esta AEIl se operacionaliza mediante la
siguiente Accién de Corto Plazo:

ACP 8 — Elaborar una nueva oferta crediticia de financiamiento de la inversién
publica, con base en el nuevo ment de proyectos, en la gestién 2026.

Esta ACP constituye un producto sustantivo concreto que traspasa la frontera institucional: la
nueva oferta crediticia elaborada y puesta a disposicién de los sujetos de financiamiento. A
diferencia de la accion original del POA aprobado —que describia un proceso interno de
adopcion de criterios de calidad en el 20% de los procesos—, la ACP reformulada expresa un
resultado tangible y verificable que amplia la capacidad de respuesta del FNDR frente a las
demandas de las Entidades Territoriales Auténomas, Empresas Publicas e Instituciones
Publicas, consolidando su rol como impulsora del desarrollo regional mediante instrumentos
de financiamiento modernos, pertinentes y sostenibles. La Gerencia de Finanzas es la unidad
responsable de su ejecucién, con el apoyo técnico del Departamento de Planificacion y
Gestion.

c) Legalidad, transparencia y politicas estatales (AEl 11 — ACP 10)

El tercer componente del nivel estratégico responde a la Accion Estratégica Institucional 11
del PEI: “Ejecutar las Politicas Estatales en el ambito institucional”. Este proceso asegura que
la totalidad de los actos administrativos del FNDR se realicen dentro el marco juridico vigente,
cumplan los principios de legalidad y transparencia establecidos en la Ley N° 1178 y sus
sistemas conexos, y sean debidamente reportados y publicados conforme al Sistema de
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Control Interno. En la gestion 2026, esta AE| se operacionaliza mediante la siguiente Accion
de Corto Plazo:

ACP 10 — Fortalecer la gobernanza institucional del FNDR mediante la
consolidacion de mecanismos de control de legalidad, transparencia y
cumplimiento normativo en el 100% de los actos administrativos sujetos a control
interno durante la gestién 2026.

Esta ACP garantiza que los procesos sustantivos y de apoyo del FNDR operen dentro de un
entorno de control interno robusto, previniendo desviaciones normativas y fortaleciendo la
confianza institucional de los sujetos de financiamiento y de los organismos rectores del
Estado. Su ejecucién estara a cargo de la Direccion General Ejecutiva a través del
Departamento de Asesoria Legal, Auditoria Interna, Transparencia y el Departamento de
Coordinacion de Proyectos.

La articulacion de estos tres componentes en el nivel estratégico del Mapa de Procesos
garantiza que ninguna accién sustantiva u operativa del FNDR se ejecute al margen de un
marco de planificacion integrada, de estandares de calidad en la oferta de servicios financieros
y de principios de legalidad y transparencia. De este modo, se da cumplimiento a las
recomendaciones R.4, R.5, R.6 y R.7 del Informe de Supervision N° S6/GP34/A24 G1 de la
Contraloria General del Estado.

PROCESOS DE APOYO ADMINISTRATIVO - SOPORTE

Los procesos de apoyo o soporte constituyen el nivel de apoyo administrativo en el Mapa de
Procesos del FNDR. Bajo el enfoque de gestién por procesos de la norma ISO 9001:2015,
este nivel agrupa las funciones institucionales que, sin generar directamente el producto
sustantivo —el financiamiento de inversién otorgado a los sujetos de credito—, proveen las
condiciones operativas, tecnolégicas y humanas indispensables para que los procesos
sustantivos del ciclo de proyectos y del ciclo del recurso funcionen con eficiencia, continuidad
y calidad. En ausencia de procesos de apoyo sélidos, la capacidad operativa de la institucién
se veria comprometida, afectando la oportunidad y la calidad del financiamiento entregado a
las Entidades Territoriales Auténomas, Empresas Publicas e Instituciones Publicas. Conforme
al Mapa de Procesos del FNDR, el nivel de apoyo se estructura en tres componentes,
articulados entre si para sostener de manera integral la operacion institucional:

a) Herramientas tecnoldgicas, soporte administrativo y cumplimiento normativo transversal
(AEI3-ACP 9, 9.1y 9.2)

Este componente responde a la Accion Estratégica Institucional 3 del PEI: "Generar y fortalecer

las herramientas tecnologicas de informacién y comunicacién institucional y promover el uso
de la firma digital”. Reconoce que la modernizacion tecnologica y el soporte administrativo no
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son actividades accesorias, sino condiciones estructurales para que el FNDR pueda gestionar
con eficiencia su cartera crediticia, sus operaciones fiduciarias y sus obligaciones normativas.
En la gestion 2026, esta AE| se operacionaliza mediante una ACP principal y dos sub-ACP,
cuya responsabilidad recae en la Gerencia de Gestion y Sistemas, a través de sus
Departamentos de Sistemas, de Recursos Humanos, de Planificacién y Gestién y de
Administracién:

ACP 9 — Asegurar el soporte administrativo, tecnolégico y de planificacién
institucional durante la gestion 2026, incrementando del 50% al 60% el nivel de
madurez y funcionamiento del FNDR.

Esta ACP principal expresa el producto de soporte que la Gerencia de Gestion y Sistemas
entrega al conjunto de la institucion: un sistema de gestion administrativa y tecnoldgica con un
nivel de madurez medible e incrementable. La linea base del 50% refleja el estado de
funcionamiento de los procesos administrativos al inicio de la gestion 2026, y la meta del 60%
establece el avance esperado al cierre del ejercicio, permitiendo el seguimiento trimestral del
indicador y la evaluacién del avance institucional en materia de modernizacion. Para alcanzar
este resultado, la ACP 9 se desagrega en dos sub-ACP que atienden aspectos especificos del
soporte institucional:

ACP 9.1 — Atender el 100% de las solicitudes de herramientas tecnolégicas y
Gobierno Electrénico en la plataforma tecnolégica priorizada por el FNDR, durante
la gestion 2026.

Esta sub-ACP operacionaliza el componente tecnolédgico del soporte institucional. Su objeto
es garantizar que todas las unidades organizacionales del FNDR cuenten con las herramientas
tecnolégicas y los servicios de Gobierno Electronico que requieren para el desarrollo de sus
funciones, con énfasis en las plataformas que soportan los procesos de otorgamiento y
recuperacion de créditos, la gestién fiduciaria y la comunicacion institucional. El indicador —
100% de solicitudes atendidas— permite verificar de manera objetiva la capacidad de
respuesta del Departamento de Sistemas frente a las demandas tecnoldgicas de la institucion.

ACP 9.2 — Garantizar el ejercicio de derechos y la equiparacién de oportunidades
de personas con discapacidad en cumplimiento de la Ley N° 223, durante la
gestion 2026.

Esta sub-ACP responde a una obligacién normativa de cumplimiento transversal, derivada
directamente de la Ley N° 223 de 2 de marzo de 2012. Su incorporacion en el nivel de soporte
obedece a que las medidas de equiparacion de oportunidades se materializan, en su mayor
parte, a través de los procesos de gestion de talento humano, administracion de bienes y
servicios e infraestructura institucional, que son competencia de la Gerencia de Gestion y
Sistemas. Esta ubicacion corrige la asignacion de la version anterior del POA, donde esta
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obligacién figuraba bajo un proceso de naturaleza distinta, generando una inconsistencia entre
la programacion operativa y la estructura del mapa de procesos.

b) Gestion de talento humano (Recursos Humanos y bienes y servicios)

Este componente agrupa las funciones de administracion del capital humano del FNDR, que
es el reclutamiento, seleccion, contratacion, capacitacién, evaluacién del desempefio y
bienestar del personal, asi como la gestiébn de los bienes y servicios que habilitan el
funcionamiento cotidiano de la institucion. Aunque estas funciones no se materializan en una
ACP independiente en el POA 2026 —dado que su gestion se articula con las tareas de la
ACP 9—, constituyen un proceso institucional de soporte permanente cuya calidad incide
directamente en la capacidad operativa de todos los procesos sustantivos. La Gerencia de
Gestion y Sistemas, a traves de su Departamento de Recursos Humanos y de Administracion,
es la unidad responsable de este componente.

c) Tecnologias de informacion (Sistemas y Gobierno Electrénico)

Este componente comprende la administracion de la infraestructura tecnolégica del FNDR, a
través de los sistemas informaticos de gestion de cartera crediticia, los sistemas contables y
financieros, las plataformas de comunicacion interna y externa, y los servicios de Gobierno
Electrénico que el FNDR implementa en cumplimiento de las politicas nacionales de
modernizacion del Estado. Al igual que el componente de talento humano, su gestién se
articula con las tareas de la ACP 9 y, de manera especifica, con la ACP 9.1. El Departamento
de Sistemas de la Gerencia de Gestion y Sistemas es la unidad responsable de su operacion
y fortalecimiento progresivo.

La articulacion de estos tres componentes en el nivel de apoyo del Mapa de Procesos
garantiza que el FNDR cuente con las condiciones institucionales necesarias para ejecutar
con eficiencia y oportunidad los procesos sustantivos del ciclo de proyectos y del ciclo del
recurso. En términos del ciclo PHVA de la norma ISO 9001:2015, el nivel de apoyo actia como
el “Actuar” del ciclo —la mejora continua de las condiciones institucionales— permitiendo que
cada gestion comience desde una base de capacidad operativa superior a la anterior. Esta
logica de mejora incremental es precisamente la que expresa la ACP 9, al establecer un
indicador de madurez que debe avanzar del 50% al 60% en la gestion 2026, en cumplimiento
de las recomendaciones R.1, R.2, R.6 y R.10 del Informe de Supervisién N° S6/GP34/A24 G1
de la Contraloria General del Estado.

PROCESOS SUSTANTIVOS / OPERATIVOS DEL FNDR

Los procesos sustantives u operativos constituyen el nucleo generador del producto
institucional del FNDR. Conforme al Mapa de Procesos elaborado bajo el enfoque de gestién
por procesos de la norma ISO 9001:2015, este nivel agrupa todas las acciones, operaciones
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y tareas que, en conjunto, producen el bien o servicio que la institucién entrega a sus
beneficiarios: el financiamiento de inversion otorgado a Entidades Territoriales
Auténomas, Empresas Publicas, Instituciones Publicas y otros sujetos de crédito,
mediante operaciones de crédito directo y administracion fiduciaria. Es en este nivel
donde las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) del PEI 2021-2025 se traducen en
Acciones de Corto Plazo concretas, medibles y presupuestadas, conforme al ciclo PHVA de la
norma ISO 9001:2015 y en atencion a las recomendaciones del Informe de Supervision
N°S6/GP34/A24 G1 de la Contraloria General del Estado. Los procesos sustantivos se
articulan en dos ciclos interdependientes, que operan de manera secuencial y se
retroalimentan entre si para garantizar la sostenibilidad institucional del FNDR.

El Ciclo de Proyectos comprende el flujo de acciones que va desde la socializacion y difusion
de la oferta financiera del FNDR, pasa por la evaluacion y aprobacion de las solicitudes de
financiamiento y culmina con el acompanamiento técnico en la ejecucion y cierre de los
proyectos. Este ciclo garantiza que los recursos de la institucién se coloquen en proyectos
técnicamente viables, alineados con las politicas nacionales de desarrollo y ejecutados con
eficiencia por los sujetos de financiamiento.

El Ciclo del Recurso complementa al anterior y se centra en la gestiéon eficiente y sostenible
de los flujos financieros: el desembolso oportuno de los recursos aprobados —tanto de
programas propios como de fideicomisos administrados—, la recuperacion de la cartera
crediticia y el cumplimiento puntual del servicio de la deuda y de las restituciones fiduciarias.
Un aspecto esencial de este ciclo, que el Mapa de Procesos representa mediante un flujo de
retroalimentacion, es que el recurso recuperado se reinvierte en el Ciclo de Proyectos,
cerrando el circuito financiero institucional y habilitando que la oferta de financiamiento sea
continua y sostenible en el tiempo. En ese sentido, a continuacién, se describe de manera
especifica la secuencia de AEl y ACP que conforman cada ciclo, identificando para cada una
el producto esperado, la unidad organizacional responsable y las unidades de apoyo.

I. CICLO DE PROYECTOS

El Ciclo de Proyectos engloba los procesos centrales para la identificacion, colocacion,
ejecucion y cierre de las iniciativas de desarrollo financiadas por el FNDR. Su objetivo es
garantizar que los recursos institucionales se traduzcan en financiamiento efectivamente
otorgado a proyectos de inversién publica de alto impacto territorial, aplicando el marco
metodoldgico del Circulo del Valor y observando las politicas nacionales de desarrollo regional.
Este ciclo se estructura en tres AEIl articuladas de manera secuencial:

| AEI 5: Fomentar politicas de evaluacién del fomento al desarrollo regional \

Esta Accion Estratégica Institucional busca institucionalizar una cultura de difusién activa y
evaluacién sistematica de las politicas y programas de financiamiento del FNDR. Su proposito
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es que los sujetos de financiamiento —Entidades Territoriales Auténomas, Empresas Publicas
e Instituciones Publicas— conozcan con precision la oferta crediticia de la institucion, sus
requisitos, condiciones y guias, de modo que puedan acceder al financiamiento de inversion
en condiciones de transparencia e igualdad. En la gestion 2026, esta AEIl se operacionaliza
mediante la siguiente Accidn de Corto Plazo:

ACP 1 — Socializar la oferta financiera del FNDR, mediante la difusion del 100%
de sus programas, requisitos y guias de financiamiento, durante la gestién 2026.

Esta ACP constituye el primer eslabon del Ciclo de Proyectos: sin una difusion efectiva de la
oferta financiera, los sujetos de financiamiento no pueden identificar los instrumentos
disponibles ni formular solicitudes de crédito. Su producto es la oferta financiera del FNDR
difundida en un 100% a través de los canales institucionales, lo que incluye la comunicacion
de programas, requisitos técnicos y financieros, guias de acceso y condiciones de
endeudamiento responsable. La Gerencia de Gestién de Proyectos (GGP) es la unidad
responsable de liderar este proceso, con el apoyo del Departamento de Evaluacion y
Aprobacién.

AEI 7: Consolidar el marco metodolégico Circulo del Valor como instrumento de
gestion institucional con impacto social.

Esta Accién Estratégica Institucional establece el Circulo del Valor como el marco
metodologico distintivo del FNDR para la evaluacion, aprobacion y seguimiento de las
solicitudes de financiamiento. Su consoelidacion implica la estandarizacion de los procesos de
analisis multidisciplinario, la documentacién de criterios técnicos y financieros y su integracion
plena en los sistemas de gestién, garantizando una perspectiva holistica que maximiza el valor
publico y el impacto social de cada proyecto financiado. En la gestion 2026, esta AEIl se
operacionaliza mediante la siguiente Accion de Corto Plazo:

ACP 2 — Colocar al menos el 90% de los recursos recuperados de la cartera
vigente para el financiamiento de proyectos de inversion orientados al desarrollo
local y regional, durante la gestion 2026.

Esta ACP expresa el producto central del Ciclo de Proyectos: recursos efectivamente
colocados en proyectos de inversion publica. La meta —al menos el 90% de los recursos
recuperados— establece el volumen minimo de colocacion que la institucion debe alcanzar en
la gestion, garantizando que la totalidad de los proyectos financiados cuente con evaluacién
multidisciplinaria y aprobacion de la maxima instancia del FNDR. La Gerencia de Gestion de
Proyectos (GGP) conduce el proceso de evaluacion técnica y financiera, con el apoyo del
Departamento de Evaluacién y Aprobacién.
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AEIl 4: Consolidar y diversificar planes, programas y proyectos en el marco de
las politicas nacionales de desarrollo regional

Esta Accion Estratégica Institucional se enfoca en la gestion activa de la cartera de proyectos
en ejecucion. Busca no solo acompanar y fortalecer los proyectos existentes, sino también
ampliar el portafolio del FNDR hacia nuevos programas y areas de impacto, en estricta
coherencia con las politicas nacionales de desarrollo regional vigentes. Implica una gestion
integral del ciclo de vida de los proyectos, desde el monitoreo de la ejecucion fisica y financiera
hasta el cierre formal de cada operacion, asegurando que los recursos desembolsados
generen los resultados de desarrollo esperados. En la gestion 2026, esta AE| se operacionaliza
mediante una ACP principal y seis sub-ACP desagregadas por programa de financiamiento:

ACP 3 — Otorgar asistencia técnica en la ejecucion y cierre de proyectos de
inversién publica al menos al 80% de los sujetos de financiamiento, durante la
gestion 2026.

Esta ACP materializa el acompafnamiento técnico del FNDR a sus sujetos de financiamiento
durante la etapa mas critica del ciclo de proyectos: la ejecucion y el cierre. Su producto es la
asistencia técnica efectivamente otorgada, medida en funcion del porcentaje de sujetos de
financiamiento atendidos (al menos el 80%). La Gerencia de Gestion de Proyectos (GGP) vela
por la correcta ejecucion fisica y financiera de los proyectos, con el apoyo del Departamento
de Evaluacion y Aprobacion y del Departamento de Ejecucion y Cierre.

Para materializar las acciones de monitoreo, ejecucién y cierre de los proyectos por programa
de financiamiento, la ACP 3 se desagrega en las siguientes seis sub-ACP, cada una de las
cuales gestiona de manera especifica las solicitudes de desembolso del programa
correspondiente, conforme al ciclo operativo y financiero institucional durante la gestion 2026:

ACP 3.1 — Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos
financiados mediante el programa PRIJ, conforme al ciclo operativo y financiero
institucional, durante la gestion 2026.

ACP 3.2 — Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos
financiados mediante el programa FONDO VIAL, conforme al ciclo operativo y financiero
institucional, durante la gestion 2026.

ACP 3.3 — Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos
financiados mediante el programa RECURSOS PROPIOS - APORTE LOCAL, conforme
al ciclo operativo y financiero institucional, durante la gestion 2026.

ACP 3.4 — Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos
financiados mediante el programa FONDO VIAL - APORTE LOCAL, conforme al ciclo
operativo y financiero institucional, durante la gestion 2026.

ACP 3.5 — Gestionar el 100% de las solicitudes de desembolso de proyectos
financiados mediante el programa RECURSOS PROPIOS, conforme al ciclo operativo
y financiero institucional, durante la gestién 2026.
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ll. CICLO DEL RECURSO

El Ciclo del Recurso complementa al Ciclo de Proyectos y se centra en la gestién eficiente y
sostenible de los flujos financieros institucionales. Garantiza que los recursos aprobados
lleguen oportunamente a los proyectos mediante el desembolso oportuno de créditos propios
y fiduciarios, que la cartera colocada retorne a la institucion mediante una gestion activa de
recuperacion, y que el FNDR cumpla puntualmente con sus obligaciones financieras. Como
se representa en el Mapa de Procesos mediante el flujo de retroalimentacion financiera, el
recurso recuperado en este ciclo se reinvierte en el Ciclo de Proyectos, garantizando la
continuidad y sostenibilidad de la oferta de financiamiento del FNDR. Este ciclo se estructura
en dos AEl:

I AEI 10: Optimizar los procesos para la colocacién de recursos |

Esta Accion Estratégica Institucional se centra en la eficiencia y oportunidad del desembolso
de recursos hacia los proyectos ya aprobados. Sus acciones, operaciones y tareas convergen
en la agilizacion de los procesos de desembolso —tanto de recursos propios del FNDR como
de los fideicomisos en los que actia como fiduciario—, asegurando que los recursos lleguen
a los proyectos de manera oportuna, segura y transparente, conforme a los contratos suscritos
y a los procedimientos institucionales vigentes. En la gestién 2026, esta AEI se operacionaliza
mediante dos ACP principales y cinco sub-ACP desagregadas por fideicomiso:

ACP 4 — Gestionar los desembolsos de recursos de programas del FNDR,
incrementando la ejecucion financiera desde una base de Bs194.107.118, hasta
Bs209.287.429 durante la gestion 2026.

Esta ACP constituye el enlace operativo entre la aprobaciéon de un proyecto y la efectiva
disponibilidad de los recursos para su ejecucién. Su producto es el desembolso gestionado y
ejecutado de los recursos propios del FNDR provenientes de la recuperacion de cartera, con
una meta de incremento de la ejecucién financiera que permite verificar el avance trimestral
en valores absolutos. La Gerencia de Finanzas (GEF) procesa las solicitudes de desembolso
remitidas por la Gerencia de Gestion de Proyectos, con el apoyo de los Departamentos de
Finanzas y Lineas, Cartera y Riesgos.

ACP 5 — Gestionar los desembolsos de recursos de fideicomisos, elevando la
colocacion desde una base de Bs390.450.256, hasta Bs801.129.014 durante la
gestiéon 2026.

Los fideicomisos constituyen instrumentos estratégicos para la administracion de recursos de
terceros. Esta ACP tiene como producto el desembolso gestionado y ejecutado de los recursos
fiduciarios administrados por el FNDR, con una meta de colocacion que mas que duplica la
linea base, reflejando el crecimiento programado de la cartera fiduciaria en la gestion 2026. La
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Gerencia de Finanzas (GEF) es responsable de la custodia, contabilidad y gestion financiera
de estos fondos, con el apoyo de los Departamentos de Finanzas y Lineas, Cartera y Riesgos.
Para materializar los desembolsos de recursos fiduciarios por programa, la ACP 5 se
desagrega en las siguientes cinco sub-ACP:

ACP 5.1 — Administrar y desembolsar hasta Bs6.064.270.- de recursos provenientes
de Fideicomisos a través el programa ASVB, durante de la gestion 2026.

ACP 5.2 — Gestionar el 100% de desembolsos de los saldos contratados con los
sujetos de préstamo de proyectos financiados a través del programa FUPA, durante de
la gestion 2026.

ACP 5.3 — Administrar y desembolsar hasta Bs221.796.140.- de recursos provenientes
de Fideicomisos a través el programa PIP, durante de la gestion 2026.

ACP 5.4 — Administrar y desembolsar hasta Bs302.581.780.- de recursos provenientes
de Fideicomisos a través el programa FARIP, durante de la gestion 2026.

ACP 5.5 — Administrar y desembolsar hasta Bs300.746.600.- de recursos provenientes
de Fideicomisos a través el programa FAGOBOL, durante de la gestion 2026.

AEI 9: Optimizar los procesos para la captacion de recursos, sostenibilidad
financiera de cartera y cultura financiera institucional

Esta Accion Estratégica Institucional agrupa las funciones de recuperacién de la cartera
crediticia colocada, gestion activa del riesgo y cumplimiento de las obligaciones financieras del
FNDR. Su propésito es garantizar que la institucion pueda cumplir con sus compromisos
financieros de largo plazo —servicio de deuda, gastos operativos y restituciones fiduciarias—
mientras continta ofreciendo financiamiento de inversion a los sujetos de crédito. La
sostenibilidad de la cartera se logra mediante el monitoreo permanente del riesgo crediticio, la
aplicacion de mecanismos agiles de cobranza y regularizacion y el fomento de una cultura de
endeudamiento responsable entre los sujetos de financiamiento. En la gestion 2026, esta AE|
se operacionaliza mediante dos ACP y una sub-ACP:

ACP 6 — Recuperar la cartera crediticia institucional, logrando un indice de
retorno minimo del 90% sobre la meta total de Bs 494,73 millones durante la
gestion 2026.

Esta ACP es el pilar que garantiza la sostenibilidad del ciclo financiero institucional y, con ello,
la continuidad de la oferta de financiamiento del FNDR. Su producto es la tasa de recuperacion
de la cartera vigente —medida sobre el total de la cartera programada sin exclusiones—, con
una meta minima del 90% sobre los Bs494,73 millones programados. La Gerencia de Finanzas
(GEF) es responsable de la gestion y cobranza de la cartera, operativizada a través de los
Departamentos de Finanzas y Lineas, Cartera y Riesgos.

ACP 7 — Cumplir con el 100% del pago del servicio de la deuda interna y externa
y de la restitucidn de recursos de Fideicomisos en la gestion 2026.
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Esta ACP garantiza la credibilidad y solvencia financiera del FNDR. Su producto es el
cumplimiento integro y puntual de las obligaciones financieras de la institucion —servicio de
deuda interna y externa, y restitucion de recursos a los fideicomitentes—, con una meta del
100% que no admite desvios. Este cumplimiento es condicién indispensable para mantener la
confianza de las fuentes de financiamiento nacional e internacional y para preservar el acceso
del FNDR a nuevos recursos de crédito externo. La Gerencia de Finanzas (GEF) gestiona
estos pagos a través del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgos. Para el seguimiento
desagregado de las obligaciones de ocurrencia periddica regular, la ACP 7 se desagrega en
la siguiente sub-ACP:

ACP 7.1 — Cumplir con el 100% de las obligaciones emergentes de las deudas
recurrentes, durante la gestién 2026.

Esta sub-ACP permite identificar y programar las obligaciocnes financieras a devengar, las
cuales tienen caracteristicas de recurrencia y periédicas, diferencidndolas de las restituciones
fiduciarias y de otros compromisos no periédicos, lo que facilita la asignacién de un
cronograma de pagos, un responsable especifico y un indicador de cumplimiento propio, en
atencion a las recomendaciones R.7 y R.10 del Informe de Supervision de la CGE.

3.4. Articulacion del PElI y POA con el Presupuesto

La implementacion efectiva del Plan Operativo Anual requiere que las acciones programadas
cuenten con el respaldo economico correspondiente, articulado de manera coherente con la
estructura presupuestaria institucional. En ese sentido, la formulacién del POA 2026 del FNDR
garantiza la vinculacién de cada Accion Estratégica Institucional (AEIl) y su correspondiente
Accion de Corto Plazo (ACP) con el programa presupuestario gue financia su ejecucion,
asegurando que la planificacion operativa y la asignacion de recursos respondan a los mismos
objetivos y productos institucionales.

Por otra parte, el presupuesto institucional del FNDR para la gestion 2026 fue formulado
durante el proceso de elaboracién del anteproyecto presupuestario, conforme a las directrices
emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP). En ejercicio de las
facultades conferidas por el articulo 2 de la Ley N° 1705 de 31 de diciembre de 2025 —Ley
del Presupuesto General del Estado para la Gestion Fiscal 2026, con vigencia del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2026 y un importe total agregado de Bs 377.836.882.810—, el MEFP
procedio a la revision y ajuste del anteproyecto institucional, introduciendo modificaciones al
presupuesto formulado por el FNDR. Como resultado de dicho proceso, el presupuesto total
aprobado para el FNDR en la gestion 2026 asciende a Bs1.491.733.149, monto que constituye
el marco financiero dentro del cual se programan las Acciones de Corto Plazo del presente
POA y que se distribuye por grupo de gasto conforme al siguiente cuadro, elaborado sobre la
base del Informe de Variaciones del Anteproyecto vs. Presupuesto Aprobado 2026 del
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Departamento Financiero de la Gerencia de Presupuesto, comunicado mediante Nota Interna
GEF-FI-RSC-007/2026 de fecha 5 de enero de 2026:

CUADRO 5. Variaciones en el Presupuesto de Gasto por Grupo de Gasto
[Expresado en bolivianos

Ny | " Anteproyecto™ |
DE.SCRIPCEG.N |i1" Presentado 2026° |

PrestpugstoTotal |

ARfShado Variacion

10000 | Servicios Personales 17.760.135,00 17.760.135,00 0.00
20000 | Servicios No Personales 5.325.716,00 5.395.716,00 70.000,00
30000 | Materiales y Suministros 1.339.323,00 1.339.323,00 0,00
40000 | Activos Reales 3.781.801,00 3.781.801.00 0,00
50000 | Activos Financieros 167.889.784.00 155.499.959,00 | -12.389.825,00
Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de
60000 Ot Pasivos 422.802.900,00 422 802.900,00 0,00
70000 | Transferencias 0,00 0,00 0,00
80000 | Impuestes, Regalias y Tasas 177.055,00 177.055,00 0,00
90000 | Otros Gastos 909.534.185,00 884.876.260,00 | -24.557.925,00

'TOTAL GRUPO DE GASTO)|

[i528610:859,00] |

de Presupuesto - FNDR, comunicado mediante Nota Interna GEF-FI-RSC-007/2026 de fecha 05 de enero de 2026.

|14511733:149,001 [136.877.750,00
Fuente: Informe de variaciones de Anteproyecto de Presupuesto 2026 VS, Presupuesto Aprobado 2026 del Departamento Financiero de la Gerencia

Con base en lo anterior, el cuadro 6 presenta la articulacion de las Acciones Estratégicas
Institucionales con las categorias programaticas del Presupuesto Institucional Plurianual,
identificando para cada AEI el producto o resultado esperado, el codigo y denominacion del
programa presupuestario asociado y el monto asignado para la gestion 2026:

CUADRO 6. Articulacion de las AEl con las Categorias Programaticas del Presupuesto

SHOCRAMACIOND
0 ONA PROGRAMA PR P ARIO OPLUR
] : L) =)
cODIGO| DENOMINACION' =~ |' PRODUCTOORESULTADO | CODIGO'| ~ DENOMINACION' |  PRESUPUESTO
' n el
Fomentar politicas de evaluacion del ﬁ:?ﬁ:ﬂ die ls;oy:zlt;sc; del DESARROLLO ECONOMICO Y
423 fomento al desarrollo regional desarrollo, calidad de servicio 112 PRODUCTVO - EVALUACION SSATG
e ; MULTIDISCIPLINARIA
y de impacto sacial.
Consoldar el marco metodolégico Circulo ﬁ‘:‘:‘:g” d:e l::”s;‘i‘:;a:” d"" DESARROLLO ECONOMICO Y
AEIT7 |de Valor, como instrumento de gestion » e 114 |PRODUCTIVO - CIRCULO DEL 84.598,00
Institucional con impacta social desa_r rolo, cahda_d ki VALOR
p
y de impacto social.
DESARROLLO ECONOMICO Y
111 |PRODUCTIVO - PROMOCION DE 60.747,00
PROGRAMAS
DESARROLLO ECONOMICO Y
. PRODUCTIVO - PRIJ -
Consolidar y diversificar planes, prugramass_:‘:'g:n di.e ]z;oysg:g; al:.n di! 150 |PROGRAMA DE 28.648.534,00
AEl 4 [y proyectos en el marco de las politicas Lskariolo-saBdad da canite RECUPERACIONES DE
nacionales de desarrollo regional - impac':to sonlil INVERSION DEL JAPON
180 DESARROLLO ECONOMICO Y 24.530.431 00
PRODUCTIVQ - FONDO VIAL i
DESARROLLO ECONOMICO Y
150  |PRODUCTIVO - FINANCIAMIENTO 0,00
DE APORTE LOCAL
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PROGRAMACION D
D ONA PROCRAMA PR D BI0 0 PLURIA
L) L B
cODIGO]  DENOMINACION "= [ PRODUCTOORESULTADO | CODIGO'I|" "~ 'DENOMINACION | PRESUPUESTO =
DESARROLLO ECONOMICO Y
= PRODUCTIVO - VIVIR BIEN® ULl s
DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO - GESTION DE LA
15 EJECUCION DEL CICLO BRI
FINANCIERO
97  |PROGRAMAS FINANCIEROS 884.976.260,00
DESARROLLO ECONOMICO Y
250 |PRODUCTIVO - ASPV - ACCESOS 0,00
SEGUROS PARA VIVIR BIEN
DESARROLLO ECONOMICO Y
: ) PRODUCTIVO - FUPA -
Optimizar los procesos para la colocacionlo030idar ¥ garantzar 19 280\ epcinapEs PUBLICAS 0.00
AEI10 reactivacion de la inversion
de recursos bl Sostanida AUTONOMAS
P ’ DESARROLLO ECONOMICO Y
280  |PRODUCTIVO - PIP - PROYECTOS 0,00
DE INVERSION PUBLICA
DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO - FARIP - APOYO A
320 0,00
LA REACTIVACION DE
INVERSION PUBLICA
DESARROLLO ECONOMICO Y
321 |PRODUCTIVO - FAGOBOL - 0,00
APOYO FINANCIERO GAD Y GAR
imi i6 RECUPERACION DE LOS
(Optimizar los procetf.los parala ca?ptacmn deConsoIi dar y garantizar I 116 55.435.00
AEI G [ECUrsos, sostenibilidad financiera y ddreact' acitn de la inversion RECURSOS
cartera como cultura financiera para . il : 99  |PREVISION PARA DEUDAS 421.305.629,00
; A nlblica sostenida.
lexpandir |a oferta Institucional 99  |PREVISION PARA DEUDAS 1.497.271,00
Gestion de proyectos en el
AEIB Fortalecer la ﬂ[osloﬂa. de calidad de serviciojmarco de Ials politicas d 2 FILOSOFIA DE CALIDAD 50,000,00
como cultura Institucional desarrollo, calidad de servicio|
y de impacto social.
Generar y fortalecer las herramientas Consolidar v profundizar el
AEI3 tecnologicas de informacion y comunicacion Coticrn y P Electronico 0 APOYO AL FINANCIAMIENTO DE 26.610.010.00
Institucional y promover el uso de la firma e INVERSION PUBLICA oo
L Institucional.
digital
Ejecutar las Politicas Estatales en el ambito|Consolidar el Vivir  Bien ADMINISTRACION CENTRAL -
BT stitucional institucional " |POLITICAS ESTATALES LR

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion

D TASTI45.00

El cuadro precedente evidencia que la totalidad de las AE| del PEI 2021-2025 cuenta con al
menos un programa presupuestario asociado, garantizando que la planificacion estratégica de
mediano plazo se sustenta en recursos econdmicos identificados y asignados. La vinculacion
entre las AEl y los programas presupuestarios constituye, conforme a las recomendaciones
R.6 (Aplicar una metodologia que articule los productos identificados en las ACP y en las AEI
con metas, indicadores y presupuesto de manera consistente) y R.8 (Formular las ACP y las

$ El cambio de la denominacién del Programa Presupuestario, debe ser evaluado por el area de presupuestos de la Gerencia de Finanzas.
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categorias programaticas a nivel de productos institucionales, de modo que su vinculacion con
los programas presupuestarios sea directa y verificable) del Informe de Supervision
N°S6/GP34/A24 G1 de la CGE, la condicion necesaria para que la articulacién entre el POA y
el presupuesto sea técnica, coherente y verificable. Asimismo, esta estructura permite al FNDR
dar seguimiento a la ejecucion financiera por AEl y por programa, facilitando la evaluacion del
grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos en términos de recursos efectivamente
ejecutados.

A continuacién, el Cuadro 7 desagrega la articulacién al nivel operativo, relacionando cada
Accion de Corto Plazo reformulada con su categoria programatica presupuestaria, el producto
o resultado esperado y el monto asignado para la gestion 2026. Esta desagregacion
operacionaliza la articulaciéon presentada en el Cuadro 6 y permite verificar, para cada ACP,
que la programacion operativa cuenta con el respaldo presupuestario requerido para su
gjecucion, en atencién a las recomendaciones R.1, R.2, R.8 y R.9 del Informe de Supervision
de la CGE:

CUADRO 7. RELACION ACP — CATEGORIA PROGRAMATICA

: i PROGRAMA' | ' EJECUCION AL
_ ACCIONDECORTO RAZOSEE i | PRESUPUESTARIO. | “RESPUSSTO ) Fatinynss
CODIGO|  DENOMINACION' PRODUCTOORESULTADO | COD | DENOMINACION | ENBOLVANOS | ENBOLIVIANOS
Socializar la oferta financiera del FNDR, Numero de eventos y canales de
mediante la difusion del 100% de sus socializacion ejecutados sobre la oferta EVALUACION
RO programas, requisitos y guias de financiera del FNDR durante |a gestion 12 | wuiroiscipLnaRia SO s
financiamiento, durante la gestion 2026. 2026,
Colocar al menos el 90% de los recursos Porcentaje de recursos recuperados de
recuperados de la cartera vigente para el . :
ACP 2 financiamiento de proyectos de inversion COllgczzﬁir:n"'r?f;\trzse;ep?:;?;i?: s 114 CIRCULO DEL VALOR 84.598,00 2.033,00
oriepiedus al desarralld locdl yregland) financiamiento durante la gestion 2026
durante la gestion 2026. '
Otorgar asistencia técnica en la ejecucién y | Porcentaje de sujetos de financiamiento
cierre de proyectos de inversion piblicaal | con proyectos vigentes que recibieron PROMOCION DE
hCe3 menos al 80% de los sujelos de asistencia técnica en ejecucion ylo cierre m PROGRAMAS RTATN L
financiamiento, durante la gestion 2026. durante la gestion 2026.
Gestionar el 100% de las solicitudes de L
sy 100% de las solicitudes de desembolso
ACP 3.1 de§embolso dé proyectos financiados del programa PRIJ procesadas conforme
3 mediante el programa PRIJ, conforme al Al cici-anaiativo vEnanisro 150 PRI 28.648.534,00 10.709.890,36
ciclo operativo y financiero institucional, igslitucio:al
durante la gestion 2026. )
Gestionar el 100% de las solicitudes de e
. 100% de las solicitudes de desembolso |
ACP32 ﬁ:ggrﬁﬁ ﬁ?ogg’ﬁne;f tggwbagcﬁgi,s del prograra EF%NDOr“;'.AL procesadas | - 1g9 FONDO VIAL 25043100 | 1337989584
conforme al ciclo operativo y financiero canpnes Ciﬁsli?i?oi;oy hasieeD
institucional, durante la gestion 2026. u '
Gestionar el 100% de Ias solicitudes de p i
dsenuoo e poyecarcatos | 0% oL ke
mediante el programa u APORTE LOCAL
ACP33 | PROPIOS - APORTE LOCAL, conforme af | APORTE JOGA procesadas conlorme | 1501 pecursos propios e HeA040
ciclo operativo y financiero institucional, P fituci Y ]'
durante la gestion 2026. i el
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| EJECUCIONAL |
3110372026

" BROGRANA "
PRESUPUESTARIO

PRESUPUESTO

ACCION DE CORTO PLAZO

~ DENOMINACION ~ PRODUCTOORESULTADO | COD | ensoLvanos.
Gestionar el 100% de las solicitudes de
desembolso de proyectos financiados 100% de las solicitudes de desembolso
ACP 3.4 mediante el programa FONDO VIAL - del programa FONDO VIAL - APORTE 190 APORTE LOCAL 0.00 000
: APQORTE LOCAL, conforme al ciclo LOCAL procesadas conforme al ciclo FONDO VIAL ' '
operativo y financiero institucional, durante operativo y financiero institucional.
la gestion 2026.
Gestionar el 100% de las solicitudes de
desembolso de proyectos financiados 100% de las solicitudes de desembolso
mediante el programa RECURSOS del programa RECURSOS PROPIOS i 15 871
ACR3S PROPIOS, conforme al ciclo operativoy | procesadas conforme al ciclo operativo y 0 |REcURBSERORRS. | MBS SEIM
financiero institucional, durante la gestion financiero institucional.
2026.
Gestionar los desembolsos de recursos de Monto de recursos propios del FNDR
programas del FNDR, incrementando la efectivamente desembolsados para GESTION DE LA
ACP4 ejecucion financiera desde una base de financiamiento de proyectos de 115 EJECUCION DEL 252.764,00 371,00
Bs194.107.118 hasta Bs209.287.429, inversion, alcanzando Bs 209.287.429 CICLO FINANCIERQ
durante la gestion 2026. durante la gestion 2026.
Gestionar los desembolsos de recursos de M:dnr:]?n?;rf;:?:;fg”;,lfggs
ACP 5 f|de[c;%r;l|§gzéeézvszgg{}ligglgggc;‘oar;tdaesde efectivamente desembolsados, 97 FRocRAMAS | 884.976.260,00 0,00
R alcanzando Bs801.129.014 durante la
Bs801.129.014, durante la gestion 2026. gestién 2026.
Administrar y desembolsar hasta 100% de las solicitudes de desembolso
Bs6.064.270 de recursos provenientes de del programa ASVB ejecutadas, hasta
ALRE fideicomisos a través del programa ASVB, | Bs 6.064.270 desembolsados durante la &0 e e o
durante la gestion 2026. gestion 2026.
i o,
Gestionar el 100% de desembol;os delos 100% de los saldos contratados del
saldos contratados con los sujetos de Saiama EURR desamboleadas 4 lbs
ACP 5.2 | préstamo de proyectos financiados a través spu'egtos dopristamondutante Ixneetiss 280 FUPA 0,00 0,00
del programa FUPA, durante de |a gestion I P 2026 g
2025. i
Administrar y desembolsar hasta 100% de Ias solicitudes de desembolso
Bs221.796.140 de recursos provenientes de | del programa PIP ejecutadas, hasta Bs
DERSS fideicomisos a través del programa PIP, 221.796.140 desembolsados durante la 20 P 0.0 17:161.806,09
durante la gestion 2026. gestion 2026.
Administrar y desembolsar hasta 100% de las solicitudes de desembolso
Bs302.581.780 de recursos provenientes de | del programa FARIP ejecutadas, hasta
AGR3A fideicomisos a través del programa FARIP, | Bs302.581.780 desembolsados durante 5l FARIE 00 243606064
durante la gestion 2026. la gestion 2026.
Administrar y desembolsar hasta 100% de las solicitudes de desembolso
Bs300.746.600 de recursos provenientes de | del programa FAGOBOL ejecutadas,
LRSS fideicomisos a través del programa hasta Bs300.746.600 desembolsados el FABORR: 0:%0 o
FAGOBOL, durante |a gestion 2026. durante la gestion 2026.
Recuperar la cartera crediticia institucional, Tasa _d_e Saiupp Ao doe la cartera
ACP 6 logrando un indice de retorno minimo del toial?é:gllc;{:?avl:gaerg?az 9.0 _/;lsotérilg 4731 116 RECUPERACION DE 55.435.00 437633
05 s0oea 1aita folsl de 85 494,74 M), sin exclusiones t?;rlg:ﬁeeé ESlién LOSREAE0S o o
millones durante la gestion 2026. ' 20é6 g
Cumplir con el 100% del pago del servicio 100% de las obligaciones financieras
de la deuda interna y externa y de la pagadas (servicio de deuda interna y PREVISION PARA
ALk restitucion de recursos de fideicomisos en la | externa + restitucion de fideicomisos) en % DEUDAS RGN || SR
gestion 2026. los plazos programados.
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PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

PRESUPUESTO

[ EsECUCION AL

31103/2026

cobiso| * PRODUCTO O RESULTADO ). | DENOMINACION | ENBOLIVIANOS | ENBOLIVIANOS
; — 100% de las obligaciones de deuda
Cumplir con el 100% de las obligaciones recurrente cumplidas conforme al PREVISION PARA
ACP 71 emergegﬁzrﬁi Iigsgc;i:g:szae;;rrentes, cronograma de pagas institucional 99 DEUDAS 1.497.271,00 31.035.240,73
' durante la gestion 2026.
Elaborar una nueva oferta crediticia de Eo[cen{aje a8 avaper dol proceso de’
financiamiento de la inversion publica, con AIESHG y ce iy BT L L LBRO Mo FILOSOFIA DE
ACP 8 base en el nuevo mend de proyectos s de proyectos de la oferta crediticia, 2 CALIDAD 50.000,00 0,00
estion 2026 ! respecto al plan de }raba]o aprobado
g ’ para la gestion 2026.
Asegurar el soporte administrativo,
tecnoldgico y de planificacion institucional | Nivel de madurez y funcionamiento de
durante la gestion 2026, incrementando del los procesos administrativos y
ACFS 50% al 60% el nivel de madurez y tecnoldgicos del FNDR incrementado del 2236209100 0156415
funcionamiento oportuno de los procesos 50% al 60% durante la gestion 2026. APOYO AL
administrativos del FNDR. 0 FINANCIAMIENTO DE
Atender el 100% de las solicitudes de 100% de las solicitudes de herramientas INVERSION PUBLICA
herramientas tecnologicas y Gobierno tecnologicas y Gobierno Electrénico
ACP 9.1 | Electronico en la plataforma tecnolégica atendidas en la plataforma tecnolégica 4,025.000,00 0,00
priorizada por el FNDR, durante la gestion priorizada por el FNDR durante la
2026. gestion 2026.
100% de las personas con discapacidad
Garantizar el ejercicio de derechos y la registradas en los programas
ACP g | €auiparacion de oportunidades de personas | institucionales con acceso efeclivo a 0 - AP?(;?I!?E:IEF i 222.819.00 3497080
con discapacidad en cumplimiento de la Ley medidas de equiparacion de INVERSIGN PUBLICA
N°® 223, durante la gestion 2026. oportunidades, en cumplimiento de la
Ley N° 223.
o Taoorog® | 100 oo s st
. . sujetos a control interno revisados, ;
AP0 | eonte ety on | _ Vaidados,reportados y publcados 1 Fagnchs 13045000 | 2423700
- JEUAPAIREO : conforme al Sistema de Control Interno y
el 100% de los actos administrativos sujetos S
a control interno, durante la gestién 2026. i
TOTAL: 1.491.733.149,00 | 148.019.522,11

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion

El cuadro precedente permite verificar tres aspectos centrales.

1. Las veintitrés (23) ACP del POA 2026 han sido formuladas a nivel de productos
institucionales y vinculadas de manera directa a un programa presupuestario,
garantizando la articulacion entre la planificacion operativa y el presupuesto, en
cumplimiento de las recomendaciones R.8 y R.9 del Informe de Supervision de la CGE.

2. Los productos o resultados definidos para cada ACP son consistentes con las metas
del Cuadro 5, lo que permite verificar la coherencia entre los niveles de planificacion
estratégica y operativa, conforme a la recomendacion R.6.

3. La incorporacion de la columna de montos presupuestados por ACP facilita el
seguimiento de la ejecucién financiera a nivel de accion, otorgando trazabilidad al gasto
institucional y permitiendo la evaluacién trimestral del avance fisico y financiero de cada

ACP.
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Finalmente, se pone en énfasis en la necesidad que el Area de Presupuesto del FNDR
establezca una estructura presupuestaria por Area y Unidad Organizacional (a nivel Gerencia
y Departamentos), conforme a lo establecido en el apartado 3.2.1 “"Componente
Organizacional — Red Organizacional” y en el Titulo Ill, Capitulo I, Articulo 22 de las
Directrices de Formulacién Presupuestaria 2026. Esta estructura, derivada directamente del
organigrama institucional vigente, permitira identificar con precisién la contribucién de cada
dependencia organizacional al logro de los productos institucionales, medir la eficiencia del
gasto por componente y fortalecer la transparencia en la ejecucion presupuestaria,
asegurando que los recursos asignados se traduzcan efectivamente en los resultados
programados en el POA 2026.

3.5. Indicadores, plazos, ponderaciones y responsables de las ACP del POA

El Plan Operativo Anual 2026, en su formulacion y elaboracion, plantea la ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los diferentes resultados, los cuales han sido planteados a través
de indicadores técnicamente definidos, cronograma de plazos e identificacion de responsables
y ponderaciones, los cual garantizan una adecuada toma de decisiones. En ese sentido, en el
siguiente cuadro se pude observar dichos indicadores, los cuales guardan relacion con las
Acciones de Corto Plazo, segun se pude ver en el siguiente cuadro:
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4. ATENCION A LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SUPERVISION DE LA

CGE

En el marco del control gubernamental externo, el Informe de Supervision N° S6/GP34/A24
G1 de la Contraloria General del Estado emiti6 once recomendaciones de cumplimiento
obligatorio —R.1 a R.11— orientadas a corregir las deficiencias metodoldgicas identificadas
en la formulacién del POA 2024 del FNDR. La presente reformulaciéon del POA 2026 ha sido
estructurada de manera que cada una de dichas recomendaciones encuentre una respuesta
técnica concreta, documentada y verificable en los acapites y cuadros del presente informe. El
siguiente cuadro presenta, de manera sistematizada, la correspondencia entre cada
recomendacion y el instrumento o acéapite especifico del POA 2026 que acredita su atencién:

CUADRO 9. MATRIZ DE ATENCION A LAS RECOMENDAC[ONES R 1 A R. 11
CONTEN[DO DE LA RECOMENDACIﬁN |

COMO SE ATIENDE ENEL POA 2026 {acépite)

RA Eahivilar 1aa ACP sl s prodiito 1 Producto sustantivo definido en el acapite 3.1 ACP formuladas a nivel de |
’ P ' producto en los Cuadros 2 y 3 (acapite 3.3).
— ACP redactadas con verbo en infinitivo, objeto, meta, linea base,
el e o S S e et indicador, referencia geografica y temporalidad (acapites 3.3 y 3.5).
: ; Armonizacion de denominaciones, productos y conteo (23 ACP) en todos
R3 | Consistencia entre el POA y el SIGEP. los cuadros; control de calidad previo al registro SIGEP (acapite 3.3).
; : Articulacion con las AEI del PEI vigente identificando el producto/resultado
4, || Behninias AR]dol PE g nivel depraducts: de cada AEIl en el mapa de procesos y el Cuadro 4 (acapite 3.2).
6 s Las AEl se asocian a productos institucionales en el mapa de procesos y
e e i se vinculan con metas e indicadores (acapites 3.2y 3.5).
R6 Metodologia que identifique productos en ACP y AEl con | Mapa de procesos 1SO 9001:2015 que articula AEI-ACP a nivel de
* metas, indicadores y presupuesto consistentes. producto, con indicadores (Cuadro 7) y presupuesto (Cuadro 6).
. . Cursos de accion ordenados por ciclos (Proyectos y Recurso) en el mapa
R.7 Esét;b!ecer el eiirs0 de: accion (Dpetacionss . Jureas] por de procesos; matriz de operaciones y tareas a desarrollar por area
i (acapites 3.2 y Anexo).
RS ACP y categorias programaticas a nivel de producto | Cuadro 6: cada ACP/categoria programatica redactada como producto y
' vinculadas a programas presupuestarios. vinculada a un programa presupuestario (acapite 3.4).
RS Revision exhaustiva de fechas y periodos del ejercicio | Revision y actualizacion de fechas de la determinacion de requerimientos
' fiscal, al ejercicio 2026 (acapite 3.4).
RAD Indicadores, cronogramas, responsables y ponderaciones | Cuadro 7 con indicador, linea base, cronograma trimestral, responsable y
) por ACP. ponderacion por ACP (acapite 3.5).
RA1 | Analisis del marco juridico de competencias. Cuadrol 1de competencias y metodologia de determinacion del producto
sustantivo (acapite 3.1).

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion del FNDR.

La matriz precedente evidencia que las once recomendaciones del Informe de Supervision de
la CGE han sido atendidas de manera integral en la presente reformulacion técnica del POA
2026. Las recomendaciones de caracter técnico-metodolégico referidas a la formulacion de
ACP (R.1, R.2 y R.7) encuentran respuesta en la reformulaciéon de fondo de cada ACP,
documentada en el Cuadro 3 comparativo y en el Cuadro 2. Las recomendaciones referidas a
la articulacion estratégica y presupuestaria (R.4, R.5, R.6 y R.8) se atienden mediante el mapa
de procesos basado en la norma ISO 9001:2015, el Cuadro 4 de articulacién PEI-POA y el
Cuadro 6 de relacién ACP-categoria programatica. La recomendacion R.3, relativa a la
consistencia entre el POA y el SIGEP, se atiende mediante la uniformizacién de
denominaciones y el conteo de veintitrés (23) ACP en todos los cuadros del informe. Las
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recomendaciones R.9 y R.10 encuentran respuesta en la actualizaciéon de fechas al ejercicio
2026 y en el Cuadro 7 de indicadores, cronogramas, responsables y ponderaciones.
Finalmente, la recomendacion R.11 —que constituye el punto de partida metodologico de toda
la reformulacion— se atiende mediante el analisis del marco juridico de competencias del
FNDR desarrollado en el acapite 3.1y sistematizado en el Cuadro 1.

La atencion de las recomendaciones R.1 a R.11 no ha sido abordada como un ejercicio formal
de cumplimiento, sino como el eje vertebrador de la presente reformulacion. La incorporacion
de cada recomendacion ha implicado decisiones técnicas de fondo —reformulacion de ACP,
correccion de errores de asignacion, reasignacion estructural de sub-ACP, creacion de nuevas
acciones, determinaciéon fundamentada del producto institucional y articulacion metodolégica
mediante gestion por procesos— que transforman el POA 2026 en un instrumento
cualitativamente distinto al aprobado en marzo de 2026. En ese sentido, el presente informe
no solo acredita el cumplimiento de las recomendaciones de la CGE, sino que sienta las bases
metodolégicas para la formulacion de los futuros instrumentos de planificacion del FNDR, en
el marco del proceso de modernizacién institucional del FNDR 2.0.

5. CONCLUSIONES

De

contenido del presente informe, se tienen las siguientes conclusiones:

a) Atencion de las recomendaciones del Informe de Supervision de la CGE. La presente
reformulacion del POA 2026 esta redactada como respuesta técnica y metodolégica
integral al Informe de Supervision N° S6/GP34/A24 G1 de la Contraloria General del
Estado, que observo la formulacion del POA 2024 e identifico deficiencias en seis de sus
siete acapites evaluados, emitiendo once recomendaciones de cumplimiento obligatorio
(R.1 aR.11). Cada una de dichas recomendaciones ha sido atendida de manera expresa
y documentada a lo largo del presente informe, conforme se evidencia en la Matriz de
Atencién a Recomendaciones (Cuadro 8 del acapite 4).

b) Reformulacion técnica de las ACP a nivel de producto. Las veintitrés (23) Acciones de
Corto Plazo del POA 2026 han sido formuladas a nivel de producto institucional,
incorporando los siete elementos técnicos exigidos por el Decreto Supremo N° 3246 y las
Directrices de Formulacién Presupuestaria: verbe en infinitivo, objeto, meta, linea base,
indicador, referencia geografica y temporalidad. Este proceso implico la reformulacion de
fondo de diez (10) ACP principales respecto al POA aprobado mediante Resoluciéon de
Comité Ejecutivo N° CE-005/2026, |a correccidn de errores de asignacion de programas
en las sub-ACP 3.3, 3.4 y 3.5, la reasignacion estructural de la ACP 9.2, la creacion de la
nueva ACP 7.1 y la eliminacién de la ACP “Filosofia de Calidad de Servicio” por no
constituir un producto que traspase la frontera institucional, en atencion a las
recomendaciones R.1, R2y R.7.

c) Determinacion fundamentada del producto institucional. El producto sustantivo del
FNDR ha sido determinado mediante una secuencia metodolégica estructurada en cuatro
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pasos: revision del marco juridico de competencias, identificacion de procesos
sustantivos, definicion del producto y formulacién técnica definitiva. Este proceso sustenta
el producto institucional como el financiamiento de inversién otorgado a Entidades
Territoriales Auténomas, Empresas Publicas, Instituciones Publicas y otros sujetos de
crédito, mediante operaciones de crédito y administracién fiduciaria, en atencion a la
recomendacion R.11 y como condicion necesaria para la formulacion a nivel de producto
requerida por las recomendaciones R.1y R.8.

Articulacién coherente entre PEIl, POA y Presupuesto. La reformulacién introduce un
reordenamiento técnico que articula cada ACP con la Accién Estratégica Institucional
(AEl) y la Accién de Mediano Plazo (AMP) del PEI 2021-2025 que le corresponde,
superando las inconsistencias de articulacion identificadas por la CGE. Asimismo, cada
ACP ha sido vinculada de manera directa y verificable con su categoria programatica
presupuestaria y el monto asignado para la gestion 2026, garantizando que la planificacion
operativa y la asignacion de recursos respondan a los mismos objetivos y productos
institucionales, en cumplimiento de las recomendaciones R.4, R.5, R.6 y R.8.
Consistencia interna del instrumento y trazabilidad con el SIGEP. Se ha garantizado
la coherencia en denominaciones, productos y conteo de ACP a lo largo de todos los
cuadros del informe (Cuadros 2, 3, 4 y 6), corrigiéndose las inconsistencias de asignacién
de programas identificadas en la version anterior. Esta uniformizacién es condicion previa
al registro en el SIGEP y constituye el mecanismo de control de calidad requerido por la
recomendacion R.3.

Definicidon de indicadores, cronogramas, responsables y ponderaciones. Cada una
de las veintitrés (23) ACP cuenta con un indicador técnicamente construido, linea base
verificable, meta de gestion, cronograma de ejecucion trimestral, responsable institucional
identificado y ponderacion acorde a su importancia relativa, conforme al Cuadro 7 del
informe. Este conjunto de elementos garantiza una adecuada toma de decisiones y el
seguimiento trimestral del avance fisico y financiero del POA, en atencion a la
recomendacion R.10.

Articulacion POA-Presupuesto y recomendacion sobre estructura programatica. La
totalidad de las ACP y AEI han sido vinculadas a programas presupuestarios con montos
asignados, alcanzando una programacion total de Bs1.491.733.149,00 para la gestion
2026. Se identifica, adicionalmente, la necesidad de que el Area de Presupuesto del FNDR
establezca una estructura presupuestaria por Area y Unidad Organizacional, conforme a
las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2026, a fin de fortalecer la trazabilidad del
gasto institucional y la evaluacién del avance de cada ACP, en atencién a las
recomendaciones R.8 y R.9.

Las conclusiones expuestas, evidencian que el POA 2026 reformulado no solo responde a las
exigencias del control gubernamental externo, sino que constituye un instrumento de gestion
integral que asegura la coherencia institucional, fortalece la trazabilidad entre la planificacion
y el presupuesto, y garantiza que el FNDR continie ejerciendo su rol estratégico en la
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promocion del desarrollo econdmico y social del pais mediante el financiamiento de la inversion
publica subnacional.

6. RECOMENDACIONES

Por lo expuesto y en cumplimiento de la normativa vigente, se recomienda remitir el presente
informe a la Gerencia de Finanzas y posteriormente al Departamento de Asesoria Legal para
la emision de los informes respectivos y posterior envié a la instancia correspondiente para:

v Aprobacién de la Modificacion del POA para la gestion 2026. Con base en el
analisis realizado y las conclusiones presentadas en este informe, se recomienda la
aprobacion de la modificacion del Plan Operativo Anual (POA) del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR) para la gestion 2026.

v'  Consideracion y Aprobacion: Remitir el presente documento a la Gerencia de
Finanzas, Departamento de Asesoria Legal y finalmente, remitir el mismo a la maxima
instancia resolutiva del FNDR para su consideracion y aprobacion. Posteriormente,
estos documentos deberan ser enviados al Ministerio de Planificacidn y al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas para los fines consiguientes.

Es cuanto tengo a bien informar a su autoridad para los fines consiguientes.

[fielrez Davila
PROFESIONAL EN HRORAMACION
¥ PLANIFICACION
Fondo Nal. de Desarrollo Regional

™M

EVR/gd

Ady. Lo citago
C.c.: Archivo
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PrOQIAMAS y Proyectos en el marco enel wﬂ“.ﬂ.ﬂi
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R S48 TASO DE EATIMACION OF METAS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 201
P Tor N
PDES. con DESCRIPCION ROBUCTO! DESCRIPCION UMPAROE FORMULA LWES: MEDIAND PLAZO™ | DE MEDIAND PLAZO™ =
RESULTADO MEDIDA BASE’ (PO 282 302 12026 2000 Prog. Ejec, Prog ﬁsmh.na.: Prog Prog Prog. Prog Prog.
dic]

113 |33 Conacidar o marco metodolégico Gestidn da proyectos. Mumer de nuevos supelos da préstamo [Sujetos de prastamo  [Cantdad de 228 258 263 5 5 1 1 1 1 1
Clrculo de Valor, come instrumento | en el Wivso.u_.t...-.ﬁ.n
de geation Institucional con impacto
social

113 |34 Optimizar los procesos para la Consoidar y garantizar | Inversion Pubdica aprobada v Pub Aprob anidad de 81 4089 2,878 53t 173 729 640 504 504 a4
colocacian e Fecursos. la _.n..u_&...s.u-

TAE |35 Ejecutar las Politicas Estatales en el | Consolidar sl Vivr Bion | Nimero de acclones y documentos registrados de N® documentos [cantded de a 10 5 1 5 1 1 1 v 1
Ambito Institucional Institucsonal capacitacon productiva [lemmantod o

113 |:z8 Ciptirezar los procesos para la Consalidar y garantizar | Cantidad de ejecucion da 1a inversion poblica aprobada Jinversiin publica ap  [Santdad te 781 4,085 2879 729 4D 54 504 504
colocaddn de recursos ta frnctadon.

113 J 39 Optimizar los procesos para L Consolidar y garantizar | Cantitad g specucsin de la mversion plblica aprobada lvvmrsicn pubiica ap  [Canndad de 781 4.085 2,878 boac) B40 o4 504 504
captaciin de recursos, sostenibilidad | la et
financiera y de carera como cultura
financiera para expandic La oferta
Institucional

TAE |41 Generar y fortalecer Was herramientas | Consolidas y Mmoo da herrameentas tecnoldogecas implemantadas. [Herramientas lecnolo fCamdad 100 100 0a 25 5 25 ol o
tecnolégicas de informacion y profundizar ol Suticthicicg
comunicacion Institucional y
proemaver e Lo de la firma digital

1,13 |42 Promover poiticas de acceso a Gestdn da proyestos | Mumenn de nuevos sujeios de préestama [Sujetos de prastama  [Santdad de 228 o] 263 1 1 1 1 1
nucvas fuentes de financlarmiento en ol o-ihﬂn.-....ﬂi
(INACTIVAR ESTA ACCION
ESTRATEGICA)
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RESPONSABLE DE PLANIFICACION
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RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

_ Fondo Nal. de Desarrollo Regional

1

RESPONSABLE QUE ELABORA

nal Jorge Dennis Gutierrez Davila
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¥ Bl ANIEICACION

{*) En base a disponibilidad de informacion

(**) Resultado preliminar del PDES 2021 - 2025
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RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO
PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Fecha: 16/06/2026 17:40:49
Geslion: 2026
Usuario: AYS917430400
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RPlaResArtAccPlaMedPla

GESTION: 2026
ENTIDAD: 0862 Fondo Nacional de Desarrollo Regional
ACCION DE MEDIANO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS ***
RESULTADOOE | ESTIMACION DE METAS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PRODUCTO/ DAD
roes. | coo DESCRIPCION DESCRIPCION oy i FORMULA LINEA MEDIAND PLAZO™ | DE MEDIAND PLAZG™
RESULTADO MEDIDA BASE' (P13 - 2028 |2028-2030) Prog. Ejec Prog. ?.-.—_n.ﬂ_”uo i Prog. Prog, Prog. Prog. Prog
dic )
3 om Fortalecer 1a flosofla de calidad da Gestion de proyecios MNumero de neevos sujetos de prestama [Sujatos de prostama  [Cankdad de Frd) 58 263 5 = 7 1 1 I '
servicio €omo cultura Institscional en el Puevasije
bie prestama
113 |12 Optimizar los procesos para 13 Consolidar y garantizar | Cantidad de ejecucion de i inversion publica aprobada [Canbdad eje ey pub  franhdsd de E 40,851 28,793 531 173 729 840 504 s04 504
eaptackin da recursos, sostenddidad | 1a -r_.u“
financiera y de cartera come oUiura .
financiera para expandir la oferta
Institucional
113 14 Optirnizad kos procesos para la Conacldar y garantzar | inv Pub Aprob ire Pub Aprob anisted de a1 4085 2,878 531 g 5
it e i) 2 ekion E 173 123 640 504 504 504
ckin de recul aptadon.
113 |1s Optimizar los procesos paca la Consoridar y garantizar | Inv Pub Aprob i Puts Aprob antctat da 781 4,083 2879 531 173 129 840 504 s 504
colocacion de fecursos Ia R .
cagtados
113 16 Optimezar 105 procesos para la Consolidar y garantizar | Inv Pub Aprob inv Pub Aprob p arecdad do 781 4,089 2879 1 v 5
oy gl pbaiae) o atme 53 3 728 640 504 504 504
hans aghbon.
113 f17 Optimizar los procesos pata L Consolidar y garantizar | bnv Pub Aprobada v Pub Aproty oot 781 4,088 2878 y o
colocaciin de recursos. la iy - 173 Y et e et ot
captadcn,
113 1A Consolidar y diversificar planas, Gestidn de proyectos Numero de nuevos sujelos de préstamo Supetns da préstama  [Cantdad de 228 258 263 511 173 1 1 1 1 1
programas y proyectos en el marco | enoel wlnw.s—n...“ﬁ -
de las politicas nacionales de
desamcia regional
113 193 Optsmizar os procosos para la Conaaldar y garantizar | Cantidad Ejec ine pubs irw pub aprob fantdad de 781 4,089 2878
! 31 . 5 "
= e b ksl 5 173 129 640 504 504 504
ocackin aptados,
113 |20 Consoldar y civersificar planes, Gestion de proyectos | Numero de nuevas sujetos. de prestamo Sujetos de présstama  [Candad ce 28 258 263 531 1 A i f 1 i
programas y proyectos en e marco | en el g .
da las polincas nacionales de -
desarrolla regional
113 Consoidar y diversificar planes, Gestion de proyecios | Ndmero da ruevos sujetos de prestama Posmern do nuavas  [Ganidad de 228 258 263 511 173 1 1 " 1 1
programas y proyectos en el mareo | en el ol e s
de las politicas nacionaies de 8
desarrollo rogsonal
113 |22 Consolidar y diversificar planes, Gastidn de proyecios Mimers da nuewos Bupaios de prastama Supetns da préstamo  JCantdad de 228 258 263 531 173 1 1 1 1 1
programas y proyectos on of marco | en el fures wiseis
o las politicas naconales de
desamala regional
re |27 Genarar y fortalecer las herrarmsentas | Consoledar y Mimeso de herramientas lecnoldgecas implementadas mentas tecnold [rmided 3 3 3 " 1 o 1 o 1 1
tecnoldgicas de Informacion y profundizal el .H..h...!ﬁ!
comunicacion Institucional y ingecacs
promaver el uso da la firma digital
113 |30 Consolidar y diversificar planes. Gestitn de proyecios NUmern de nuevos sujetos de préstama Gujetns de préstame  [Casdad de 228 258 263 5 5 1 1 Y 1 1
programas y proyectos en ef marco | en of ..-l..q._,_-....uarf
de las politcas nacionales da e
desarrolio regional
A Fomentar politeas de evaluacion del | Gestion oe proyecios Numero de nuevos sujetos de presiama Sujetos de prastamo  [Samdad o rerd 3 258 263 5 5| 1 1 1 1 3
famenta al cesarmoto regonal en el Jroves hses
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Fecha: 16/06/2026 17:40:49
Gestién: 2026
Usuario: AYS917430400
Ambiente: PRODUCCION

Reporte: RPlaResArtAccPlaMedPla

GESTION: 2026
ENTIDAD: 0862 Fondo Macional de Desarrollo Regional
ACCION DE MEDIANO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS ***
RESULTADO DE | ESTIMACION DE METAS 2024 015 2026 2027 2028 2019 2010
PRODUCTO! DAD
roes. | coo DESCRIPCION BESCRIPEION UMDADDE | oviia | YMEA | wenasorazos | oeuebine mazom
RESULTADO MEDIDA BASE® [PE 2021 - 2023 (20282030} Prog. Ejec. Prog. ﬂ:._.w.n% " Prog Prog Prog Prog. Prog.
dic |
113 |3 [ idar ¢l marco i Gestion de NOmern de nuevos sujeios ¢e préstamo Sujatos de prastamo  fantasd de 228 253 263 5 5 f 3 y f 1
Ciroulo de Valor, como matrumenta | en el ooy s
de gestion Instiucional con impacio
sacial
113 |32 Optimizar los procesos para la Consolidar y gaantizar | Inversitn Pblica aprobada v Pub Aprob famdad de a1 4,089 2E79 531 13 129 &40 504 504 a1
COROCACKon da FECUrsos la L =
aptate
716 |35 Ejecutar las Polibcas Estatales en o | Consolidar el Vivie Bien | Nomers de acciones y documentos registrados de v documnentos Carttad de ] 10 5 f o f y y B i
ambito Institucional Institucional capacitacion productiva b rmrton yia
113 |2a Optimizar los procesos paca La Consolitar y garantizar | Cantidad de ejecucin de la imversion poblica aprobada firversin pblica ap  [Certeat de et 4,089 2879 i padl S04 504 ot
COMMCACION da TecUrs0s la e &
aptas
113 |39 Optimizar o4 processs paes la Consolkdar y garantizar | Cantidad de ejecucsin de |1 irversion poblica aprobada Priversion publica ap  foanttad de a1 4089 2879 129 &40 a4 e &4
eaptacion da recursos, sostenibilidad | L ki -
financlera y de caners como cultura i
financiera pasa expandi | oferta
Institucional
76 |41 Ganerar y fortaecer las hemamientas | Consolidar y Nimero de h tas tocnaldgecas img tecno [Cactssd 100 100 100 2 74 25 25 5
profundizar el erantas = b
comunicacian Institucional y Rl o
promover el uso de 1a firma digital
113 |42 Promover politicas de acceso a Gestion de proyectos | Numern de nuevos sujctos de préstamo Sujatos de prostams  [Cantdad de 28 258 %63 ' ' { 1 4
nuevas fuentes de financiamiento en el T wan
(INACTIVAR ESTA ACCION A P
ESTRATEGICA)
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RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

NOMBRE Y CARGO

_.|
._q IRMA

39_85 Gutierel

/ P4

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

m%ﬁoﬁgﬁﬁﬁwﬁ
Ve va%. POHE
pLANRIFREACION Y GESTION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

% I\ ﬁ%&w

Fondo Mal. de Desarrollo Regional

RESPONSABLE QUE ELABORA

Jorge Dennis Gutiérrez Davila
PROFESIONAL EN PROGRAMACION
Y PI ANIEICACIAN

{*) En base a disponibilidad de informacién

(**) Resultado preliminar del PDES 2021 - 2025

(***) De carater referencial para las gestiones 2026 - 2030
PROG.: Programado

EJEC.: Ejecucion

fondo Nal. de Desarrollo Regional
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RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y
ACCIONES DE CORTO PLAZO

Fecha: 16/06/2026 17:40:27
Gestion: 2026
Usuario: AYS917430400
Ambiente: PRODUCCION

Reporte: RPlaResArtAccPlaMedcorto
ENTIDAD: 0862 Fondo Nacional de Desarrollo Regional
ACCION DE MEDIAND PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS 2026
PRODUCTO O DESCRIPCIGN UNIDAD DE a LINEA BASE ESTIMACION PROGRAMACION PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
cobD DENCMINACION coD DENOMINACION PRODUCTO DEL FORMULA
RESULTADO INDICADOR MEDIDA 2024 2025 2026 TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
41 Generar y lortalecer las herramsentas tecnolbgicas oo | Conscidar y pofundizar el | 20 Gararizar o ajprooo de derechos y la | 100% de las personas con Porcentaje de personas | Porcentae (%) | (N" de 100 100 100 25 25 25 25
in y s | y promuover | Gobsera Electranica de opor de d dad reg con personas con
P fi pérsonas con dscapacidad en
ol i deita B dligitat curnpemvanta e 1a Lay N' 223, durarte
la gestion 204
41 Generar y fortalecer las herramiantas tecnologicas de | Consaldar y pofurdizarel | 28 Alerdar of 100% de las sokofudes de | 100% da las solictides de Porcentas oo Porcentaje (%) | (N7 da 100 100 100 25 25 25 25
informaion y i ypr Gabverno Electrénics herramientas lecnoidgcas y Goberra | nerramiantas tecnalogicas | sohatdes de salichudes oe
Electronico an 3 plataforma ecnokigrca
e priorizada par el FNOR. durante (2
gestian 2026
41 Generar y fortalecer las herramiontas tecnaldgecas de | Corsalidar y profuncizar el 27 Asegurar e soporte admistrativg. Neved de madurez y Porcentaje de procesos | Porcentae (%) | (N" de 50 50 (7] 25 25 25 25
" 5ny ¥ Coberno Electronca tecroligico y de planbcactn funcanamients da los da cartera procesas
nsstucanal duranta la gastan F026,
Sisade e o nerementarda del S0% al 0% & rvel
da rradurez y furconamient del
FNDR
22 Ci ¥ dwversificar planes, progr ¥ Caspin da proyectos en el | 25 Gesborar el 100% oe las solcitudes de | 100% 24 Las solcihades de Porcantae de Porcartae (%) | (N7 sokcifudas 100 100 100 25 25 a5 25
proyoctos on of marco de tas paliticas naconales de | marcs da las politieas dasembolso de proyecios fnanoados | desembolso del programa sobotudes da de
detaivoma regional mediante el programa FONDD VAL,
g carforme al cida operatva y financies
nttucional, durante |4 geabon P26
12 Optmizar kos procesos para la caplacion de recursos, | Consoldar y garantzar ta 22 Cumghr con el 100% ce las 100% de las cbhgaciones de | Porcertays de Porcertys (%) | (N de 100 100 100 25 25 25 25
sostenbibdad financera y de cartera como cullura reactvacion de la o emergentes de L «tas | deuda re d bhigacanes de obligaciones
financiera para axpands la oforta Instiucional | aumintex. Cumoty T eupon 2028,
as Ejecutar las Politicas Estatales en el ambsio Conscidar el Viar Bien sl Fortasacar |a gobernanza wettuoonal 1 100% de los actos Porcentaa de actos Porcenta (%] | {N" de actos 100 100 100 25 25 25 25
s titucional instinachonal el FNDR mecants la consosdacion da | administatos sujetos a  scrnrisy athvos sel admirstraty
mecanisrmos de control de legalidad
WAnAparEnCia i CUMEimIenis rormativa
w0 ol 100% da los ackos AdMINETatvos
SUos @ cortrol aterno Suranta
gestion 2028
11 Fortaleser La fdxsalia de calidad de Servicio coma Gestior de proyectos enel | 20 Elaborar una nueva olerta credibaa de | Porcentae de avance del Porcentae de hitos Porcertage (%) | (N® de hios del o 0 100 25 25 25 25
cultura Insbiucsonal marco de las politcas financiamienta de La inversién puthca, | procesa de dissfoy cumplados ded plar pan te
con hasa en ef puews menu de
proyectos. en |a gestdn 2026
a8 Optimizar las procesos par 1a colocacshn de Consoidar y garantzar 19 Adrrunistrar y deserbolsar hasta 100% da las solictudes ca | Porcentaje de s (N" salicitudes 100 100 100 25 25 25 25
recursas reaCivacsn de la Bs300 748 600 - de recursas desembala def programa. sohdiides oe
proverentes de Fdeicomisos o raves
el programa FAGOBOL. durante da Ly
gestion 2026
39 Optimizar los procesos para la caplacidn da recursos, | Consolidar y garantas 1 18 Recuparas s carerd credficls Tasa da recuparacion de la | Porcentaje ce ta cartera | Porcentaye (%) | Monio total 100 100 [54] 25 2167 2167 67
sostonitalidad financiera y de carlera como cultura reactvacain de la nsitucional, lograndn ur indice da cartors crodiicia cradibeia fecuparada
reloma minima del 50% sobrs la meta
financicra para expandic La oferta institucional Tt dar B, K54S o duriints 1
gestion 2026
12 Ophmizar los procesos para 1a caplacidn de recursos, | Conaidtar y garansrar a 17 Cumpir con el 100% del pago del 100% da las oblgaciones. Porcentam ta Parcanta (%) | (Monto da 100 100 100 25 25 25 25
sostenitshdad financicra y de cariers como cultura reactvacon de la sarvicio de la dewda inferra y estarra y | Snancieras pagadas |=urrpirmento en of obligacones
f 18 Bl I i enal da 3 restiucn de recurkos oe
inancera para expands La clerta Institucionsl Fulmcomisas an la geshon 2026
12 Optimizar los procesos para la captacion de recursos, | Consalidar y garartzarn a 16 Cumpir con el 100% del paga del 100% de las obligaciones. Forcentaje da Porcantay (%) | (Monta da 100 100 100 25 25 25 25
sostenibilidad financiera y de cartera coma cultura reactvacan da servicio de L deuds nierma y exterrd y | Seancieras pagadas cumplrmanta an of nbigacones
L it | de |8 resimeciin de recursos de
\nanciera para expandir 13 oferta Insttucional Puisoics s e egkor IS
16 Optimizar los procesos para la colocacdn de Consolitar y garartizar la 15 Asmanisiar y dasembosar hasta 100% de las saaudes de Porcentape oe B (N" sohctudes 100 100 100 75 25 25 25
recursos reactvacan de la Bs302 581 780 - de recursos dessmboisg del programa achaludes de
provenientes da Fdaicomsos 8 Taves
ol programa FARIP, durante de la
gestion 2026
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RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y
ACCIONES DE CORTO PLAZO

Fecha: 16/06/2026 17:40:27
Gestion: 2026
Usuario: AYS917430400
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RPlaResAntAccPlaMedcorto

GE

STION: 2026

ENTIDAD: 0862 Fondo Nacional de Desarrollo Regional
ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS 2026*
DESCRIPCION i
PRODUCTO O UNIDAD DE LINEA BASE ESTIMACION PROGRAMACION FRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
coD DENOMINACION coD DEKOMINACION PRODUCTO DEL FORMULA
RESULTADG INDICADOR MEDIDA 2024 2025 2026 TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
17 Optimizar los procesos para la colocacdn de Consalidar y garantizar a 14 Admirustrar ¥ Sesernbolsar hasta 100% de las solicitudes de Porcentajs da WEs N solictudes 100 100 100 25 25 25 25
reCUISoSs. reactvacon de la Ba221.796 140 - da recusos Casamboles 0ol Programa. sohohides de
pravenentes de Fidecomacs a s
© programa PIP, durarts de la gestion
2026
19 Opbmizar bos procesos para la coloeacn de Corsaidar y garartizar la 13 | Castonar el 100% de cesembalsos de | 100% da los sakdos Porcontaje el saldo Porcentaje (%) | (Bs 100 100 100 25 25 25 25
recursos Teactvacion oe la o sakdos los sujetos del programa contractusl desermbaliad
e préstama de proyetios franciados &
ravés del programa FUPA, durante de
la gesbon 2026
15 Ophimezar ks procesos para 1a colocacion de Corsaidar y parantzar ia 12 Adminisirar y deserbalsar hasta 100% ce las sobchdes de | Porcentuye de Bar [N" schcttides 100 100 100 25 25 25 25
recursos reactvacion ce la Bs6 064 270 - da recursos provementes | desentolso del programa solctdes da
de Fideicomsod & traves el programa
ASVE, curants da 13 geshon JO26
14 Optimizar los procesos para 1a colocaciin de Consoldar y garantzar la 11 GCestioras os desernbolsos de recursos | Monta de recursos fducianos | Monio absoluto da Bsi% Maria 179 390 801 25 25 5 5
rocursos reacivacion de la da Adeicomisos. slayvardo la coiocanon | admirsirados rocursos de atmobata
desce Lra tase de B30 450 755,
hasta B801 129 014 duranta la geation
2026
a4 Optimizar los procesos pars La colocacion de Consolar y Garannzar la 10 Gostonar los desomboisos da recursas | Mot de recursos propas del | Moni absoluto de Bur B 213 164 209 25 25 75 25
recurtos FRRCOVACON o L3 da programas del FNDR, FNDR efectvamerts recursos progeas dal desemboliad
incrementarda la gecucion tnancera
desde ura base de Bs 1594 107 114,
nasta Bs209 Z87 429 durante la geshion
2026
20 C ¥ planes, prog ¥ Gestén de proyectos en el | g Gestonar e 100% 2a las solicinuses da | 100% de las soiciuses de | Porcentae da Porcentae (%) | IN" solicihuces, 100 100 100 75 25 25 25
proyectos on ol mareo de las polibeas nacionales da | Marco de las politicas e proyectos programa. de
desarralio regional mediarte el programa RECURSOS,
PROPIOS, contorme of ook operativo ¥
firanciera institucioral, dufants la
gestan 2026
18 c ¥ planes, prog) ¥ Ceszon de proyectos en el | B Castonar el 100% da tas soiciudes de | 100% da las sdicudes de Porcentae de Porcentape (%) | (N7 sahcitaces 100 100 100 25 25 25 25
proyecins en el marco de las politicas nacionales de | Mare da a3 politicas desermbolsa de poyectos fnancacos | desemboies del programa sokohudes oo da
desarmilo regional ruedhanta el programa RECURSOS
: FROPIOS- APORTE LOCAL, conforma
al oicl pperativs y fnanciers
msttuconal. durants la gestan 2026
18 Consobdar y diversificar planes, programas y Gastén de proyectos enal | 7 Gesonar el 100% oe las sdictudes de | 100% da las soicitudes de | Porcentaje de Forcantate (%) | (N solicbades 100 100 100 25 25 25 5
| proyectos en el marco da las politicas nacionales de | Mamo de las politicas de proyectos dul programa sohciudes op de
desarroio regicnal meianta el programa FONDO VAL -
APORTE LOCAL, corforme al ada
cperatva y financern mxttucanal,
Suranie la geshan 2026
21 Conschdar y diversificar planes, programas y Gastén deproyectss enel | 4 Geastanar el 100% e las solcitdas o | 100% ca las sohortudes da “taje ca Po o (%) | v 100 100 100 25 25 25 25
proyecios en of marco de ks politicas racionales de | marco ce s posticas desarrbolso de proyectas inancados | cesombiolso cal programa solichudes de de
asarroNo regional metianta ¢ programa PAL, corormmae al
©icla operatva y Snancer nsttucanal
Curarte fa geston 2026
an Conschdar y diversificar planes, programas y Gassdn da proyectos enel | 3 Olorgar asiserca ¥onica en i Parcantam do sujetos de Porcentaje de sujeios Porcentage (%) | (N° de sujetns 100 100 B8O 25 18,33 1833 1833
proyecios en o marco de s politicas nacionales o |Marco de las politcas | epecucdn y cerre da proyactas de firancamierin con de francamienta da
deaarroBo regonal irversin publica al mencs. al B0% e
ot sujetos da firanciamiento, curante
gestion 2026
a3 Consohidar ¢ marco metodalgeen Circulo de Valor, Geabén de proyectos en el | 2 Colocar af meros ef 90% de los Porcantae 08 FeCUMeS. Porcantaie de los Porcentaje (%) | (Montade 100 100 4] 25 2167 2167 AT
como nstruments de gestbn Insttusonal con marca de las polhcas TRCLMSOS FRCUpMEd0s da la cartera recuperados de la canera IBCLros rEcuperados recurson
|mpacia social wgenie para ol francamienta de
F prayecios da imversdn onertados al
desarrolio local y regonal, durants Ls
pestion 2026
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: estion:
RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y il AL
ACCIONES DE CORTO PLAZO

Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RPlaResArntAccPlaMedcorto

ENTIDAD: 0862

Fondo Nacional de Desarrollo Regional

ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS 2026*
PRODUCTO O DESCRIPCION UKIDAD DE
coD DENOMINACION CcoD DENOMINACION PRODUCTO DEL FORMULA HNEABAIE EETMAGION PROGRAMAION PRMER BEGURERY TERCER cusT
RESULTADO INDICADOR MEDIDA 2024 2025 2026 TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
a1 Fomentar peliticas de evaluaoon dal fomento al Gesbon de proyectos enet | | Socigkrar la olerta firanciers del FNDR. | Numern de evenios y canates | Nomen 8?‘53. a N (N"dae a (1] 100 25 25 25 2!
desarrolla regional mares de |88 pollicas mediarte la ddusion del 100% da sus | de socializacon canales wacanal | w
progamas, requisios y guias de
hnanciament, durants la gestion 2026
- o cutietez
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS NOMB A RV 0
RE Y CARGO -poge! QEM et et "
Y514 B R G
2 cCTORCER o Reg©
MAE

E@? M. Villena Romero

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

JEFE Umﬂbm....b_s_uz.an_ DE
PLANIFICACION ¥ GESTION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

fondo-Nal. de Desarrollo Regional

RESPONSABLE QUE ELABORA

(*) De carater referencial

Jorge Dennis Gutiérrez Davila
PROFESIONAL EN PROGRAMACION
Y PLANIFICACION

Fondo Nal. de Desarrollo Regional OI> 16/06/2026
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RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y
ACCIONES DE CORTO PLAZO

Fecha: 16/06/2026 17:40:27
Gestion: 2026
Usuario: AYS917430400
PRODUCCION
RPlaResArtAccPlaMedcorto

Amblente:
Reporte:

GE

STION: 2026

ENTIDAD: 0862 Fondo Nacional de Desarrollo Regional
ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS 2026"
PRODUCTO O DESCRIPCION UNIDAD DE N LINEA BASE ESTIMACION PROGRAMACION PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
coD DENOMINACION coD DENOMINACION PRODUCTO DEL FORMULA
RESULTADO INDICADOR MEDIDA 2024 2025 2026 TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
41 Gaonerar y fortalocor Las g oo | Consolstar y profundzar el | 9G Garantizar ol ejercico de derectos y la | 100% de las personas con Porcertaa de persaras | Porcentage (%) | (N° de 100 100 100 25 25 25 25
¥ i | y promover | Gotsera Electronca e de con PArSOnas con
firma dagital P s0Na%S CoN discapanidad en
slogcela £ cumplimiarto da W Ley N* 223, durante
la gesban 2006
41 Ganerar y fonalecer 1as Dereamentas tecnclogicas do | Consolidar y profundizarel | 28 Atender e 100% da 1as schotucas da | 100% da las saoitudes de Parceritae da Porcentae (%) | (N° ca 100 100 100 25 25 25 25
¥ & ¥ Gabwerno Ebectrimcg el y Gobwerma tas oa sohotudes de
{usa d ki
& Bl A chovd pronzada por el PO, durante i
eation 2026
a1 Generar y fortalecer Las harramiontas tecnologicas do | Consoidar y profundizarel | 27 Asegurar o sopars SNSRIV, Nived g madurez y Porcentaie oa procesas | Porcentae (%) | (N° de 50 50 60 25 25 25 25
infarmacion y comupicacon Institucional y promover | Gotema Electmnco ¥oe o i de ot de cartars procesos
o irstiuconal durante ks gest
Lsa el e il incrementarda del 50% al 60% ef rwved
die macurez ¥ funcionamienta dal
FNDR.
22 Consohdar y diversificar planes, programas y Geston oe poyectos an el | 26 Gestorar el 100% de las sohotedes da | 100% ce las soohudes de Porcentas de Porcantae (%) | (N7 scactudes 100 100 100 25 25 25 25
proyectos en el marco de las politicas nacionales de | maro da las polibcas de proyecing Sel programa sobakdes de da
desarola regional rmadiante & programa FONDO VIAL
confarme al cido operatva y inanciena
insttucional, duranta 1a gaston 20046
12 Optimuzar los procesas para 1a captacon de rocursas, | Corsdidar y garantzar la 22 Cumpiir con el 100% de las 100% da las obhgacanes da | Porcentaa de Porcentie (%) | (N" ce 100 100 100 25 25 25 25
sostonibshdad financsera y de cartera como oultura rRACtvanon da la cthgacanes smengertes da las dedas |deuda recurerts obigacanes de obiigacones
financiera para expandir L oferta Institucional fecuraries, duranty b gestiin 2028
a5 Ejecutar las Polibcas Estatales en el dmiato Conschdar el Yiver Baen 21 Fortalgcor ta gobernanza insttucioral | 100% de los actos Porcantae da actos. Porcertan (%) | (N" de actos 100 104 100 25 25 25 25
Inshhuconal Inattucional el FHOR mediants L da el & dal admirsiraty
mecanismos de control de legalidad,
rarsparencia y cumplemanio rormativa
on ol 100% da los acios adminairativos.
sujetos a control intermo durante L
gestion 2026
11 Fortalecor la filosofia do calidad de $ervicia coma Geston oe proyectos en el | 90} Elatorar una nueva olerta crediloa de | Porcentae da avance del FPorcentaje de hitos Parcentae (%) | (N" de hitos del (1] 0 100 25 25 25 25
cultara Institugional mareo da las polibeas nanciamento de |8 rversan pubica, | proceso da disena y urrpilidas del plan plan de
con base 80 & NUSYD Men da
proyectos. #n & geshon 2026
aa Optimizar bos procesos para L colocacion da Coraohcar y garantizar la 19 Acmuinssiras y desembolsar hasta 1007% de las sabcsdes 08 Parcentaie de B {N" solctudes 100 100 100 25 25 25 25
e reactvacsn de la B5300 746 600 - de recursas desembolsn ool programa | solotudes de
proversentes de Foecomesos @ Faves
&l programa FAGOBOL, durarts te la
gestion 2026
a9 Optmizar los procesos para la captacion da recursas, | Corschdar y garantzar la 18 Recugaras la cartera crodaticia Tasa da recupetacon de | Porcerta de la cartera | Porcentaje (%) | Morio total 100 100 =] 25 2167 2167 2167
sostenitahdad finanoera y ¢e cartera coma cultura | feactivacdn da la matiucional, lagrando un indice se CAMers Croditos cradinca reCuperag
1 ferta vstiuesal ratarma minima del #0% sobee 1 meta
Hemnicicn ey ey 1 ety Iotal de Bs 434,71 millores durarie s
geation 2026
12 Opbrmizar los procesos para la captacian de recursos, | Corsobdar y garantzar la 17 Cumphr con 8l 100% del pago del 100% de las oblgacores. Porearias de Porcentae (%) | (Mordo de 100 100 100 25 25 25 25
sostenduhdad financiera y de cartera como cultura reactvancn de la sarvicio de 13 deuda interma y exterma y | branceras pagadas cumpirmiano en o oblgacones
financiera para expandir la oferta institucional Ouls pestibacier da FRCLIECE da
Fidecomesns en ka gestan 2008
12 Optimizar los procesos para 1 captacon de recursos, | Consaldar y garartzara | 16 Cumpks con el 100% dal paga del 100% da las cbigacones Porterta de Porcertae (%) | (Monio de 100 100 100 25 25 5 25
sostenibilctad fmanciers y de cartera como oulfura reactvacion de la sarvcio de la Geuda moma y estema y | inanceras pagadas curnpirmanio en o obigacones
Ao . It 4 1 da la restitucion da recursos de
inanciora para expand 13 oferta institucional PR b kb 2078
16 Optimizar os procesos para L colocasin de Carsahdar y garantizar la 15 Acmanistrar y desembolsat hasta V00% e las sohcitucdes da | Porcentaje de LS 1Y (N* sokcitudes 100 104 100 25 5 25 25
IBCUrses reacovacon o la B3307 581 763 - da recursos fesamboisn dal programa solicbides de
proverienies da Foscomisos 8 raves
el programa FARIP, duranta da 1
Qesbin 2026
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RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y
ACCIONES DE CORTO PLAZO

Fecha: 16/06/2026 17:40:27
Gestion: 2026
Usuario: AYS917430400
Ambiente: PRODUCCION

Pagina2de 3 Reporte: RPlaResArtAccPlaMedcorto
GESTION: 2026
ENTIDAD: 0862 Fondo Nacional de Desarrollo Regional
ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS 2026*
DESCRIPCION i
PRODUCTO O UNIDAD DE & LINEA BASE ESTIMACION PHOGRAMACION PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
cop DENOMINACION CcoD DENOMINACION PRODUCTO DEL FORMULA
RESULTADO INDICADOR MEDIDA 2024 2028 2026 TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
17 Optimezar los procesos para la colocacion de | Consalitar y garantzar la 14 Adrministrar y desemtolsar hasta 100% de las solcitudes de Porcantape de %Hs N sokciudes 100 100 100 25 25 25 25
recurson reactvacan de la Bs221 796 140 - de recursos desernbolso del programa solichudes oe
| provenientes da Fideicomsas @ raves
&l programa PIP, durants 4 1a gestion
2028
19 Optmizar los procesos para la colocacion de Conscidar y garant zar a 13 Gestionar el 100% da desembolsos de | 100% o los sal00s Porcantaie del saloo Porceriaa (%) | s 100 100 100 25 a5 25 25
recursos reactvackn de kb los saldos contratados con los sujetos | contratadas del programa contractual desermboisad
da préstama de proyectos finarcados a
wavas dol programa FUPA, durania de
la gestian 2026
15 Optimizar los procesos para la ecloeatdn ge Canscldar y garsrtzar la 12 Adrwrisirar y dasembolsar hasta 100% de las salicitudes de | Porcentaje de Bur% [N solictudes 100 100 100 25 25 25 25
returtos reactvacion da 13 sk 064 270 - de recursas proveriertes | desembolsa del programa soficitudes de
da Fidmcomesos 3 fraves ef programa
ASVE, durants de la gestion 2026
14 Optimizar kos procesos para la colocacsin de Consoldar y garartzar 3 11 Gastonar los desembolsos da recursos | Mono de recursos Tiduaanos | Monto absolio de Bs /% Mot 179 390 801 25 25 25 25
TBCUMSCS. reacyvanon te da Sdeicomisos., elevanda 1a colocacion | admirestrados. recursos da atmoluta
desde una base de Bs390 450 256,
hasta AsBd1 129 014 durante La gestian
2026
34 Optimizar s procesos para 1a colocacion de Corsclicar y garantizar la 10 Gestoras los desemboisns ca recursos | Monto de recursos propios del | Monta assaluto da B B 213 154 200 25 25 25 25
= ecursos reactvachn de la 8 programas dal FNDR FNDR electvamenta recursos propos cel deserrbalsad
ncramantanda ta pjpcucion inanciera
desda una base de Ba134 107 116
hasta BaZ00 ZAT 429 duranis la gestan
2026
20 Consobdar y diversificar planes, programas y Gastén de poyectos er el | g GCesbonar el 100% da las scheitudes de | 100% 2o las soiciudes de Pormantae ta Porcentaje (%) | (N" sobcihuces 100 100 100 25 25 25 25
| proyectos en ef marco de las paliticas nacionales de | Marco da fas politeas dé propectos b ol programa sobohuces da da
desarolia regenal medianta el programa RECURS0S
FROPIOS, corforme al oco operativa y
financiarn instituconal, durante
gestan 2026
18 Consolidar y diversificar planes, programas y Geshitn de proyecios en et | g Gastorar el 100% da las sohotides de | 100% de las de e ca Porcentae (%) | (N7 sobcitudes 100 100 100 25 25 25 25
proyecios en i marco de las politicas nacionales de | marco e s paliteas desarmbolsa de proyecios franciados | desermbolsa del programa solichudes de da
desaroso regional medante sl programa RECURSOS
PROPOS- APORTE LOCAL corforma
sl cicka operativo y financiens
institucional, durante ta gastan 2006
18 Consolidar y diversificar planes, programas y Geshin de proyectos anel | 7 Castionar el 100% da las solictudes de | 100% ce las solciiuides da | Percantaje de Porcertye (%) | IN® solicihades 100 100 100 25 25 25 25
proyectos en e marco da las polibcas nacionales de | marco e las politicas Isa da proyectos el programa sohabides de de
desarrolia regional mediante ef programa FONDO VIAL -
APORTE LOCAL, conforme &l ciclo
oparabyo y fnancien msttucional
duranta la geston 2026
21 C ¥ ficar planes, progi ¥ Geston de proyectas enel | Gestionar el 100% de las sohotudes de | 100% oe las sabciudes da | Porcentage da Porcentag (%) | (N° sohctudes 100 100 100 25 25 25 25
proyectos en el marco da las polibcas nacionales de | marca de las polticas desembolza de proyectos firanciados | deserrtalso del programa | sohctudes de de
gesarrolio regional mediante el programa PRU, confarme &l
operatvo y financaro 8
duranta la gestan J026
30 Consohdar y dreersdficar planes, programas y Gestan da proyectos en el | 3 Ciorgar asistencia lbcrvca en la Porcentae oe sumtos da Porcenta de sujeios Porcantye (%) | (N° de sujemns 100 100 80 25 1833 1833 1833
proynctos en ol marco de las polibcas nacionales de | marea de las podicas #BCUOSN Y G de proyecios te fnanciamenio con da financumenta e
desarrolla regional Imvaruidey puiblics sl rerms of B0% de -
o3 sujetos de fnarcamierto, dusarte b
geshan 2024
33 Consolidar ol marco metodokbgico Circula de Valor, | Gessan da proyectos enel | 3 Colocar al menos el 00% de los Porcentape oe 1eoKsos Porcentam de los Porcantaa (%) | (Manto da 100 100 a0 25 2167 2167 2167
como mstrumenta de gestion Insbiuccnal con marcn de las pokticas rEcursos recuperados de la cantea FECUPArAZOs 09 1 cartara FRCLNEDS FRCLparadas recursas
impacto socal vegents para of financiamienrto de
proyectos de svenuon onentacos al
desamolio local y regioral, curanta 12
gaston 2028
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: . Gestion: 2026
%Mﬁﬁmw RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y s
W — ACCIONES DE CORTO PLAZO Ambiente: PRODUCCION
Pagina3de 3 Reporte: RPlaResArtAccPlaMedcorto
GESTION: 2026
ENTIDAD: 0862 Fondo Nacional de Desarrollo Regional
ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO INDICADORES PROGRAMACION DE METAS 2026*
DESCRIPCION
oD SRR PRODUCTO O cob T ET T FREHEE iy UNIDAD DE FORMULA LINEA BASE ESTIMACION PROGRAMACION PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
RESULTADO INDICADOR MEDIDA 2024 2025 2026 TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
3 Fomentar politicas de evaluaodn def lomenta o Gashon da proyectos en ef 1 Socalizer 1a olerta inancera del FNDR, | Normero de eventos y carales | Numern de eventod o N (N da 1] 4] 100 25 25 25 25
dosarrollo regional marca de las politicas misdiants la cfusion del 100% e sus | o socalizacion canales de dhusion sveriosicanal | everiosfcanad
Programas, Feguisios y QUias ca
Arancarmienin, durenie la gastion o
. ,
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS prreg
NOMBRE Y CARGO e reanernbold oﬁ.ﬂc ] J rirma
. w m -
w..wmﬂow GENERAL ﬂmm%mw_._c: \
MA : ol
- fondo . e DEED
Elvia MoVitiena nar

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

3 E
JEFE DEPARTAMENTO Dt
PLANIFICACION Y mmm:.az

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

T Fordo Nah de Desartofia Regionat

RESPONSABLE QUE ELABORA

Jorge Dennis Gutiérrez Davila
PROFESIONAL EN PROGRAMACION
¥ PLANIEICACION

(*) De carater referencial

Fondo Nal. de Desarrallo Regional

A

FECHA: 16/06/2026




FORMULARIO N® 3

RESUMEN DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A LA ACCION DE MEDIANO PLAZO

[cEsnon: 2028

ENTIDAD: FONDO NACIONAL DE DESARRALLO REGIONAL

ACCIGN DE MEDIANO PLAIO

PROGRAMACIGN DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL

A PROGRAMA PRESUPUESTARIC DE GASTOS (83)
DENOMINACION PRODUCTO O RESULTADO copIca DENOMINACION
Geslidn da prayecios en el maco de i
Fomeniar poliicas de evaluaciéndel | == . |DESARROLLO ECOMGMICO ¥ PRODUCTIVO -
AEIS 3 s potticas de desar 1z - S 3597000 38 50200 3620000 33.50000 3120000
fomenta al desarrollo regional senvicia y de impacta social EVALUACION RULTIDISCIPLINARIA
Comalickar el marco melodaldgico Circulo de| Geition da proyeclos en el marca de - 5 = "
3 » JOMAL ; ~ 1 -
AEL7 Valor, como inshumento de gesfidn los poiticas de desorrolio, calidad de 14 m_m_wm %m%.. n,._n.%mw,._ QO Y FROGUCIVG 84 598,00 025000 49.200,00 4330000 47.50000
Insfilucional con impacho sockal servecia ¥ de impacho social o
DESARROLLO ECONOMICO ¥ PRODUCTIVOD
L3R} 747, b 2,
PROMACION DE PROGRAMAS 60.747.00 045600 B532000 6476400 4£2.54300
DESARROLLO ECONSMICO ¥ PRODUCTIVO
150 |PROGRAMA DE PECUPERACIONES DE INVERSION DEL 28448 53400 2893501900 29,224 34900 29 414 81200 2PE11 77800
JAPCH
Consolidar y divarsificar planes, progromas y = ; BN, o - T
AFI4 proyectos en el marco de las pofficas 180 m_,wr»:vﬁ.:omro;o:.ro:.cacr_zo. FEHng 24530431 00 1853375300 18459 41800 18,323 14200 1815485300
nacionales de desorolo regional
ECONSMICO Y PRODUCTIVO - . -
2 745 7 2 @97
193 & OF APCRIELOGAL 1251372300 12638 B20.00 12765 243.00 12 892.900.00
5 CORGMIC S WD - VIVIF
220 wmuynﬁu;o ECONOMICOT FRCDLCING < VIVIR 105 390.423.00 108.552.341.00 11180891100 115.163.178.00
DESARROLLO ECONGMICD ¥ PRODUCTIVO -
1" 5276 5 1
3 |GEsnén DE LA EJECUCION DEL CICLO FINANCIERD ReETE V520000 FRhAAL0 S00000 Ingzenng
7 PROGRAMAS F BA4 974 24000 771 RS 40900 Tu? 207 06900 T4R 44421900 742,470 44400
hey  |DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO - ASFY -
. ACCESOS SEGURDS PARA VIVIR BIEN
Comchdar y garanhzor ka
AfI 1o | Ophmizor los procesos para ha colocacibn 9e | . yiiacian de ko inverin poblica
FEsiasos sostenida 280 BESARROULO ECONGRICO ¥ PRODUCTIVE -FUPA -
b UNIVERSIDADES PUBLICAS AUTONOMAS
%0 DESARROLLD ECONOMICD ¥ PRODUCTIVOD - PIF
PROTECIOS DE INVERSICGH FUBLICA




] GESARROLLO ECONOMICO ¥ PRODUCTIVO - FARIP -
= APCYE A LA REACTIVACION DE INVERSION PUBLICA
421 DESARROLLO ECONOMICO ¥ PRODUCTIVO -
£ FAGOROL - APCYO FINANCIERO GAD ¥ GAR
14 |RECUPERACION DE LOS RECURSOS 55.435.00
Opfirnizor los procesos para o coptacitn de c .
Hhe oaicbdar y garontizor ko
AEIS recursos, setlenibiidad financiera y de reactivacdn de ka inverisn pabkca N
corlera como cultura financlmao para o 99 PREVISICN PARA DEUDAS 42130542900 579759 Bal 0O 57744082900 573071 481,00 567.901,137.00
expandy la ofera Instifucionol
a3 PREVISION PARA DEUDAS 1.497,271.00 1 57721800 1.557.742,00 | 588.922.00 | 420 700,00
i Geashion e proyechos
apig | Feriolecet jaflosolia de cafidod da servicio | |, e oy e cesc 2 |rwosoria be caunaD 5000000 000000 4000000 4500000 §7000,00
como culhra Intitucional . >
MG Y de impacho social
Ganerar y fodolecer los herraméentos
i tecnaldgicas de informacidn y comunicocidn| Conoldar y profundizor el Gotserna CIAMIEN VERSIR PUBLIC y 23 474 859 oal i -
t Irskhoe ¥ e el uso de 1a firma Elecirdnico iristi (o} APOYO AL FINANCIAMIENTO DE INVERSIQON PUBLKZA 2661001000 7183487700 2341041100 2354591100 2351072300
digital
pgiy) || Hecutarlos vo_ﬁnuﬂ:mn.__nﬁs eneldmbilo | o nhdar el Vivi Bien Insthucional 1 ADRAMISTRACKON CENTRAL - POLITICAS ESTATALES 1,304.506,00 | 401 926,00 143003500 | 458 638,00 1 487 B0A.DO
1:491.733.149.00| 1,543.897,009,007] 1.540.455.464,001| 1,520.967.845,001| 1.513.324.789.00
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS. | NOMBREY CARGO, | FRMA
MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICATION

c..

Qzﬁﬁw._@mﬂwﬁm:w Rome
JEFE DEPARTAMENTO DE

PLANIFICACION Y GESTION

Fondo Nal. de Desarrollo Regional

RESPOMNSABLE DE PRESUPUESTO

dra Yulow

RESPONSABLE QUE ELABCRA

Jorge Dennis Gutierrez Davila
PROFESIONAL EN PROGRAMACION
Y PLANIFICACION
Fondo Nal, de Desarrollo Regional

ﬁ FECHA:14/05/2024




FORMULARIO N” 2.2

|cEsTION: 2028

ENTIDAD: FONDO NACIONAL DE DESARRALLO REGIONAL
PROGRAMA

DENOMINACION

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS

CONCEPTO

FUENTE DE
FINANCLAMIENTO

Duﬁhzg

G S S

FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES
(3] Serecios Perionales 20 i) 17.7£0.135.00 1754399600 17.552.996.00 1754399600 17.561.974.00
00 Senncion No Pettonaies 0 230 2551 69600 3501,307.00 3.487.302.00 J251.517.00 3,427 £4B7.00
00 Materiates y Suminsiros 0 X 1,337 373.00 925 497,00 F21.595.00 915 1 78.00 P04 74300
o0 Activos Reales o 230 3.781 831,00 1543140 .00 |.536 963.00 | 525 605.00 | 51157600
oo Impuestos, Pegalios ¥ Tasas ) 220 17705500 100.758.00 100 355.00 F7 413,00 F8AF5.00
ol Servicios Ho Petsonatos o0 233 1,304 504,00 1,401 #95.00 | 43303300 i 453 435 00 |.487 80200
ol Olros Gastos 20 Fi) 70.000.00
02 Servicios Ho Petsonales 0 230 50.000.00 4000000 4000000 45.000.00 52.000.00
7 Olros Gantos 20 230 7827537500 77058 14700 79848 73000 BO &47.217.00 BI.453.687.00
Olres Gentoy 92 230 806 630 845.00 692 BO7 260,00 LB7 360,329 00 &&7 B17 001.00 44101477500
Servicio de la Deuda Piblica y Disminucion da Ohros Pasivas ot 23 422 B02.900.00 5A1. 28707900 578.998.591.00 574.760 403,00 549521 831,00
Servicios Ho Personales 2 230 &0 747 00 70 45400 85.320.00 &4 76400 &£2.548,00
Servicios No Personales 20 230 3597000 38.502.00 215.200.00 33 50000 31.200.00
Servicics No Personalas 20 230 B4 57600 50.250.00 49.200.00 4830000 47,500,000
Zervicios Ho Parsonales ) 230 252.76400 1.15,300.00 171.450.00 113 00000 1 18.200,00
Servicios Ho Personales 20 230 5543500
Activos Firancieros 72 230 J8.648 53400 28.935.019.00 29.774 345.00 2950661200 29.811.778.00
Actives Financetos 92 230 24.530.431.00 18,5313 753,00 18,457 416,00 18323 142,00 18.154.653.00
92 23 = 12513.723.00 12433 BAD.00 12,745 748,00 12 B72.900.00
Actives Financieroy 92 230 102.320.774.00 105 370 423.00 108,552,341 00 11180891100 115.143.178.00
INVERSIGN PUBLICA 1.491.733.147.00 1.543.897.007,00 1.540.455.444 00 1.520.947.845 00 1.511.324.789,00
DOO004574857 Prayecta |
DOOO04574520 Proyeeto 2 A
001522852288 Proyecio N

RESPONSABLES DE LO3 COMPROMISOS

MAE

NOMBRE Y CARGO:

ERALE)
esarrolo ﬂmaanm/

eroia M- illena o -

RESPOMSABLE DE PLANIFICACION

JEFE DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION Y GESTION

FESPOfISABLE DE PRESUPUESTO

Fondo Nal. % Desarrollo Regional
" aayvedla 93Lvas.
T./rfwr.T U

gsSTO

RESPONSABLE QUE [LABORA

Eém Denmis E._:m:mm Davila
PROFESIONAL EN PROGRAMACION
Y PLANIFICACION

Fondo Nal. de Desarrollo Regional

FECHA: 14/05/2025



£

FORMULARIO N* 3

RESUMEN DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A LA ACCION DE MEDIANO PLAZO

GESTION: 2026 |
ENTIDAD: FONDO NACIONAL DE DESARRALLO REGIONAL

PROGRAMACIGN DEL PRESUPUESTO PLURLANUAL

ACCION DE ﬂ”wSzo PLAZO PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE GASTOS (B1)
DENOMINACION PRODUCTO O RESULTADO DENOMINACION
Gshitn de proyecios en el morco de
fomeniar poflicas de evaluackn del DESARROLLO ECONGRMICO ¥ PRODUCTIVO
AELS e la4 paiiticos de desaralio, cokdad do 12 B AL ACKS T ML PLRARS 3597000 3850200 3620000 31.50000 31.700,00
ericia y de impaciho social
Comolidar el marco melodolbgica Circulo de| Geslidn de proyecios en el marco da B i= ATy
AEI7 Valor, como inskumenta da gestidn o1 de dewanoi, calidadde | 114 |2EARROLS wmmmw:.(o Y RRODYCiD £4.598.00 5025000 47.20000 4830000 4750000
Institucional con Impocta social servicio y de impacio sacial °
DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO - ;
" 747 5 25
' |PROMOCION DE PROGRAMAS $08747.00 70 454,00 8531000 5476400 4254800
DESARROLLO ECOMGMICO ¥ PRODUCTIVO -
150 |PROGRAMA DE RECUPERACIONES DE INVERSK 28.648.534.00 28.935017.00 29 224.347.00 2951661200 79811 778.00
JAPGH
Consolidar y diversificor planes, progromas y | Gestion de proyechos en el marco da _ = s = P
AEI4 proyectos en el marca de las potlicas as de desanolla, cobdad de iig  [DESARROUO ECONOMICO'Y PRODUCTVG- FONDO 24530 431 00 1853375300 18457 618.00 1812314200 18154 65300
nacionales de desorola regional senvicio y da impacia soaal >
DESARRCLLO ECONGMICO ¥ PRODUCTIVO PR . = 2
150 AN IER T T APEE [OOAL 12.513.723.00 12.438.840.00 12,755 24800 1289290000
FRODUSTIVO - VIVE
m momﬂnuo:omno,,_o:_n__u« RGO VIVIR 102.320 99400 105 3%0.62300 108 552,341 00 111804911 00 115.163.178.00
. DESARROLLO ECONOMICO ¥ PRODUCTIVG - . e - .
S e e E tA EIPE e o DEL CICTO FANCIERG 25276400 115.300.00 121.450.00 11300000 11820000
97 PROGRAMAS FINANCIERDS BE4 37426000 771 B45.40% 00 747209 04900 T48.444 21900 742 270 45400
250 DESARROLLO ECONOMICO Y P IO - ASPY -
- ACCESDS SEGURDS PARA VIVIR BIEN
L < Consohaar y garoniyar ka
afi(p | OPtimizallos procesos porala colocaciénde | |y o ciam e la inversion pobiica
HRCU sy |OESARROLLO ECONOMICO ¥ PRODUCING - FUPA -
: UNIVERSIDADES PUBLICAS ALTCHOMAS
o |DESARROLLO ECONCMICO ¥ PRODUCTIVO - PIP -
B PROYECTOS DE INVERSION PURLICA




0 DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTVD - FARP -
¢ APDTO A LA REACTIVACION DE INVERSION PUBLICA
el DESARROLLO ECONOMICT ¥ PRODUCTIVG
FAGOBOL - APOYO FINANCIERD GAD ¥ GAR
s [recuperaCION DE LOS RECURSOS 5543500
Optimizar los procesos para ka coplacién de i .
reciueaL sou iortiy da Cormasdar y n.u_.u_.;n.u _nm
AELS reochvacidn de la invensidn poblica
corlera come cultlea financiera paro bbb 5 PREVISICN PARA DEUDAS £7,305,629.00 £79.759 841,00 57744082900 573.171.481.00 £67.901.137.00
axpondir la oferla Insitucional -
53 FREVISION PARA DEUDAS | 45727100 1.527.218.00 155776200 1,588 522,00 1.420.700,00
2 Geilidn do proyecios en el marco oe
apig | Ferdalecer laflosotia da cofdad de senvicio | |, inicay de desarrolio, calidad de 2 |rLosoria be caupap 5000000 4000000 4000000 4500000 £200000
coma cuitura Institucional ] .
sarvicio y de impacto social
Ganera y lodalecer los hermamienias
tecnalbgicas de infarmacidn ¥ comunicocion| Comolidar y protundizar el Gabierno
AEL P ! ¢ & P 5 7
Et3 Inslitoed T i ol o e i £ ElacSnico instituciinl o APCYO AL FINAHCIAMENTO DE IMVERSICHN PUBLICA 24.410.010.00 22424 879,00 2381061100 23.565.901.00 234107300
chigital
agiiy |fHesulocles vo.._.s.nﬁ_..amnw__un_._.m._. enelambata | o olicicr el Vi Bion Inshiucional I ADMINISTRACION CENTRAL - POLITICAS ESTATALES 1,304.506.00 1,401 594,00 1 43003500 1,458 636 00 1.487.808,00
1.491.733,149,00'| 1.543.897.009,00'| 1.540.455.664,001] 1.£20.947.845,00 | 1,513.324.789,00

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS #

NCOMBRE Y CARGO

Ing. Roger Cronembold Gutiérrez
CRECTOR GENERAL EJECUTIVO
f ondo Nal. de Desarrollo Regional

|

FIRMA

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

Elvia M. Villena Romero
JEFE DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION Y GESTION

Fondo Nal. de Desarrollo Regional

RESPOMNSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

Jorge Dennis Gutiérrez Davila
PROFESIONAL EN PROGRAMACION
Y PLANIFICACION
Fondo Nal. de Desarrollo Regional

FECHA:14/05/2024



FORMULARIO N* 2.2

[GEsTION: 2024

PROGRAMA
DENGMINACION

ENTIDAD: FONDO NACIONAL DE DESARRALLO REGIONAL

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS

CONCEFTO

FUENTEDE
FINANCIAMIENTO

ORGANISMO
FINANCIADOR

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

MAE

NOMBRE Y CARGO

RESPONSABLE OF PLANFICACHON

onen Uy |
1ng RO 0 aaaL BECUTY
i,z WRECTO arrollo RegCp
¥ ROTHEr
JEFE DEPARTAMENTO DE

[\

FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES
00 Setvicios Penonales 20 230 1776013500 17.£63 594 00 |7 54399600 17 56397600 1756399600
a0 Servickos Ho Personclas. 20 230 3.551 675,00 3.501.307.00 3.487.302.00 346151900 3427 68900
2] Materiales y Suminishos 20 230 1.337.373.00 $25.657.00 921.97500 F15.178.00 F04 76300
o0 Activos Reales 0 230 3.781.801.00 | 543 14100 153576300 1,525 40500 | 511.574.00
o0 Impuostos. Regalias y Tasas 0 22 17705500 100.758.00 100.255.00 59.4613.00 98 479.00
ol Zoracios Na Persanales 20 20 | 304.504,00 1401 795.00 1,430 035,00 1458435 00 | 487 BOA.DO
ol Ovos Gailed 20 230 70.000.00
02 Serwicior o Personales 20 230 50.000.00 &0 000,00 £0.00000 45 000 00 5200000
97 Ohros Gastos 20 230 7B.275.335.00 79 05814700 79848 73000 B 447 217.00 H1 453 48700
9! Ohes Gastos 92 2% 804.630.845.00 &97 BOJ7 750,00 687 360.037.00 44781700700 4101677500
il Servicio de la Deuda Piblica y Dermmwcion ae Oftos Pouves 20 230 422.802.500.00 LA1.787.07%.00 578.998.591.00 574 740 50300 569 521 83700
i Servichos Ho Percndales 20 230 60 747.00 70454 00 8532000 44 74400 42.54800
12 Servicios Ho Personales 0 230 35.970.00 34.502.00 35.200.00 3350000 31.20000
114 Servickos Ho Pensondales 20 230 B4 576,00 50.250.00 49.20000 43 300,00 47.50000
115 Sarvicos No Penonales 20 230 252 76400 115.300.00 12145000 11300000 1 18.20000
116 Sarvicios Ho Pernonaley 0 220 5543500
150 Actives financieroy 92 230 78448 53400 28.935.017.00 29 22434700 2951661200 ZPBIL7TR00
16O Aclivos Financieros 72 230 24.530.431 .00 18 533 753,00 |8 457 & 18,00 18.323.147.00 18,154 65300
190 Actives binancieros 92 20 - 12.513.722.00 12438 850,00 12,765 24.00 12892 900,00
Fe] Achves Financieros 92 pas] 102320974 00 105 39062300 108 552,341 .00 1 B0A.F11.00 11514317800
INVERSION PUBLICA 1.491.733.149.00 1.541.897.009.00 1.540.455.644 00 1.520,747.844,00 1.513.324.787 00
000004574857
000004574523
001522852288

PLANIFICACION Y GESTION

FESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Fondo Nal. d

Alal ¢

REIPOMSABLE QUE ELABORA

Jorge Dennis Gutierrez Davila

PROFESIONAL EN PROGRAMACION

Y PLANIFICACION

Fondo Nal. de Desarrollo Regional

FECHA: 14/05/2024



FORMULARIO N° 2.1

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE RECURSOS

[GESTION: 2028 |
[ENTIDAD: FONDO NACIONAL DE DESARRALLO REGIONAL |
FUENTE DE ORGANISMO
DENOMINACION FINANCIAMIENTO FINANCIADOR
11000 |INGRESOS DE OPERACION 0 230 110.700.094,00 129.315.274.00 128.679.079.00 127.398.691.00 126.758.494.00
15000 |TASAS. DERECHOS ¥ OTROS INGRESOS 20 230 115.585,00 116.741.00 116.510.00 115.007.00 114.429.00
32000 |RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAIO 20 230 359.362.047,00 =
23000 |RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAIO 20 230 125.478.091,00 509.422.888,00 508.414,130.00 501.857.202,00 499.335.306,00
35000 |DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 63.391.271,00 £4,025.184.00 £3.878,401.00 4307431500 42.757.358.00
; ; : . 831.188,790,00
34000 QBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS ¥ DE FONDOS - FIDEICOMISOS 0 230 83%.500.478.00 B37.838.300.00 B27.032.846.00 82287650200
39000  |INCREMENTO DE QTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 20 230 1.497.271,00 1.512.244.00 1.509.244,00 1.489.785,00 1.482.298,00

MAE

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

NOMBREY. CARGO.

1.491.733.145.00

ng. Roger &
w...wmgoﬂ. G

onemb old
ENERAL BIE \
m._mo_,a Regiona'

1.543.897.009.00

CuTVG

omero

1:540.455.664,00

1.520.987.845.00

1.513.324.789.00

Elgeadsdlilielt
=Y

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

JEFE DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION Y GESTION

Fondo Nal. de Desarrollo Regional

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPOMNSABLE QUE ELABORA

PROFESIONAL EN PROGRAMACION
Y PLANIFICACION
Fondo Nal. de Desarrolln Regional

FECHA: 14/05/2024



FORMULARIO N° 2.1

[GEsTIGN: 2026 |
[ENTIDAD: FONDO NACIONAL DE DESARRALLO REGIONAL |

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE RECURSOS

FUENTE DE ORGANISMO
DENOMINACION FINANCIAMIENTO FINANCIADOR H
11000 |INGRESOS DE OPERACION 20 230 110.700.094,00 129.319.274.00 128.679.079.00 127.398.691,00 126.758.496,00
15000 |TASAS. DERECHOS Y OTROS INGRESOS 20 230 115.585,00 116.741.00 11451000 115.007.00 114.429.00
32000 |RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAIO 0 230 359.362.047,00 - 4 s
33000 |RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO 20 230 1L5A78.091,00 509.422.888,00 508.414.130.00 501,857 202.00 499.335.304.00
35000 |DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0 230 63.391.271,00 £4.025.184.00 £3.878.401.00 4307431500 42 757 353,00
35000 | OBIENCION DE PRESTAMOS INIERNOS Y DE FONDOS - FIDEICOMISOS 0 2% s 839.500.678.00 837.838,300.00 827.032.846.00 822876.902.00
39000 | INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 20 230 1.497.271,00 1.512.24400 1.509.244.00 1.487.78500 1.482.298.00

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

1.491.733.149.00 1.543.897.009.00

NOMBRE Y. CARGO

0
mfmm%.%ﬁmm:m Romer:

~roARTAMENTO DE

1.540.455.6564,00

1.520.9467.846.00

1.513.324.789.00

RESPONSASLE DE PLANIFICACION

JEFEDEPART

PLANIFICACION Y mmmj.oz
Fondo Nal. de Desarrollo Regional

RESPOMNSABLE DE PRESUPUESIO

RESPONSABLE QUE ELABORA

Jorge Dennis Gutierrez Davila
PROFESIONAL EN PROGRAMACION
Y PLANIFICACION

£anda Nal. de Desarrollo Regional

FECHA: 14/05/2026



FORMULARIO N° 1.1

RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

[GEsnon: 2028 |
[ENTIDAD: FONDO NACIONAL DE DESARRALLO REGIONAL |

ARTICULACIGN AL PDES ACCION DE MEDIANO PLAIC INDICADORES. PROGRAMACION DE METAS™
(A)BT:UIFL20BT:U22 (8) {c) (D)

e RESUADO DE. | ETMACIGN BEMETAS o8 gHHHHHH

UNEA BASES | MEDIANO PLAZO* MEDIANO PLATO EJEC.
RESULTA| DEL INDICADOR MEDID:
LACEE 25 EDIOA {PEI 3021-3025) (2626-2030) (esTMABO A | rROG. 3 PROG. PROG.
()

Hirmeia de| ool 2]
Fortoleces ¥ documentas
Remituchoacion,  ieconduccion e documentor
1 1 3 acion It conoldon o gaition] T L dosumendon witradouicanidal 18 dacumentar 14 dacumentay 50 docurmerdon 12 73 12 12 10 10 10 10 1o
pbico insttuconal d de documenios|
Implementados
Pt amadon
Foales gt biad ..n-n_....r.nn_ il
e g e ¥ o€ umeniay
e ' rrienl
1 1 3 ”..Enﬂ._nﬂ.. procesan ¥ pacedmenin o ecidor lo gesisn c:M.._._.“_....ﬂ.u. I8 18 43 documendos 12 23 12 12 10 o o ] [I¢]
! prbEca wakhucional i IR ——
Impmrrentodar
mogomadon
ik
Genern y lonolecer lan herameenton | Comobdor ¥|Humers Cd Mn“._%ﬂu..ﬂ.u.
fecrolégicon e informacion | profundisoe "
g g oy Fam trriaet
# x 8. | comuricacn Fntiional y promives | Gobiemeo Beckdnical toeroiomcos it ftoncssr B 1 3henomienioy 3 | | I 1 o | o | |
wia de fa ema digtal rattuciona Impierrentada i

& progarmado

Geihon oe proyec
o el marce o
pollica
desonola,  ¢obdad)
de tervicio ¥ de
wreacts ke

Comobdar y dverifoor plones, progromen
1 | 3 ¥ proyecion en el maice de kn pollicon
nocionakes de dearolo regiona

Caitian de puoyecion
en e moco de lo

\ | g [famentar pobicos dw evehsacion dellpolhca e
fomento o desorolo tegonal detorola.  coldod
de servicio y o
impuchs wocial
cantidod de
Gehion de proyeciol Vol kieton de
e e morco de ke N
[momax i ruseven| paih temern de nusvon " F8 wpeton de
| 1 3 DO Dt Secesd. (G nuran i bobieoy i syetos de prestora | recunosicartdaa uick 78 adetor de pidilamo T3 tgeton ce pieitams 5 3 5 5 | | | 1 i
Fpntes die fnanciorsmet desceroto,  coldoa| sietod de préuloms oo tdatama
de servicia ¥ de v i
socta wocial 3
e financiomenta

Garhdn de pioyed o
en e maco de lon
pollic ot o
desorolo,  coldad
de perdcio ¥ e
impacts wocial

Corobdar ol manco malacsldgicn Chaus)
1 I i de Voo, como inhumento de gelicn|
Imtibacional con impacto wetiol

Craticen o ey e tert
en o moco de los
Fotolecer ki fiaho de  coldod de|polico e
serviclo Como Cutaa hhacionol desomolo, coldad
de servicia y e
wrpochs ool




cnuotdon
Optimizes ton procesot pora la captacion| b
|gontios [
. ! 3 [de recuion witenbidad fnanciera y el TRRUETL - -
cofeia como cutea Feonciea Do) dh . 7] confidad de 504
ernonc 13 olera institcional R publesl  contidod de resLie CapIAa | g o e i
ol wecucian de k. iverion pubkco | Eoloc odo/carbida Y b Epecucion de la inversdn | Eecucidn de b rvedn [Told 531 392 173
inwenitn pibkca apcbada 4 de recunar de [Totl Be 40890 rana) (8. 28793 Mana)
Corackdor | i " B PR 1 MM
e Il ameeada repcicrmenls
oo
Cpfrriton lot praceios para la colocacidn arada
i ' g || R " reachvacion de .
e ecunon Heliarih
iveitn  puibkca
rarterida
Tomeno e Contdaa e
acclones ¥ dadurmnental il
Comoida e Vivi Ben coma Moiwto|Comcidar e Vivi
¥ L & |vatnicionat B inshlucionad 2 def electuad ot o G v B o ] " & ! L
copasitardn 4 de documentor|
Eroduchva Erogiamacos

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

NOMBREY CARGO

or Cronembotd BURE

Ing. Rog R GENERAL EJECUTIVO

piReCT Regional
_ de Desarrollo Reg
= .mo._:&nw__‘/_ﬂwtn I'lana Romerg

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

Eva Vi vintim e
JEFE DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION Y GESTION
Fondo Nal. de Desarrollo Regional

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

ﬂbl - 1) aavel = J‘C‘ W
arta . WL_. /_:.-;_n oV
[} z.r_,_.m \ EN |m.Cv. rllu 10
AN AL r ﬂ A

rr
Desarrollo Regiot:

._
tando Nal.de &

e

RESPOMSABLE QUE ELABORA

Jorge Dennis Gutiérrez Davila
PROFESIONAL EN PROGRAMACION
Y PLANIFICACION
Fondo Nal. de Desarrollo Regional

[*): En bene & ahipontshiod oe nformacion
Resitods prefmnon cel PDES 2071 - 2025

[***): D cor e ter reterenciol pora ias gestiores 2076 - 2030
PROG : Progromoce

EJEC ! Fproueidn

FECHA:14/05/2028 /




FORMULARIO N° 1.1

RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

[GEsTiGN: 2028 |
[ENTIDAD: FONDO NACIONAL DE DESARRALLD REGIONAL |

ARTICULACION AL PDES ACCIGN DE MEDIANO PLAZO INDICADORES PROGRAMACIGN DE METAS®*

(A)B9:U1L208Y; L. (¢.}] <) ©)

eesuavoot | emacionoenmnsoe| e | aas | e | ww | am | | mo |
E DENOMINACION T aﬂ”a_mn____nm_mun MEDIANG PLAZO™ | ¥ ¥ MEDIANG PLAZG™ EIEC:
2 | (PEI 2021-2025) (2024-2030] FROG. EJEC. (ESTIMADO A
pic.)
A iy de| Cantdoad e
. Forfolecer ¥ documenion
| | 3 {fembuchrocin, = IWCORGKCRN . M]L i i gaiide] COTTTISE cumant 14 decument 16 documentor 50 dacumentas 12 23 12 12 1o 10 10 10 10
nowocn brutibeconal rd rorrativol
publica insfitucional i d e docurrenton)
T piogramadan
- del Cartidad de|
Optrmire kot procesm v “nrnu.ﬂ\:lau—.mh‘_rnﬂﬂ1 ¥ documenias Bocumanicl
i 1 3 i conusbdan o gevién| E prep— e T sogurrenton [rp—— 12 i) 12 12 o 1o 1o o 10
b i dod itke o rathciona | d de doclmentay]
imgierrertacia S
: . Cantidad
Geretn y lotolecer ki henameentos ] Convolldar ¥| e Oe| retomasrios
? 1 g ([lechodgiete de inbmosin ol priond : o recnadgican 1 3 hevicrentas 1 1 ] 1 1 a | 0 ] 1
Comurcocein Mmhbecona y Homaover 2 L v tecncldgcon et poa ¢ orhadal
S e L] Instituciona Fmplemeniodan et

o progromadas

Geihion ce proyecio
en o moca de k|
poltco de|
decrolo, o)
e sendcio y o de|
imMpogta ekl

Conobdon y divereficon paores, progroma|
I | 3 ¥ proyecion en el morca o ko poslic o)
nacionaet de desanoba regional

Gekitn de proyesioy
en e marco de o
" \ 3 [Fomento potcon de evolacion delpeiicos die|
fomenta of dewanolo regranal desanalo,  cukdad)
de seeicla v ol
impacto social

Creshan de prayet o)
o el marco ce s

vt poRtC roevo | ot e de rae T78 wijwtei de X i i .
\ ' §. [|Promeves palicorde ‘acceio o mev oo de| R IV [ ietor de peéstama ! I et de prélams 258 wjeton de préslama 5 a 5 5 1 ] | I |
Fuentey o= | = ba,  cofdad| kyetos de peetama i restomo.
e wjeton ce
de 3 ¥ de

pretioma -

g to Aocic
potio tacial Brancicrrienta

Genin de provecia
& el morco Os o
politicay de|
detomoha, cokdaa,
de sevecio vy de
g 1o sacial

Corghoor et morco marodologeo Cheus)
I 1 3 e Vol goma etuments de geitin|
Insiiucana con impacia socia

Gewbdn de prayecion
en el morco de s
forglecer fa fiowofa de coidad oe|poilicos o=
rericio coma cuteg Imbihcionol oo, cokdod
de wewwcia vy de
rrpeac e sociol




. Carctida v
Cptimizes i procesos para g coptacian| T ¥
de recunor, wostersbilaad fnanciena v de| i
| s
| & cotea como cutwa fronciern porol o m.na! e coridad de T L
enponc ke alena bitucond i EQ_u ¥ % Contidadde wosmcoptadon | oL
b bt miecucson de ka venion pablca | eolocodacontica . b Frecucion e b inversdn | Becuckin de b evenidn (lotal 51 97 173
rverides publes apobada ik ke e {Tato Bs. 4 C8%.1 mana) (B 78793 Ana)
Consobaar ¥ (B4 7812100
o g amcooda hrang rmventa
otz
Ophrrizon It pAoCe101 pova 1 € oo ! ogamads
1 | 3 [Sefeiei peceen “ieacivacién de b e
imeriin publca
serterica
Homena de Cantcad de
acciones ¥ documentol ol
Comolar e Vive Bien como flisfo|Comolida e Vivk| docurment
7 ! & lrasiicional B lptinscionas | reginadios de|etechmsda 2 9 3 1 2 1 & L
capacinacién d de docurentol
Erodutiva pogramadss

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

NOMEBRE Y CARGO

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

Elvia M. Villena Romero
JEFE DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION Y GESTION
Fondo Nal. de Desarrollo Regional

RESPONSABLE DE PRESUPUFSTO

A A
AN

RESFOMSABLE QUE ELABORA

forge-Dennis Gutigrrez Dévita

FROFESIONAL EN PROGRAMACION
Y PLANIFICACION

Fondo Nal. de Desarrollo Regional

"1 En banie @ disponibikdod da nformocian

[**). Resuitods predminar oel POES 2021 - 2025

[***| Do cordcler reterencial pora las gestones 207 - 2000
PROG. Programada

EJEC ! Fecucion

FECHA:14/05/2026 _/




FORMULARIO N" 1.2

RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO

GEATION: 2024

REGIONAL

—E—_ﬂ)u" FONDO NACIONAL DE DES

ACCION DE MEDIANG
(A}

DENOMINACION

FLAIO

FRODUCIO O
RESULTADO.

ACCIGN DE CORTO P
(L]

DENOMINACION

LATO

DESCRIPCION DEL INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

INDICADORES

LINEA BASE
2024

ESTIMACION 2025
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FORMULARION®3

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR R S
_ | _Q_\ REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS Determnsode de Opersconss
Fondooctrd Dk epyrd AREA ORGANIZACIONAL: DIRECCION GENERAL EJECUTIVA L__Detsmiaacin ce Tarsas Especicas |}

Programacion de tareas [ Gestion 2026
(Nimeros Enteros / Porcentaje)

Cddigo POA Accién de. Corto Plazo Operacién Tarea Descripcion

P nun.uu _ .,.. , - ...”.......l...... e .m _ - o_uan._mL._. —

Descripeion. || proden | TENEN 7B | AR TAeR | TheAY | [O0N| [UL] TAGo  TsE | TocT | Tvov T

nnﬂguo_i_osﬁ_g“o.»-&ag 15% Ew-ignots?lnﬁgﬂiﬁkﬁ:wig R < reakzadis - 2% =% 2%
5% x
de fnanciamientos y la pariopacan del FNDR Suscriba jos & ; ¥ i
s ackin 0% bt mabi i BePEHAOPEE | Convatos frmados =% % = %
Regisrar | P 12 oficial recieda y en el siclema
(T " s 5% et o Reporie Setyeon % % % F=1 9
or el sziema : = = -
agendada sudenciasylalogistesdel | 10w | Uenderlas da reunin y i o geos, Euﬂsﬁse % 5% % 2%
5% Decpacha asequrands « fujo eficiente y T = Sa_! u. - pY fycon
oportuna de la comunicacknofcialenla | 5% ﬂwins-ﬁne?isz.mnﬂ:sﬁs OvectorGeneral | 1 irmas da viaos vz 2|22 2| 2] 2] 2
gesbin
5% ocifle Lk i ST iomad oo e Y z ' 1 1 1 1 1 1 1
: ia oficial del Despacho archedados
Apoyer ol Decter Genersl Ejecutivo en el disefia y epecucin da ke
10%  |esvategies institicionales lendientes 2 mejorar el sistema de peston de b ® ] v | sww | s | same | omamw | s | maw | ea | mare | maew | nae | aa
iy requerimient.
ramas y proyecios
wioulr lea relacones estaligens exlemasy| gy o iy onias sesionas de s comiln nemas el FXOR Repore oy sctia 1 1 ' ' 1 1 1 '
2% la atencién de o : la ¥
cohesian instiucional y la capacdad de Verficar in sty of nicio, ejecucian o ciems de proyecios de nversion =
respussts de la Minima Autonidad Epeutn | 5% piicn 8 FeduiariTien Wibrmes de vises 1 ' ' il 1 1 1 '
Faciiter los i de ¥ g iCAcKn f consensa
Fortlecer 1a pabemanza insbiucional ded FRDR mediante la 5%  |ente las dorentes reas organizecionsles y la Dreccidn General hﬂ b 253- A3r | 833% | e3% | auw | g3 | A% | samw | 3o | mame | mame | 3o | eaw
consobdacion de mecanismos de control de legaiidad, Ejecutiva TRlenmiento.
ACP 10 02020101 100% ¥ansparenc y cumplmients normativo en el 100% de los ) B ] Parcpacn en
actos adminisk atvos sujsios & conrol interna durante la gestin 5% Participar en everics y activiades de fortalecmients en comunicacion 2
4 actividades 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2006 esyalégea insiuconal
Mamonia Ins$tuconal
% Elaborar la Memoria Inshiucionsl comespandents a la geston 2029 gestan 2025 1
elsborada
e N
% Revizar dariaments las _..oWaua_.._ prensa escrta, belevision y radio sobre R de Monitores 20 20 20 0 0 2 20 0 20 20 % %
gostion dal FNDR Spors
2% | Redactar notas da prensa y comunicados sobre la gectan instiucional | |05 22 prensa 4 4 : 4 4 4 4 4 4 ¢ 4 4
Desarrolar [as acoane o de T " oo Bae
5% icacion, pformacidn y % ot e, WAL o, | Maerisos prochoicon | 4 i ' 1 3| 3| s | 3 s | 3| oa 5
P fortaleciendo | ek )
Teputacion y credididad del FRDR Proyectar los contenidos sdecuados 8 Fevés de las redes socialas Publeacanes
ol Insitucionales. resizades en RRSS : ’ . : 2 * s ! ! 4 : g
1% Difunay lag actvidades del FNDR mediante la paricipacion en fenas Informes da i 1 i H i
locales, departamentales y nacionales Partopacian en ferias
Actushzar b idos da la pagna web i Repories de
% iz & Trintoa ois e Wi 1 1 1 v 1 1 1 1 1 1
- o
- Etaborar estudios de percepcion insiiuconaly geshin de nesgos. | Documents de Estudo \\\ 4 4
reputaconales e percepeis &
- A A
¢
et LizettpAapid Marzéna
Medrano RESP. DE RELACIONESAUBLICAS
Martha Argenina Borda mww,_r : Fondo Nal.de Desarfollo Region
COORDINADOR GEN

PROYECTOS £SPECIALES

rondo Nal. de pesarrolia Regional

ELABORADO POR:




..jm_ﬁ FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR EORMULARIOIGA

REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS TR —
ot Nacxra 22 Desancko Pegerdd AREA ORGANIZACIONAL: DIRECCION GENERAL EJECUTIVA Deletmnacin de Reguermentos
o Programacidn del Presupuesto | Gestion 2026
Caodigo.POA Tarea Programa 4 P o
g (Expresado en Bolivianos)
Descripeion . ipeion || PartpotObjde Gasto | ENE {1 ] | ABR |
3 ¢ s s Considerado en o Programa
wozoraigsgy | A de iyt # 1 ggsttn ol 0100001 00" de la ADMIN
FNOR CENTRAL
O AT, Considerads en e Programa
ce2otorcsy | ST Sy ey depisamop bt o0 00" de la ADMIN
: CENTRAL
Loy 2 Considerada en of Programa
020201010601 Regor A iorlxiay ol st o100001 00" e la ADMIN
CENTRAL
Considerada en o Programa
020201010507 | onder as sofiitudes da reuncny audencias de ackores esiiaegoos. segin | g o gy *00" da ta ADMIN
ki CENTRAL
& Tramitar las solictudes de viajes, pasajes y vidtcos def Drector Ganeral 2110 255334 10.000,00 10.000.00 1000000 10.000,00 10 000,00 1000000 10.000,00
20201010603 0100001
Ejecutvo. 2210 1139.00 500000 5000.00 500000 500000 5000.00 50000 500000
" ” Considerads en e Programa
020201010504 | AEVRr I3 cias de reuriones, ! 0100001 *00° de la ADMEN
ol 4l Dewpechn CENTRAL
Apoyar al Divector General Ej o daeio y & de Consideradn en el Programa
020201010701 Pstiucionales tendientes a mejorar el sistema de geston da programas y 0100001 *00" de ka ADMEN
proyecios i CENTRAL
Coreaderada en o Programa
020200010702 Particgar en las sesones de los comies ntemos del FNDR 0100001 00" de ks ADMN
CENTRAL
0202010107 03 <§=§m§.§a§9v§3§§- bl ikiDaE prill] 400000 400000 400000 400000 4000 58 400000 400000
fogetminh 221 250000 250000 250000 250000 2500 250000 250,00
i . s Conzderado en ol Programa
Facllitar los de ¥ .
LBl dierentes sregs organcaconales ¥ i Dvecoion General Epcutiva Ll .Sonmaz_“xx.”‘z
020201010801 gl!iiwi?%&g; 0100091 mn 200000 374000 400000 5 000,00 300000 500000 200000
stk neichou proll) 250000 2500.00 5000.00 600000 3000.00 25000 2241.50)
Consideradn en el Programa
020201010802 Elaborar la Memcria Insthucional comespondiants a la pestan 2025 0100001 00" e la ADMIN
CENTRAL
i . . Considerado en o Programa
o20201010apy | TV dariaments bas Eﬁh&uhﬂz.uﬂni:g yradasrela | o) 00001 00" da la ADMIN
) CENTRAL
Considerado en o Programa
0202010108 04 Radactar nctas de prensa y scbra la gestan : 0100.001 00" de la ADMIN
CENTRAL
020201010805 Elaborar mateiales comuncacionales (Boletines, Friptions, brochures, o1 00001 25500 12 060,00 7000000 500000 500000 30.000,00] 404000 20 000 00| 2000000
e radcdineos, ete |
sudiovisuales, . 75600 110000 1000000 10.000.00 190000 1000000 10.000,00 10000,00 19.000,00
020201010806 Fioyetac oy mienos dctsion  Vivis: oo ey ion woomier 0100001 26500 £000,00 70000
02020101 0807 DE!%&;EEBJEESEE 100001
L
" .y Considerada en ol Programa
20201010808 | A da lapage es @l grop00t 0" de la ADMN
Do o Trorsniccs CENTRAL
i 4 Consderada en o Programa
20201010809 FMGcrie Lol de parcepliy kS ool qeishon de resgon 0100001 00" de ls ADWAN
reputaconales FENTRAL

rgentina Borda Medrano
RDINADOR GENERAL Y
PROYECTOS ESPECIALES ELABORADO POR:
Fondo Nal, de Desarrollg Regional |




FORMULARION?3

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR . - o
dr REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS Detarminaciin de Operacines
A AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA Srtemnson & Tyeas Expecas
5 Programacion de tareas/ Gestidn 2026
Operacion Tarea i - ¢
perac Descripior (Numeros Enteros / Porcentaje)
_Oescipdén \[7 produco. | ENE || FEB | [MAR] [ABR | TR .__._z..:.ap | &co] sep | TocT
Efectuar a Auditaria de Confiabilidad de los estados a:ﬂ.gea
15% | del FNDR por el g ciuido el 31 de diciembre de 2025. | Audtoria de Confiabiidad. 1
. Efectiar 12 Audtoria de Confiabiidad de los Registros del FNOR
15% corespondiente a la gestion 2026 gﬂﬂﬁﬂm”»”,“ta& 1
A i 15% Efectyar 1a Eﬁu_uneﬂn._%a uo.o-aoﬁ_.mﬂ._hmw Salanales -| K e ek 1
Fortalecer 1a gobernanza insthucional del FNDR mediante la o opefatves y admenisiratives del FNDR Efectsar la Auditoria de cumphimiento a la Calocanion de recurses N
consaiidacién de mecanismos de control de legalidad, mediante intervenciones programadasy | 15% conmespondientes a marzo y julio de la gestion 2026 nn_n_‘,!__n:..u de 4
AP0 ozorm 100% P en d 100% de los na programadas wHiarmaccn
actos &gﬂmg sujetas a control interno durante la Efectuar la Auditaria da cumpl zobrela it Rel de
geshan 2026 e iade de combusbbie. nformacién !
Efectiar of Rel 0 de Ink scbre el cumpl
15% | delatabor del Comité de Sequimiento de Cantral Intemo del xmm.&.:.m_.a e 1
FNDR. infarmacion
Elactuar E..EE oria de cumplimiento sobre o Sistema da Auditoria al Sestema de
i en o FNDR, gestién 2025, P ]
Realizar of soguamienta sistematico alas Venficar 1a implementacion de recamendacanes ded Informe de -
recomendaciones dervadas de 5% | Audioria Externa alos Estados Financeros al 31/1272024 m.ﬁ_ﬁc. 4
10% audiorias internas y externas teahrada por la Frma CIDSAF SRL o 1

m LABORADO POR:




FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR ECRMULARIO K4

Ar REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS R e e
e m T AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA L ceemnan & Reovements

Cédigo POA Programa Programacion del Presupuesto /.Gestion 2026

(Expresado en Bolivianos)

......«. .iaomeu = 1u=_3~.03%9m
Considerado en e Programa)

Efectuar la Auditoria da Confiabdidad de los estados financieros |
L del FNDR por ef ejerocn conciuido ef 31 de dciembre de 2025 Steagat n.m.zﬂxxus.z
y . Considerada en o Programal
vacaiooun; | ock M Medirisde Conlibiiad de hoé Pegaint del FNOIE 0100001 00" de la ADMIN
comespondente a la gestan 2026 CENTRAL
i 2 . : Considerads en of Programal
Efectuar la Auditoria de sobre "Planilas Salariak
020201010103 2 a 0100001 00" da la ADMIN
~Pecl Pertepclihy Petitn 21 CENTRAL
Considerads en ef Programa)

Etechiar |a Auditoria de cumplemesnta & L Colocacdn g *
020201010104 rocursos caTespondientes 8 marze y jibo de 18 gestén 2026 0100001 00" da la ADMIN

CENTRAL
" o Considerado en ef Programa)
Efectior la Auditoria d p sobre iz acid
0Po2oo1010s wintioria de Sortome 8 cable 0100001 -S-n.wm-z_..-:”w_.:_z
Efectunr el Rak o de o sobre el plmi Considerado en of Programal
020201010106 e la lahor del Comité de Segumiantn da Contral Inferno del 0100001 “00° da la ADMIN
FRDR CENTRAL
Considerado en ef Programa)
wozotororor | EEEMS ﬂrﬁﬁ.ngﬂ”«..__._ﬂmﬁ.gs ﬁ«hnwﬁéﬂ 0100001 00" de la ADMIN
esupuesto e ges! CENTRAL
Verfcar de el Informe de Congidarada en #f Programa)
gro2o10102m Auditoria Externa 8 los Estados Financieros & 31122004 0100001 00" da la ADMIN
realzads por la Frma CIDSAF SR CENTRAL

vando

JFT DEL OEPT DITORIA INTERNA

fFondo Nal. esarrollo Regional
ELABORADO POR:
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Cddigo POA Accion de Corto Plazo

JiDescripeion

ACP| " Cadiga™ | [~ %

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA

Operacion

Tarea

.ia.mm&nn,_o_.

Descripcion

| B Prdicial

|\ENE|['FEB

FORMULARION®3
Programantn de Accones de Corto Plazo
Determnacion e Operaccnes.
Determinacon de Tarmas Especificas

Programacion de tareas | Gestion 2026
(Numeros Enteros [ _...o_.nmssma

s iy

TMART|TTABR T MAY ] TTIONT

100LT RGO ] 78ER | T OCT 1 ENOV [ TTDioT

Elsctuar la logistca y organizacién de las .
2% | Audencias de Rendicén Pithca de Cuentas s_ahsxn“sons.”“ug 1 1
{imcial 2026 y final 2025)
Implementar mecanismos de control social Verificar 1a existencia de actas de conlormedad d fe
5% y rendicén da cuentas pubhca 10% de control social en los proyectas financiados 4 ot 1 1 ! 1
garantizando la parbcipacdn cudadana ¥ por el FNDR. ghand
&l acoeso ransparente a la informacion i 5t tos
para establecer contacta y capacitacian con
10% e s do Ry Y Informe de viajes 1 1 1 1
Faortdecer la gobernanza insttucional del FNDR corrspanda
mediants la dacion de da r
ACP 10| 02020101 | 100% | control de legalidad, transparencia y cumplimiento i mﬂ.ﬂ&ﬂ“ﬂwuﬂ n_uasﬁsu__.u.ﬂﬁ,_ Reports de 3 : ;
normativo en el 100% de los actos administrativos Admunistrar ef misterna da gestion da ética i it : e Segumienty i
sujatos a contral imtermno durante la gestion 2026 0% plblica y prevencion de conflictos da ~ila =
interés promaviendo una cultura da Atander denuncias ingresadas por pasities | —
integridad insttucional en &l FNDR 20% actos da corrupaion, falta de ransparencia o ovﬁ..w Eu_a.._..._._n.._m 1 1 1 1
negacon de acceso a la informacicn feetiies
. " Facidar talleres de capacitanin schre efica
Supervisar La aplicacin dl protocolo de 15% | publica, Ley N° 004, Ley N* 074 y normatvas | 1 mes ce 1 1 1
transparencia achva, pasivay accesoala alicompcin capactacén
5% i auando |3 dsponibilidad 3
publica y oportuna de la nformacion N Venficar la actualizacon permanente de Reportes de
sl % 2 ookt 1 1 1 1
n wnformacion en la pagina web instiuciconal venficacion

e ————
AbgXatherine Grace Romero Ascarrunz
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
TRANSPARENCIA

Fando Nal. de Desarrollo Regional

ELABORADO POR:




Codigo POA

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA

Taren Programa Programacion del Presupuesto'l Gestion 2026

~ . Descripcion | .. |I" "Deseripcion. || Partpor Objde Gasta 1| | ENE.

FORMULARION® 4

Programacién de Acoones de Corto Plaro

Delermnacon de Oporacones
Determnacén de Requermentos

s Considerado en el
Efectuar la loglstica y crganizacidn de las Audiencas de 2
02020101.09.01 it o zs 02020101 Programa "00° de la
Rendicién Publica de Cuentas (inicial 2026 y final 2025) ADMIN. CENTRAL
i . Considerado en el
Verificar la de actas de conformidad de control
C2.02.01.01.0902 X : 02020101 Programa "00° de la
social en los proyectos financiados por el FNDR. ADMIN. CENTRAL
Inspeccionar, in situ, los proyecios priorizados para 22110 1.022,85 1.022,85 102285 102285
0202.01.01.0903 tacto y con de gzo0z20101
control socal, cuando corresponda. 22210 29300 17829 17827 40027 40027
Considerado en el

020201011001

Revisar el estado de los procesos judiciales y administratives

del FNDOR desde el ambda de la tansparencia uaneny0) Progearmia 00" de.la

ADMIN. CENTRAL

02.02.01.01.1002

Atender denuncias ingresadas por posibles actos de Considerado en ef
corrupcian, falta de transparencia o negacion de acceso a la g2c20101 Programa “00° de |a
informacian. ADMIN. CENTRAL

o2o0201.0111.00

Considerado en el
0zo020101 Programa “00" de la
ADMIN. CENTRAL

Faciltar talleres de capactacion sobee ética pabiica, Ley N°
004, Ley N* 974 y normaltivas anticorrupesdin,

0202.01.01.11.02

Considerado en el

Verificar la actualizacién permanente de informaciin en la 02020101 Programa “00" de la

pagina web insttucanal

ADMIN. CENTRAL

g, ¥athenne brace _
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
TRANSPARENCIA

tondo Nal. de Desarrollo Regional

ELABORADO POR :




Codigo POA

Codigo

ACPI0 L2o2010

100%

Accion de Corto Plazo

Fertalacer |a gobemanza insttuconal del FNDR medianta la
consolidasion da mecanssmos de control de legalidad,
transparencia y cumplmiento normatve ¢n ef 100% de los
aclos adminisirabvos swetos 2 contral interno durante |a
gestion 2025

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS

Operacion

j Descripcion

AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL

Tarea

Descripcidn

. Uwoﬂauolab

Emtir nformes legales, a requenmianto de las gerencias y
undades organizacionales del FNDR, sobre sohcitudes de

FORMULARIO N%.3

Programacon de Acciones de Corlo Plaze
Daterminacion de Cperaciones
Determnacin de Taress Especifeas

Programacion de tareas / Gestion 2026
(Numeros Enteros / Porcentaje)

13% financiaments, modificaciones y contrataciones de bienesy |  Informes emitidos. | 833% | 3w | adrw | smaw | mavw | s | aww | maw | saw | mamw | swmw | masw
s6rvicos, 4si como olros asuntos de caracter legal que se
requiera conforme a normativa vigante
Garantizar la sequridad juridica de las
operaciones financieras y
o | admnsratvas para fortaecer ta 13% Flatocar crniralg ﬂ”wﬂa 55_.”””:8_5 M93Y | Contratos elaborados | a3 | axw | sy | maow | maww | aasw | maw | s | saow | saow [ x| e
legalidad administratva insihucional del ileas s oaiermienty
FNOR, mediante el asesaramenta
lagal, canforma ala normativa vigente Elaborary vi . Resatuciones
12% Ve R Administatvas | e30% | a3 | eaw | maw | sax | easw | Baew | saw | 3w | saw | saw | masw
conforme a normatva vigents H
elaboradas y visadas.
Emitr critena legal sobre consultas y requenmeentos legales de i
12% | laMaoma Autondad Executrva, unsdades internas y entdades. mqmnbcﬁwﬂm.n;a“:aa 8% | 8% | B | aadk | a3 | massw | Axw | suw | Baow | 5w | nawm | amw
exiemmas EaHes
Ejercer el p ¥ fep legal enlas | o,
1% achiaciones procesales, en defensa de los mieroses del FNDR Raporia de sciuados ' ! ! !
Ejercer el patroanio, la defansa pdicial
y axtrgpuchcial precautolanda los Tramita |as dhigencias requendas en nstancias udicales o
50% | inlereses del FNDR mediante acciones| 1~ exraudiciales Reporte de diigencias ! ' 1 1
lagales y el sag procesal
eficientsmenta
7% Verficar el estado y avance de las actuasiones procesales Reporta da i . ' .
prisdiccionales y administratvas Segumsenta Procesal
17% Registirar kos procosos udaales en los Sistemas da Control del Reports da Rageyos ' " " 1

Estada

Tonav

ﬂm\m. o

L0010

%% (MO
Vﬂu.wr”.ﬂuawmﬂwwqﬂ ﬂ/m..n...ro

LI .,mﬁ%%a .

+ ENABDRADO POR:




Yo

- i

Cédigo POA

Emtir mformes legales, a requenmiento de las gerencias y undades

Programa

Descripeion

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR

REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL

GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS

AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL

i Part por Obj de Gasta

Programacion del Presupuesto [ Gestidn 2026
(Expresado en Bolivianos)

JUN

Dhetermurmaon de Cperacones.

FORMULARION®4
Programacin de Acnones de Cono Plan

organizagonales del FNDR, sobre solictudes de financiamiento, Censderada en o Programa
020201010301 | sficacionesy contratacionas da bienes y sarvicos, asi como olros OrI00Y 0" de la ADMIN CENTRAL
asunios de caracter legal que se requiera conforme a nomativa vigente
Elaborar contratos préstamo, contratos modficatonos y adendas a Conwderado en el Programa
H2e 9. 0),03.02 requerimiento il D0 e la ADMIN. CENTRAL
Elaborar y wisar i quer 58 requseran canforme Consderado en o Programa
020201010303 a nomatvavigenta i 00" de I ADMIN. CENTRAL
Emtir enteno legal sabre consultas y requernimeentos legales da la Consderada en o Programa
Q0201010304 | s ima Autoridad Eppcutva. unidades infernas y entidades exteras oo 00" da la ADMIN CENTRAL
Ejarcer ol b i én legal PR 210 1660,00 265251 265250 265253 265253 265260 265251
020201010401 s sale P do lo inlareses dal FNDR. 01.00 001
REiones procesiies, en Calinsd 10 742.00 54307 545,00 544,13 550,00 3000 74260
-armiar las dil i, It i,
020201010402 T e s 00,00 001 26200 275500 345358 345357 345357 348157 346357 345357, 3.453,57]
exfraudicaes.
Verficar el estada y avance de las achuaciones procesales Conziderada en of Programa
020201010403 junsdcoonales y administrativas LI "0 dn s AOKRH. CENTRAL
020201010404 | Registrar los procesos judicales en los Sistermas da Control del Estada. 0100003 Sonmdmacts en.el Pingrama

00" de ta ADMIN CENTRAL




Codigo POA

Ace |

ACP O

Codiga |

oo

Accion de Corto Plazo.

Descripcion

Asequrar el soporta administrativo, tacnologico y de
plandicaciin instiucional duranta la gestion 2026,
incrementando del 50% al 60% el nivel da madurez y
hnconamiento del FNDR.

) FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS
AREA ORGANIZACIONAL: GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS

Operacion

_Descripcion

Tarea

Descripein

Descripeion

Unidad de Medida

|ENEY

FORMULARION*3

Programacion de tareas /. Gestion 2026
(Numeros Enteros / Porcentaje)

Venfcar el cumphmients en la ejecucién del Plan Anual de Reportes de ejecucion del
Supervisar los procesos da contratacdn, 2% Contrataciones (PAC). PAC venficadcs: B33% | B33% | B33% | BI% | B33% | BII% | BIK | B3I | BIN% | B3 | B3T% | BI%
% adminislracion de actives y senicios
generales garantizando el soparte logistico y|
funconamiento operativo del FNDR. Venficar los informes de & an, baja, mantenims & Informe:s de actvos fros
10% s & nkas . v B33% | 833% | 833% | 8,33% | B33% | B33% | 833% | 833% | 8.33% | £33% | 8.33% | 8,33%
Validar los documentas formuladas y ajustados del Plan Opacative | Documentos de POA y PEI
0% B ” B33% | 833% | B33% | B33% | 833% | 833% | 833% | 833% | 8.33% | £33% | 833% %
Gortriat o ek da plibieacin Ancal (POA) y Plan Estratigien Insttuconal (PET). vabdadas, 3% | an
5% pea, operatay
asequrando la ahneacan con los objetivos y
&l drecoonamients institucional Validar los informes de seq: y evaluacion a los Informas da Sequimienta y
15% da planificacion st i Evalu R 833% | 833% | B33% [ B33% | B33% | B33% | B33% | B33% | B33% | 833% | 803% | 833%
Supervisar ef sistema de administracion do | pae Verificar sl cumplmiento del Plan Anual de Capactacn por Informes de ejecucon de
% B33% | 831% 33% | B33% | 833% | 833% | BII%
personal y desamollo de capacdades asi Campatencias (PAC) y procesos de selecoin. RRHH verificados & 3 A% A% Ao 0N | 6%
% way AR
coma el legal de obbg;
laborales Verificar |a ejecucion de las planilas consobdadas de sueldos, Planillas salanales
12% Benwficios socialet y raportes a kot Enfes Gattoces, ekt B833% [ B33% | B33% | B33% | B33% | B33% | B.33% | 833% | 833% | 833% | B33% | BI%

[ m. T res <1.@° en z.
Illnlll.l||.||.|| 2

*ando Nal, de Desarrollo Regional
ELABORADO POR:




FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR EORMUCARIO N

REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS
AREA ORGANIZACIONAL: GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS

Programacion del Presupuesto | Gestion 2026

igo POA Tarea Programa 2
Cedigo d (Expresado.en Bolivianos)
Descripcion Descripeién | ' Part por Obj de Gasto | ENE { ! 1 | MAY CJUN JUL
Verdficar el cumplimiento en [a ejacundn del Plan Ancal do Cormiderads en o Programa.
02.01.01.01.07.01 Confretaciones (PAC) 0200001 B de Ia ADMIN CENTRAL
Verficar los informes de ncorporacan, baja, mantenemesnto da Censiderada en of Programa
02.01.01.01.07.02 achos fos o ke i Gz20aon 00" de la ADMIN. CENTRAL
Validar os documenins formulados y ajustados del Plan Cormderada en o Programa
2Ll | Aol (POA) y Plan Est s Insstucond (FEl) ﬁ 00001 "00F o ln AN CENTRAL
Vabdar los informes de seguimients y evaluaciin alos Cormdernda en ¢ Programa
02.01.01.01.08.02 Ry ? 02 00 001 00" de la ACKIN CENTRAL
Verificar f cumplimiento ded Plan Anual de Capactacsin por Corruderada en o Progams
02.01.01.01.09.01 Com PAC)y da gl 0200031 00" de I ADMIN CENTRAL
Venficar la epcucon de las planilas consolidacas de cueldos, Cansderada en o Programa
2O O g0 | iy kacialesy 6 I Bl Gatiored et OO de la ADMIN CENTRAL
— o
Tm........%- E: o :
m S9 <
e ¥
%

“

.
DS



FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR EQRMULARON:3
Programacén de Accones de Corto Plazo

REFORMULACION PLAN n.u_umxb._.zo ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS Detertinacibn 8 Operasonss
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE SISTEMAS Determinacion de Taress Especifcas

Programacion’de tareas / Gestion 2026

Codigo POA Accion de Corto.Plazo ion iDci6
: 9 _ CIIEED et pescupoon - (Numeros Enteros / Porcentaje)

| 1. . .I.. e e e = A e S E e L DeseiatRn . Al e T T e e s AT T N A TN T BT
AcP || codigo Descripcion : o Descripclon . Desripeidn || Unidad do Medida | FENE |\ FEB |/ MAR || ABR || MAY |{ JUN.{| JUL-| AGO|[{'SEP/|l OCT | NOV | DIC
1 r i a - - ¢ B A i 3 4 A 4 et et -1 - =] 3 W) o . L ' A il
Elatorar ef Plan de Implementacian de Software Libre y
5% Estandares Abiertos del wzc_m [PISLEA) en cumphimiento & D5 Plan o 1
N*5322 ¥
Elaborar el Plan de Imp 3on de Gobierno Electrdnico del
5% FNDR [PIGE) en cumplimiento a 05 N*S468 Plan - 1
 Implementar los modulos y sistemas Implantar una platatorma digital para la gestion de desembolsos
institscicnales del FNDR, para alcanzar | 10% Platatorma mplementada 15% 15% 15% 15% 15% 15% 10%
50% la digitahzacdn de procesos, la
P dad y la A 1a platak de perabilidad ded FNDR parala
progresiva ded uso de papel. 10% publicacion de servicics diglales Plataforma _-_..__“.E._._m.__ua. 0% 20% 20% 20%
actualizada
I tar el sistema de seguimienta y ejecucdn del POA-
5% plan ”r n Sistema implementado 0% [ 0% | 40%
;. tar of sisterna LONDRA (Libro Ofical de Notas Digitales
Asegurar e soporte adminisirativo, leenolagico y de 1o [ TP axoq«.a.m o oo N BAEEY | g ema implementado 0% | 20% | 20% | 20% | 20%
AcPo | 02010102 | 100% Fevheacn i Shuatnal e 8 pesit 210,
- incrementando del 50% af 60% e nivel de madurez y g5 Instalar |2 plataforma de ofmatica basada en software e enlas|  Estaciones de rabajo 0
funcianarmienta dal FNDR detrabao.
Tramitar la renovacion del sopone lécruco y garantia de fabnca
12% dal equipamiento de 1a red de datos y de senvdores Contrato rencvado 1 2
% Redactar o nuevo Plan Insbtucional de Segundad de la Py 26
informacién {PISI) 20 2pict !
Implantar una nueva plataforma de comeo electranco .
Admanistrar la infraestructura 0% i d Plataforma implementada !
50% beconcifoies para garaniizer s Adquine los certficados digtales (Fimas digidles) prad planiel || Cerbficados digtaes
contrwadad operativa, dspenibiidady | 3% Gecutiva, habdilados ¢
ceyrech Eincicnaniestia, % ‘Actualizar o portal gubernamental del FNOR “gob bo” Portal achuaizado 1
Elaborar informes de SSICOnN de eqUipaT logico a
5y, nivel de usuanio, segin necesidades Informe de equipameenio 1 .
adquirido
Adquirir una solucdn de frewall (conatuegos) redundante parala . -
10% tod e datos instiucional Solucdn de firewall adquinda 1
i
g, ). Rodrigo Beltran Bustos

JEFE DEPARTAMENTO DE m..m._..mxbm
Fondo Nal. de Desarrollo Regional
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FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

FORMULARIO N 4

Programacién de tareas [ Gestién 2026

Tarea Programa 2 -
9 (Numeros Enteros / Porcentaje)
Descripcién { Descripcién | Part por Obj de Gasto iy, MAY JUN JUL AGO
[Elaborar el Plan de Implemantacion de Sofwara Libre y Ectandares Considarada en el Programa
O2OTALO2OLO | ™ 41 ertos del FNDR (PISLEA) en cumpimiento s DS K*5322 0000002 | 460 e 1s ADMIN. CENTRAL
Elatorar el Plan de ion de Gobh sruco del Considerads en el Programa
s FNDR (PIGE) &0 eumplimiento ol DS N*6468 ORO0002 | 00 o s ADMIN CENTRAL
. Considerads en ef Programa
020101020103 Imptantar una plataforma digital para la gasSon de dessmbaolsos 0000002 00" de |3 ADMIN. CENTRAL
Actusizar la plataforma de nteroperebiliad del FNDR parala Considarads en el Programa
Mmoo publicacion de cenioos dgitaks 000002 | w0 4o 1a ADMIN, CENTRAL
Implantar el sslema de seguamsento y epcucin del POA- Considerado en el Frograma
920101020105 Presupuesto 0000002 | w0 o a ADMIN CENTRAL
Unplantar el sisterna LONDRA (Libro Oficial de Natas Digtales y Considerado en ol Progrema
12010120176 Regiers Adeunisysio) 0000002 -0 gl ADMN. CENTRAL
Instalar la plataforma de ofimatica basada en saftware ibre en las Considerado en el Programa
el estaciones de Yabap. OBC0002 | 00t o s ADWIN CENTRAL
Tramdar 18 renowacion del soports ¥eruco y garantia de fabnca del
020101020201 cindasiniod Bl rod e B4 ) 0000 002 24300 £3.000,00 771.000,00
Redactar el nuevo Plan i o idad de la Considerada en al Programa
020101020202 Py 0000002 w0t da I ADMN, CENTRAL
o Considersdg en el Programa
020101020202 | Implantar una nueva de 0000002 |e o e ACMIN, CENTRAL
020101020204 Adquire les certificados aﬂn.r- [Firmas digtales) para e plantsl 0000002 26300 50,00
A
: 3 Consderada en ol Frograma
020101020205 Actualzar el portal ubernamental del FNDR "gob bo' 0000002 *00" e la ADVEN. CENTRAL
= s N 1
020101020205 | Flaterer iomes o adusicin oo e 0000002 alls: S0 ot
Amiario, asgn 43700 11.000,00
02010102007 | AT una eolucion ca frewal [corahuegos) redundanie parala | o g oy 43500 300,000,00

red de datos insbucnonal

ELABORADO POR:




FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

FORMULARIO N3
Programacon de Accones de Corlo Plazo
Determnacon de Operacones

Deterrmnacion da Tareas Especificas

Programacion de tareas | Gestion 2026

Codigo POA Accion de Corto Plazo Operacién Descripcion : 3
SCrp (Nameros Enteros / noam_..ﬁm.._
| ACP Cadigo Descripcion Descripcidn Unidad de Medida mzm mmw ?_...5 .a&w _.__.p.-. ;Ez ._El _PQQ mm_q.. Oﬂ,— NOV|| Dic
: " Pranillas de pasantes
1o, | Gestonarles uﬁ&ﬁnﬂﬁj w.._.mﬂnng:no-nn“u acon dRpasanles | - oporados on las uniddades 1 ' ! 1 1 1
salicitanias
0% Efectuar of proceso de selection & scormonacon de porsonal Irformne de nombramiento 1 1 L 1 1 1 1 1
5% Facilitar 1a induecstns de nusvos funcionanios del FNOR. oo ug i colet o ! ' [ 1 1 1 1 1
Consolidar la Programanian Anual Individual con las areas del
Implementas Geston o Recursos umanos | % FNDR. Informe die los PCA'S. 1
50% [ por Competencias en ef Marco dal Sistema de
Admicisracarie Paconl P Agiicar ta Evatuacion ca Desermpeia a las senadoras y Irdorme de la Evabuacian de ; ;
senadores publicos. Desempefio
Elaborar reportes de par 3
5% yloreliro Reporta mensual de novedades ] 1 1
4% Actualizar la nformacdn de la carpeta personal Nolas de carpedas personales 1 1 1
Elaborar o srlomme da y control da las
ki puaradas pr por las servidoras y piblicos. Anformies Trinustrdlid ! J 1 1
e Liquckyr las planiilas mensuales da susidos ¥ asgnacionas Plarullas da sualdos y i i i i i i i i 1 1 1 \
famiares. asgnaciones lamiliares
n d S—— oiice y - Consalidar las sabcitudes 02 pagos a devengar para la siquiente I 1
T anravai | e planificacin mnstituconal darants la gestion 2026, gosiion
incrermentando del 50% al 60% el nevel de madures y
funcionarmaenta del FROR. % Liguidar Las planias de aganaldos. Pranillas o aguinaldos 1
5% Licuaciar a3 planillas de refngenas Flanilas de refrigenos 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 1
Elaborar samestraimente la iquedacan de planillas de
" vazasionas no uilizadas Plaiks Vel oo ! 1
Controlar 12 asstancia oel personal a raves del usterna de
AQITIniSiTar, cORTOL Y procasar 13 gestion 4% R iancs Reoparies do asistencia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
wriegral do darechos y
laborales ded personal ded FNDR, asi comola
45% ganeracion, revision, aprobackn y paga de % Etaborar ol Fol General de ol de vacaciones 1 1
plansilas de haberes y refngeno, g
precision, oportumdad, ransparencia y
Registrar altas y bayas de senadores publicos ante los Entes
rreento del marcs te
curmph legal wigen! 4% Cestores g Saiid Formedancs da altas y bayas 1 1 1 1 1 1 t ] 1 1 1 1
Trarmutar las planillas mensuales da boudacon o apores antes Formutanos de plandlas da i 1 i i 1 \ ¥ i 4 i | 3
los m_._ﬁ Gestores de Salud apcites

\ \T@W@

) m_-bmoxbno _uO_..m
Fondo N: Lo da Des




Programacion de tareas'/ Gestion 2026

i i rto Plazo Operacion ipcié : 5
Cédigo POA Accién de Col p Descripcion (Nameros Enteros [ Porcentaje)
Descripcién ol Descripcién Unidad de Medida ENE | FEB/ MAR! ABR MAY: L JUN | ._5. AGO i SEP{| OCT{ NOV.' DIC
Regsirar el Formuano 608 de planillas butanas en la
5% stataforma i SN, Formulanios 608 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rernitr ks planilias de suoldos a traves da la Cfiana Virtual de
Th Tramites {OVT) Formutanas OVT 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1
Rigstrar las planfas de subsidas en espacia en la platafrma . N
T el SEDEM Planillas de subsidios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Registrar las altas y bajas ante la Gestora Publica (Formudan de)
4% N 5 Reporte de Novedades 1 1 1 1 1 1) 1 1 1 ] 1 1
corii Rinisin "~ Liguidar las planillas mensuales de sueidos. asignacones Planillas de sueldos y f \ ' f 1 " f f 1 1 1 i
Admiresirar, ar y procesar la gesd tamdares [Actindad 33) para personas i s tambianes
inteqgral da beneficios, darechos y obligaciones| et L
Carantizar ef gjarcion de derechos y la equparacdn de laborales del personal del FNDR, asi como la
ACP 92 02010103 | 5% e personas con 0 cumpl 5% , FEsIon, fn y paga de
da la Ley N* 223, duranta la gestén 2006, planillas de haberes y refiganio de perscnas
con discapacidad en cuTphment a la Ley N Elaborar y ligudar anualmente |as planiias de agunaldos y
m 1% (A a3 Puanillas de aguinaldos 1

FONOC INal. ae Lesarrodl

ELABORADO POR:




FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR EORMUELARIO N-4

P REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS i S e
T AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS P ——

Programacion del Presupuesto | Gestion 2026

Caodigo POA Programa -
g g (Expresado en Bolivianos)
Codigo _ . | | | JuL
Gestonar de selacoion & &
f2o1010t 1001 v 00 00 001 2930 1863001 186300
¥ rabayos dingidos.
) . ) Considerada en e Programa *00° de
Q20101011002 Efectar of p BehacTion 0000001 |3 ADMIN CENTRAL
i Considerada en o Programa 007 da
020101011003 Faciitar la nducoon de nuevos funcoranas ded FNDR. 00.00.001 la ADMIN CENTRAL
Consobdar la Programacin Anual Indrvdual con ts sreas del Comsiderado en e Programa "00° de
020101011004 ey 000131 3 ADMIN CENTRAL
Apkcar |a Evaliaoon de Desempeo a las servdoras y Cansderada en of Programa 00" de
020101011205 5 0000001 i ADMN CENTRAL
Elaboras reportes da par P an, i Carmderada en o Programa "00° de
020101011006 e W @ ADMN CENTRAL
- Carmderads en el Frograma "00° do
02010101 1007 Achalizar la nformacion de la capeta personal 0300 001 T ADMN CENTRAL
Elaborar of infarme 7 ¥ control da las Consuserada en of Programa 007 de
w2011 oni008 1 . ol y ; 000001 la ADMIN CENTHAL
nz 0,00 45 261,70 41 759,10 20 711,00] 5522002 55 72002 55 220,02 57002 5522002 S50 2002 B3 773,04
11600 0,00 4 000 00| 4 000,001 82277 8722277 B 822207 BIn | LFrrdrr) sman BIIN amnn
100 0,00 832 B35, 78| nazan 89577857 1140 125 45| B 14D 175 48] 1140175 45 1140 125 45 1140 125 £3] 114017543 1140 925 49) 1588 17141
aorgiornm 2 L 2 oy mson Y 0002001 1ang 000 87 B14.TE| 55 199 89 5364355 11356170 13511 11356171 11856171 NS5 135N 1IN 165 B44 47
M 0,00} ALESERE! 15 882,49 2397815 2084515 20 445,15 20 44515 M 44505 20 443,15 20 445 15 2044515 20 44515
mu .00} WTHN 33390,15 42 639 28 4263928 421639 28] 42 639,23 4261923 4263928 42 839,23 42633.26) 4261508
13200 0.00 1756254 19 075,59 18.724.78) 2391201 2391201 25120 asnm 9120 235120 239120 13 188 24
66100
B6210
G201 0101 Consolidar las sohotudes de poges & devengar para la siguionts 990021 i
geshon
B6400
66500
a2oi¢otm Liqudar las plandlas de sguinakios 00 02001 11400 0,00 0,00} 0.00 0,004 0,00} 0,00 0,00 0,00 .00 0.00) 0.00 1066 160 00)
0002 001 nne 2217000 73 18310 23 885 00 367187 JETIED 1367 A7 1167387 JIETIE 1ETIET J3ETIRT 4TI 54 67417
020101104 Licuictar las plaukas da refnigeros
00 00 D 5300 11,00
Elaborar semesaimente L iqudancn ge planiles de |
02H1 01011105 R i 0000 001 11320 0.0} 0.0, 235 731 00
Controlar la asstencas del personal b Faves ded wsloma de Cormderads en o Programs 00" de
020101011106 Sotiahaririimind g 18 ADVIN CENTRAL
" . Conaderada en o Programa 007 da
zoiptoinor Elaberar Rol 000000t ta ADMIN CENTRAL

" ELABORADO POR

' sl el 1
ruided NG, GE LESET!




Programacidn del Presupuesta ! Gestion 2026
(Expresado en Bolivianos)

Tarea Programa

TDeserpcion ||| Descripcién | PartporObjdeGasta | .. | T T AT

Regrstrar altas y bajas de sarvidores plblicos ants los Entes
020101011108 iy 0000001 %120 120000 1001500 458500 20000
Tramaar [ de
7 652778 £52778 714 652778 652776 652778 57,7
020101011109 o5 Erties Gestores de § 000000 i 0,00 0,00 100,00 5427 78 652778 527, a7, 6527, 517, 527, 27, 652778
Registrar ¢ Formutanio 504 de planillas ributanas en la Corsderada en el Programa *00° de
070101011110 i 0000001 S AEAMNCCENTERL
0201010111 11 Remi as planlas da suukios b ravés da la Ofiena Vitualde | 3 o 85500 5300 o0 1060 300 53 5100 s 5300 5300 5300 <300 343,00
Tramites (CVT)
Regetrar las planitas de subsdios en epece o la Consderado en o Programa *00° de
020101011112 raen 0000001 DA CE T
Registrar las altas y bajas ante a Gestora Publica {Formulanio de Conmderada an el Prograrma *00° de
0201010t 1113 Novedades} 000 n ADMIN CENTRAL
120 0,00 1452,00] 145200 145200 145200 145200 1.452,00] 145200 1452,00 145200 1.452,00) 128520
11700 0,00 13 464 00| 13 466 00 14962 27 14.952.27] 14 852 22 496227 143527 92N 14562 22 14.962.27) 1496202
13110 00 1491 80] 149180 164139 164134 164134 164138 164134 164134 164138 1641,33 16413
020101030101 L sl bt e sl iniy 0300093
SR S Srcac 33 Far T oon dhecapeaind mn 000 255,10 25,10 255,10 306,13 8064 28064 78064 280,54 28054 280,64 064
111 0,00 52,14 52,14 572,14 57452 57452 57457, 5745 57452 57452 57452 62531
130 0.0 2983 2034 283 378.25) 2835 82 32825 7825 32835 7 35814
020101030102 Bty %Shm:!i _Muﬂg o 0000033 1140 000 00| 0% 000 000 0. 0.00) 0 000 00 .00 14797.00

Fondo Nal. d= Dasarr

ELABORADO POR:




FORMULARIO N*3

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION L

Programacén de Acciones de Corto Plazn
Ostermwnianon de Operacunes
Determnacin de Tarens Especifcas

e Programacion de tareas / Gestion 2026
Descripcion ‘

Cddigo.POA Accion de Corto Plazo Operacién Tarea 5 :
4 P {Nameros Enteros / Porcentaje)
i meamn e e — e ————— . — _— e ———— e P e L e e
1l Cédiga || % Descripcidn’ % Descripcidn Producta | ABR | MAY | JUN i AGO || i ocT | NOV 1L DIC
5% gL s prasans _n.__”unwﬂ.__..,iw“_!ﬁ. dlos Procesos gestionades. | 18.00% | 500% | 1400% | 10,00% 10,00% Boox | 7o00% | soow | 1oco% | 200 | 000 | 000%
3 Atender los procesos de contratacidn bajo modalided ANPE. | Procesos gestonados. | 000% | 000% | 0oo% | sooow 5,00% ooow | oo | ooox | zscox | ooow | ooow | ooox
Operativizar los procesos de B Aenaie i o onen da Jas Procesos gestionados. 25,00% 5,00 25,00%| 25,007
50% | contratacién de -
Atender los procesor de Licitacidn Publica Nacionsl para la N )
FNDR. % totaidad da los procasos Wscrtios, Procesos gestionadon. 25,00%| 25,00 75,00%) 25,00%|
= Elaborar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) del FROR Plan Anual de 5,00%) 8 74
do las partidas Contrataciones (PACH 3.00% ot %)
" Atender los _in_._w..:._.._-_;& de nu:w-.-n,n._w_ ¥ pago de bienes o Procitos EEstioRsd 5
ambientes eaternos de las solicitudes.
o Emitir el informe de registros de incorporacién y baja de los. i
Activos Fijes
Elaboras un informe anual de disposicidn final y baja de los
Inl 1
L activos conforme a la normativa vigente a nivel institucional e
. Reglstrar la informacidn de activos fijos del FNDR en fa Dedlaracion Jurada de 1
platatorma SENAPE. Vienes
. «l registra, Atender kas requerimi & . ¥
e ¥ aseguramients de los activos fljos. » correctiva de los activos fijos de lainstitucian Tl 1 t
Efectusr el regists y control de inspecciones para el seguro de
1 1
> activos satire el 100% de las politas necesarias. Inloomes ¥ E
Contratar los seguros reccsarios para el resguadro de o3 activos)
% del ENOR Seguros contratados. 1
Asegurar el soporte administrativo, tecnoldgico v de ~ Efectuar el seguimiento a los reclamos presentados ala Reportes 75,00 25.00% 25,00%] 5,00%
P o Planificacidn institucional durante la gestidn 2026, emoresa aseguradora por los sinlestros reportados
ACP ora1o | 1 incramentando del 50% al 60% el nivel de madurez y . m_s.o::_.._o_.ql. ..__.._ cenwma de gasolina mediante fos N s . . B R R R B . N N .
tunclanarmients del FNOR. mecanivma institucionales establecldas,
- Elaborar inforrmes de S._.:i. mantenimiento & Inspeccion de Vet \ 1 1 1 1 1 1 x " " . ”
las vehiculos institucionales.
Atender solicitudes de transporte del personal en el dmbito solicitudes de vehiculoz
25,00% 25,00%) 25,00%
™ wrbano, departamentsl y naclanal. debldamente autoritadas A
de tranzporte,
16%
administrativas. T Trarmitar la liberaciin y exenclén de impuestos de los vehiculos Nota de exencidn de i
del FNDR. impuestos por GAMLP
Solicitar ¢l pags oportuno de los serviclos bisicos y
P : izan el . Solicitudes de pago = 5 5 s 5 5 5 s 5 s 5 5
mensual
instituclonal.
1y |Comseidartas de pagos para |a sig Consal de )
gestlon fiscal. devergadas
& terial
» Calenise oy oL de comprl de ! Regisrode ingresode | g0 | o | aow a0 1% oow | oo | oo | zoow | oex | oex | oox
Controlar el - = segun ol andlisis de consuma. material
% i de lesy et ™% Werificar la disposicidn y posterior entrega de materiales y Registros de ingreso y . 10% 1% % 10% ™% % % b 10% 1% =
de in. suministros conforme a selicitud interna. e
Erratir informes de inventarios periddices de materiales y
Pl i Infarmes. 1 1
suministros en almacén.
% | salictar el paga del Saficituds 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1
el flujo de . - =T P
y el archivo central, garantizando el ™% Wgitidat o fareia WO 1ARCN de dochriestior paa S Arch Registros. soon | 1000 | 1500% | 1000% 5.00% sor% | 6oox | Boow | soow | oo | soo | 1ooow
™~ del Central del FRDR.
fonda documental institusional. Emitir informes de inventarnia fisico del tonda documental en
L Informes. 1 1 1 1
custedia del Archivo Central n
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FORMULARION® 4

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

Programaciin de Acoones da Corlo Plaza
Determnacin de Operacones
Citermnacon de Requenmenios

Programacion de tareas / Gestion 2026
{Nameros Enteros /. Porcentaje)

Tarea Programa

Descriptidn

" Descripcién || Part por.Obj de Gasto ||

acT

25600 0,00 0.00 14.141,00 3.020,00 849,00 1.970,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02.01.01.01.10.01 Atender los procesos de contratacion menor S0ibv0a 25900 0,00 0,00 422,00 0,00 0,00 1.000.,00 2,000,00 2.578,00 1.500,00 2.000,00 1.500,00 2.500.00
de los requerimientos de la gestion. 32300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 2.000,00 1.000,00 1.400,00
43600 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 4.000,00 7.679,00 0,00 0,00 0,00
o : 31120 0,00 0,00 2.993,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B3.886,57 0,00 0,00
Atender los procesos de contratacion bajo -
02.01.01.01.10.02 modalidad ANPE. 00.00.01 39100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 2.291,00 0,00 0,00 0,00
43310 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tender [0s procesos de contratacion directa
02.01.01.01.10.03 de las necesidades institucionales 00,0001 32500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00 0,00 0,00
autorizadas.
Atender las procesos de Licitacién Publica Considerado en el
02.01.01.01.10.04 Nacional para la totalidad de los procesos 00.00.01 Programa "00" de la
inscritos. ADMIN. CENTRAL
Elaborar el Plan Anual de Contrataciones Considerado en el
02.01.01.01.10.05 [PAC) del FNDR incarparando las partidas 00.00.01 Programa "00" de la
regueridas. ADMIN, CENTRAL
Atender los requenmientos de contratacidn y
02.01.01.01.11.01 | pago de bienes o ambientes externos de las 00.00.01 23100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.210.00 0,00 0,00 0,00 0,00
solicitudes.
Considerado en el
02.01.01.01.11.02 Emitir el informe de registros de 00.00.01 Programa "00" de la
incorporacion y baja de los Activos Fijos ADMIN. CENTRAL
Elaborar un informe anual de disposicién final Considerado en el
02.01.01.01.11.02 | y baja de los activos conforme a la normativa 00.00.01 Programa "00" de la
vigente a nivel institucional ADMIN. CENTRAL
£ . = - Considerado en el
02.01.01.01.11.04 m»n_:_ﬂqu_m _:__._ws_mn_o.: e mn__ﬁwn_wa el | poo001 Programa "00° de la
en la plataforma SENAPE, ADMIN. CENTRAL
24110 0,00 0,00 1473300 0,00 0,00 3837550 0,00 0,00 0,00 0,00 14.733,00 53.108,50
24120 0,00 0,00 14 605,00 0,00 0,00 64.615,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.395,50
Atender lot requarimientas de 24130 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.839,50 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 9.833,50
02.0101.01.11.05 | mantenimiente preventive y correctiva de los|  00.00.01 23400 9.00 000 2269680 | 1260000 | 12.600.00 | 17.60000 | 1260000 | 1260000 | 1260000 | 1800000 | 12.600.00 | 54.543.20
activos fijos de la institucidn 34800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.847.50 0,00 0,00 3.847,50 0,00 0,00 0,00
35700 0,00 0,00 550,00 0,00 0,00 21.300,00 20.400,00 20.000,00 2238186 22.397.57 22.391,57 22.350,00
43200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.548,14 2.548,14 2.548,14 254814 2.548,14 2.548,14 2.548,16
43700 0,00 0,00 115,00 0,00 0,00 0,00 147,85 147 85 147,85 147,85 180,75 147,85
Efectuar el registro y control de inspecciones
02.01.01.01.11.06 |para el seguro de activos sobre el 100% de las|  00.00.01 25210 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.150,00 0,00 0,00 3.150,00 0,00 0,00 0,00
polizas necesarias.
Contratar los seguros necczarios para el Contirlerado enel
02.01.01.01.11.07 7 ©0.00.01 Programa “00" de la
resguadro de los activos del FNDR.
ADMIN, CENTRAL
Efectuar el seguimiento a los reclamos
02.01.01.01.12.01 |presentados a la empresa aseguradora por los|  00.00.01 22500 0,00 234.019,13 28.850,00 276173 0,00 0,00 10.000,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 2.832,14
siniestros reportados.
Elabarar informes del consumo de gasolina
02.01.01.01.1202 | mediante los mecanismas institucicnales 00.00.01 34110 251648 | 1044000 4.629,37 0,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 10.335,15 0,00 0,00 0,00
establecidos. b \

ELABORADO POR:

ASIGNACION DE FUNCIONES EN
BIENES Y SERVICIOS
Fondo Nal. de Desarrollo Regional




Programacidn de tareas | Gestion 2026
(Nameros Enteros | Porcentaje)

Codigo POA Tarea Programa

Descripcidn Descripcion | Part por Obj de Gasto | | 1 + | y | uL

34300 10.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 3.500,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.01.01.01.12.03 | Elaborar informes de control, mantenimienta 00.00.01
e inspeccién de los vehiculos institucional 39800 0,00 1.900,00 21.625,00 0,00 0,00 19.000,00 0,00 0,00 20.506,00 0,00 0,00 23.500,00
Atender solicitudes de transporte del 22210 0,00 2.913,00 3.932,00 2.281,00 £.604,37 8.604,37 8.604,37 8.604,37 8.666,17 9.104,37 10.604,37 10.604,61
02.01.01.01.12.04 |personal en el émbito urbano, departamental|  00.00.01 22300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 192,85 192,85 192,85 192,85 192,85 192,85 192,50
y nacional. 23400 24,00 0,00 138,00 54,00 0,00 262.28 262,28 262,28 262,28 262,28 262,28 370,32
Considerado en el

itar I liberacé i#n d
02.01.01.01.12.05 _ﬂua_ﬁwq “._ﬂ”n_ :“_n“_mo“ﬂ_n__ wﬂu“ 00.00.01 Programa "00" de la
IMENESDEAS e e ' ADMIN, CENTRAL

21200 16.224,51 17.104,05 17.102,08 25.064,82 17.287,52 15.687,52 15.087,52 14.887,52 15.060,52 14.517,52 15.257,52 15.118,90
Solicitar el pago oportuno de los servicios 21300 3.052,20 2.383,60 5.793,00 3.574,10 2.383,60 2,100,00 2.050,00 2.000,00 2.100,00 10.126,60 2.050,00 2.130,%0
02.01.01.01.12.06 | bdsicos y complementarios que garantizan el 00.00.01 21400 1.887.15 1.960,74 0,00 2.000,00 5.000,00 8.366.37 7.400,00 4.980,00 6.500,00 -12.649,74 7.200,00 7.000,00
funcionamiento institucional, 21600 7.372,11 7.372,11 12.939,53 12.939,53 1293953 12.939,53 12.939,53 12.939,53 12.939,53 12.939,53 12.939,54
26610 0,00 6.174,00 6.174.00 6.860,00 6.560,00 6.860,00 6.860,00 6.860,00 6.860,00 6.860,00 6.860,00 6.860,00
630101011301 Consalidar las uo._ .mcan. de mm.noa. 00.00.01 85100 1.786,49 1.746,05 2.434,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4482742 44.8207,22 44 815,00
devengados para la siguiente gestion fiscal,
85400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 6.000,00 65.000,00
32100 18.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 103.704,00 0,00
32200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 576,00 576,00 576,00 576,00 581,00 576,00 576,00
33100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.935,00 0,00
o 33200 0,00 1.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 610,00 0,00
Calcniavios pequeriilgntos e colpes de 34200 0,00 0,00 1.980,00 0,00 0,00 5937.16 6.917,14 6.917,14 6.917,14 7.917.16 5.897.12 6917,14
02.01.01.01.13.02 | materiales y suministros segun el andlisis de 00.00.01
P 34500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368,83 0,00 369,53 343,33 380,91 750,00 0,00
34600 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 1.414.28 141428 1.414,28 141428 1414,28 1.414,28 141432
39500 0,00 0.00 350,00 0.00 108.820,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117.190,00 0,00 0,00
35990 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.175.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43110 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23,489,50 23.489.50 0,00 0,00 0,00 0,00
Verificar la disposicion y posterior entrega de Considerado en el
02.01.01.01.13.03 | materiales y suministros conforme a solicitud 00.00.01 Programa "00" de la
interna. ADMIN, CENTRAL

Enitir informes de inventarios periadicos de Sonsderdoen el
92.0L01i01:43.0L materiales y suministros n_..uu__.«_unw: Qua.01 Programa "oz dela
¥ : ADMIN. CENTRAL

Solicitar el pago del servicio de Ao
02.01.01.01.14.02 e - .s Hm” ia instituzional Ll e S
orrespondencia institu . ADMIN, CENTRAL

Registrar el ingresa y/o salida de documentos 56.001 21100 6.975,02 0,00 0,00 0,00 0,00 13.239,96 13.235,96 13.239,36 13.233,96 13.244,56 13.219.22 13.200,96
00.00.

para el Archivo Central del FNDR. 22600 0,00 0,00 421,60 84,32 84,32 650,97 650,97 651,93 682,97 750,97 750,97 670,98

02.01.01.01.14.03

Emitir infarmes de inventario fisico del fondo Contidarado eniel
PZOLOE0L13.04 no_n:3m:~m_ en custodia del Archive Central 00,0001 Programa "0 oe e
ADMIN. CENTRAL

=t Rossie Coca .
, ASIGNACION DE FUNCIONES Eiv

f/ BIENES Y SERVICIOS )
I | Fondo Nal. de Desarrollo Regiona!
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FORMULARION?3
Programacon de Acoones de Corlo Plazo
Determnacdn de Operaccnes

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS

de Tareas E:

AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION Det

Programacion de tareas [ Gestion 2026

JEFE DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION ¥ mmm:uoz
Fondo Nal. de Desarrollo Regional

ELABORADO POR:

Codigo POA Accion de Corto Plazo Operacion “Tarea Descripcion :
P (Nomeros Enteros'/ Porcentaje)
——— o = e iy e g e e s e T ey s ,
ACP | Codigo | % cripcion Deseripcion Descripcidn . Producto | ENE
20% Formulary izas, cuando p el D de D del PEI Y
E la Planificacion Estratég Planificacion Estratégica Institucional (PET) fermulada,
0% Cperatva de la =
eldin amienio estralégicoyla | 15% Formular el Plan Operativo .e...i {POA) y Presupuestode la | Documenta del POA i
asignacion efickente da recursos gesion, fopulaca:
1% Modéicar el Plan Operatvo Anual (POA) y Presupuesto de la | Documenta del POA ; : 3 3 3 ; -
gestion a i
Evaluar la ejecucion de los Planes 10% Blaborar los informes de seguimento y evaluacion al Informes de 1
Estratégicos y Operatives de la ta de la Planificaciin Estratégy i Sequimk
B . ol Elabarat les inform i i
Asegurar el soporie administrative, lecnologicn y de delas metas trazadas y la 15% _Nawwwsh«hwvﬂm_rﬁ”“ w.____.u_“_ﬂoa a _n@ama“nvo» 1 1
planificacien institusonal durarte |a gestin 2026, retroalimentacion instiucional - Segumien )
ACPS | 02010101 | 100% ; :
incrementanda del 50% al 60% el nivel de madurezy S Faclitar la de guias g
luncionasmienta del FNDR. Desarrollar |a actualizasén de 10% | teencosy R dotamepra Documentos \ 1 ' 1 1 1 f
manuales, reglamentos y quias ° e i narmatwos elaborados
15% i s i la mepora
continea y estandarizacen de las Tramilar la cfical de los ives y D
procesos narmativos internos 5% i G s e 1 1 1 1 1 1
Consoldar los reportes de progreso insttucional y eslado de Repaorte de
Coordinar 1a atencién alos 5% cartera requendas por el M o de Planificacdn del imik 1 1
% i de Desarrollo y oltas careras de Estado. atendich
insttucional de los Organos y R det las i de ink 0 de olras entidad Reperie de nimero
dei Extada 5% | mediante la emision de Notas Infernas o informes téenicos, documentas de 1 1
cuanda respuesta emitidos
Elvia ™. VU #mufm,%o




FORMULARION® 4
Programacen de Accones de Coro Plan

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION

Yo

e

Programacién del Presupuesto | Gestion 2026

Codigo POA Programa v
g g (Expresado en Bolivianos)
i it St e i — -
. Descripcién .|| Part por Objde Gasta | MAY JUN | JuL
020101010161 Formular y actuskrer, cusnda corespanda, el Documento de 0200001 ngzﬂ.u”hzhﬁﬂ_ﬂ!.
Planificacan Estratégica Instaucanal (PEN)
CENTRAL
Considerado en el Programa
620101010107 | Formier ! Plen Operatvo Anusl (POR)y Presipedo e 6200001 0" g Ly ADAEN
3 CENTRAL
Conmderado en el Programa
620101010103 | Mo €1 Operatva Al (PO y Precupuesto oo 0200001 00" da La ACABN
geshion a requerrnen CENTRAL
Conmderado =n el Programa
020101010201 m_anns...,_.aﬂasn.i.mﬂﬂidgnﬂ.. 0200001 00 de La ADAEN
! L CENTRAL
‘Conziderado en el Programal
Elsborer los nformes de seguiriento y evabiacion o i
020101010202 P 3200001 0" de fa ADMEN
curngiimiento del Plan Cperatvo Anual CENTRAL
Facilitar la elaboraciin de guiss metndoligicas, manuales. Considerado en el Programs
020101010301 Koncos y reglamentos instiucorsles facditanda la mepra 0200001 00" de la ADMIN
conbiua CENTRAL
Conmdersdo en el Programa)
Tramitar La aprobaciin ohcial de los iNsTumentos normatvas ¥
020101010202 2oann 0" de la ADAEN
reglamentos insthconals slaborados CENTRAL
Congobdar los repories de progreso ingtiucional y estado de Conuderado en el Pragrama
oigi g osm cartera requerides por el Ministenio de Planificacion el 0200001 00" de 12 ADAEN
Detarrolo y ol as carteras de Extado CENTRAL
Pesponder los requermmientos de informacion de oy as Considerado en el Frograma
020101010402 entidades medante la emison de Nolas Internas o informes ozodaoom 007 da ta ADMEN
Wcnicos, cuiando CENTRAL

—

e et
Elvia M. Villena ro

JEFE DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION Y GESTION

Fondo Nal. de Desarrollo Regional

ELABORADO POR:




FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR ooy
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS Oekrrcn teOpsacones

AREA ORGANIZACIONAL: GERENCIA DE FINANZAS

Dotermanacon de Taroas Especificas

Programacion de tareas I Gestion 2026

Accion de Corto Plazo Operacion Descripcién 2 :
pe P (Numeros Enteros [ Porcentaje)
e e e — e e e e
Descripcion L | | Producta ! 11 L MAR |[" ABR || MAY || JUN | |
i % Verficar los informes de recursos & desembolsar Irformes aprobados 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
" i = Ve {14 du e Il Pttt R 5 7 7 106 134 143 (ETR I T [V 13 178
desembalsa de ks uq_.”. = "
Gestionar los desembolsos de recursos de programas del FNDR, Valdar
ACP 4 01010401 % i iera desde ura base o bt R Decurmerios aprobados x| 7 16 15 1% 0 13 0 2 15 15 15
3 BA200 287429 durants | gestén
oot L o i Controlar & epecuctn prespuestana de los - Verficar of desarmilo ¥ resutades de & Audiona Extema ce los Extadon | Informe de Auddtoria 0% 0%
1e% PIOGIATIAS O FRCLIROS PrOpas, Fnanceros Esterna realizada
martenierds |a barabiidad de los fordos
Rervsar of o de caja pars s remision 8 las instancas
asignadas % i Kotzs remitidas 1 1 1 1 i 1 1 1 1
% Asester en la Informes de wages B31% BI1% B33% B31% B33% B35% B3¥% BI1% 831% 833% BI3% 8.35%
- I % Autorizacen de sohohudes de prestamos. Heqas de Futs 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
e prsimon o Autorzas de los o 3 1 18 12 8 12 15 15 Ful n ol 15
Gestonar loa . =
ACPS Monoen % ecoloeacion desde Lna base de B5300 450 256, hasta E Austorzar bedenes de paga segin las modiicaciones presupuestanas | L L oados 1 1 2 n 2 4 3 7 2 3
Bs501 123 014 durante ka gesbin 2026 5 i i e
™
recursos de los Fidecomisas - Verficar los informes de segumments y carme cperaio y fnanciera | Informes de sequimienta y 3 5 2 i 3 3 2 3
abarcanda ba totabdad de ks préstames e verficados
Fepartes de consistenca
" Verficar el rrgradrs opartung de Ingreaos da FNDA. GeCARTERA yel SGEP | 204 245 215 440 165 65 5 m e 520 166 100
Supervisar la ejecucion de Ios MECANEMOS .
1% Tyt i ibeen
secnolgcos, paranieands o retama de % | Verficarlos de cart Cartas Externas 100 15 m bl n 12 100 115 " m ] 12
Recuperar |a cartera creditea nsttucanal, logranda un indice de iquader & b Frsttucion
AP S arozoat 2% | et minma def S0% sobre la meta iotal de Bs 434,73 millones i N - -
durante b geshén 2026 Valdar las o
o FIDEICOMIS0S y Faspasos ente bhretas propias Inlormes Aprotedos r ;
Verfcar los rdormes de segumerio financero de supetos de
Aprobar los niveles de resga de los supetos | 5% P 42 el FHDR Informes 4 1 1 2 1 1 3 1 1 3 1 1
™ que permitan mitigar ks mora en las nuevas
ey e Verfcar los informes & de situacon i las . 3
sujetens de francarments evalusdos en b geston 2076
& i Realisar sequmienta al paga de las.
neri sriaonr | ok D e s e oein| % | corpscenetontactsesdeindeutn | | Verfcar of pago s o ol Documents verfeados | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 ) putshca del FNDR y 1 resttucean de recursos) dol FNOR.
an de Adecomeacs
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Cadigo POA

Programa

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS
AREA ORGANIZACIONAL: GERENCIA DE FINANZAS

FORMULARION4
Programacén da Acccnes da Corla Plazn
Determnacin de Operacones
Determnacin ce Requenmentos

Programacidn del Presupuesto’/ Gestion 2026

(Expresado en Bolivianos)

S N " Descripeion || Destripcion || ParporObjdeGasta |\ ENE . [0 ABR 1T UMAY 1 IUN LT Jun T AGOT [ SERT IITTOCT. G mov Tl
Conmderada en ol Programa 00 de la
oroname3 o Verificar loa informes de recursos a desembolsar 1500002 ADMMN CENTRAL
Consderado en of Programa 00 de la
Validar los comprobantes de pago [C-315) de las sobotudes de ADAEN, CENTRAL
010104010302 i 11500002
Conmdernta en e Programa 00" de la
Walidar los req, ¥ | mecucn da p ADMIN CENTRAL
010104010403 ded FNOR 115.00 002
Verficar el desarolio y resultados de la Audioria Externa da los
010104010404 E Fin. e 11500002 2523 10350000 103 500,00
F Consderada en ol Programa 007 de la
Fevasr of flujo da caa para su remasion & las nstancas
01010401 0405 oo 11500 002 ADMUN CENTRAL
22110 1.077.26 1.347,13] 1.347.13 1.347,13) 1.350,36 1.347.13 1.347.13 1.347,13] 1.347.13) 1.347.13 1.350,36|
22210 371,00 46331 463,33 464,43 926.25 46331 463,31 463,31 453 31 44
Q10104010406 |Asistr on las gestiones de Firancamiento a fequenmments 1500002 2 : 33 33 454,
26200 63,94 7337 7397 79.97] 80,16 73.97] 7357 79,597 79,97 79.97 80,16/
26300 583 583 5,83 583 5.83 5,85 5.83 583 5,83 5,83 583 585
Considerada en e Programa T00° de s
010104020801 Autonzacion da salicitudes de prestamos. 11500002 ADMIN. CENTRAL
Considerada en of Prograrma 00" de la
10104020802 Autorzar desembolsos de los recurscs de los fidescomisos. 5700022 ADMIN CENTRAL
Autonzar drdenes de b gun lag mod Considerado en ef Programa 0" de la
Ao pa02050 h : 97 00022 ADMIN CENTRAL
Verificar los informes de segusmienta y cierme oparatve ¥ financeno Conmderado en o Programa 007 de la
Rl s abarcanda la fotahdad de los préstamos 700z ADMIN. CENTRAL
Considerado en of Programa 00" de la
Mnoosh Verificar of regrstro oportuno de Ingresos de FNDR 11600001 ADMIN CENTRAL
Verthear los e ci de Considerndo en o Programa 00" de la
010201010502 11600001 ADMIN. CENTRAL
Validar las transheentas de Recuperaciones de Capital & Interés de
910201010503 Jos FOEICOMISOS y fas i g 11600 001 25300 480,00 3000 357600 2706.00 3423.00 B864.00 191600 201400 401800 427700 340500 1489100
Verificar los informes de sequimeento financrers de sujpeios de Considerads en el Programa 00" de la.
fgmnsm 5 10 ded FROR 950022 ADMIN CENTRAL
Werdficar los informes de mdeadores de stuacon financers de ks Conmderado en el Programa 00" da &
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FORMULARION®3

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE LINEAS, CARTERA Y RIESGO

Programacion de tareas .Gestion 2026

Accion de Corto Plazo (Numeros Enteros / Porcentaje)

Cadigo POA Operacion Descripcion
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Tene |[res | TWART AR | AV ] [oon Tl TAco ! sep | et | TNov 1
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1CO EN FIDEICOMISOS
rondo Nal. de Desarrollo Regional

Nn_ffsﬁﬁasssaﬁa avaves Calas o0 | 5 es e pago 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 1 2
O [ ?—a?ﬁg;; muKu
para los proyectos. tar traspasos de recursos entre iibretas bancarias segin las "
Gestionar los e rECUrSOS O prog: del "% | % pes Sclicitudes ermitidas 1
FHDR, incrementando la gyecucdn financiera desde una base 3
ACP 4 01.01.04.01 7% s 04194 107 118 hasta 85209 237,429 curante la gastion i sl 1 Elaborar informes de E stado de los programas de financiamients Informes 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
200 s i " . -
[programas dg Mecursos propios, Elaborar infomes de cierms financien de proyectos con contratos
4% manteniendo 1a razabilidad de los. 1% Informes. 3 2 3 2 3 2 3 2
londas asignades.
2% Ehfmg.ﬂ:ﬂﬁﬂﬂﬂvﬁﬁg? E F 2 2
Evaluar las solictudes de prestama de
los fidmcomisos, asequrando la Elaborar informes de aprobaciin de rocwsas de numos
% ) yla viatalicad da las e B Informes 1 1 2 2 4 ] 2 2 3
TECUTSSS.
Sahcitar la nserpaiin presupuestania de Recurscs para of
3 " 1m 12 L} 5 5 n
- & 1% Sohcitudes ermitida 12 1 1 n el 15
dhe programa de Fideicomeso,
% Ordan de Paga
sequranda o cumplimeenta del ciyetvn| 1% | Sohcttar desemibalso de Recursos 1 1 18 12 [} 12 15 15 n n 2 15
Gestonar ks de recursos de fidei Mm_.._. ! olctad
ACPS 01.01.04.02 13% | efevando la colocacion desde una base do Bs330.450 255, 1% |Analizar y At Ya, otk ok st Ordenes o2 pago 3 n 18 1 a 12 15 15 o) 0 n i5
hasta BsB01.129 014 duranie La gestion 2006
% m&&._aﬁcﬂhﬁg&ﬂgsq& - _ ' 7
Administrar el seguimiento situacional y 1 .
ks e tatd e 1% |Presentar mformacion finaciera sobre Fadeicomisos Publicos Formmadanos. 5 5
Pe | it
o8 fdeicomisas 2% |Elaborar informes de ciefme aperativo da dos confratos liqudados. | Informes de Ciare 1 1 2 3 2 1 2 3 2 3
v [ Eoaoo e G clne Andichers B ot nfomes da Ciera. | 1 3 2 2 3 ? 3 2 2
| Administrar y desesmiolsar hasta Bs6 064 270 - de recursos. Procesar las saliatudes de desembalso Desembalso bajo
ACP 5.1 01010403 | 11% [proverventes e Fidecomisos a ravis o programa ASVE, | 1% |ded programa ASVE, aseguranda la 1% “ﬁﬁﬂu«%._m&n.es ke ﬂﬁ&ﬁeﬂngga programa ASVE 000%
urante de 13 gestin 2026 asignacén eficients Ktk O desamboisa o pearen electivizadas
ol 100% e bos salng Procesar las soliotudes de desambalsa Desemboisa bajo
ACPS2 | 01010808 | 11% |oonlos sustos de préstamo de proyectas financados a traves | 1% | dol programa FUPA, asequandola | 1% ﬂh&&ﬁ.&r&&&iEnﬁhﬂ&t&ﬁ...néﬁﬂn? | ograma FUPA
e programa FUPA, durante de La gestion 2026 asignacion eficianta. Scliuxies d desambolss del programa electvizadas
Administrar y desembolsar hasta Bs221 796,140 - da recursas Procesar Lxs solicitucdes de desambolsa validarfa o " - o {Desamboisa bajo
ACP53] 01010405 1% |provenientes de Fidecomesas a iraves el programa PIP, 11% | ded programa PIP, asegurando la 1% _S#H«E & ded FIR programa PiP Ta% 000% SE5% TE% 12.13% SAa8% 9IT% §76% 30¥6% 058%
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ACPS4 01.01.04.06 1% |provenientas de Fidecomisos a traves el programa FARIP, 11% | del programa FARIP, asequrando la 1% MSsmBﬂﬁu_nﬁrﬁcﬁﬁﬂﬁe.uwaﬁiﬁ v“mn;m..nn programa FARIP a5% | 9mr% | 1mw | 55T% | neew | soew | szew | oesow | asrw | 0mew | nerw | wmin
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ACPSS 01010407 11% |provenientes de Fideicomisas a fraves el programa FAGOBOL, | 1% [del programa FAGOBOL, asegurando la| 11% [ 100% da las sclicitudes de deserbolso def programa programa FAGOBOL 958% | 1164% | 1330% | 1663% | 1429% 1995% | 1022%
durante de la gestion 2026 asgnacidn eficnte FAGORCL. afectivizadas
1% |Coouarizar 1280 avises da vencimienta a los suyatcs de credio, I 17
% gﬁtg.ﬂﬂﬁﬂ»ﬂﬂuﬁtwiﬁ e o
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Programacién de tareas / Gestion 2026
(Ndmeros:Enteros [ Porcentaje)

Cdédigo POA Accion de Corto Plazo . Operacion Descripcion

Cédigo Descripcion % cripcion SULE il Producto | 'ENE || FEB | MAR { ABR | MAY || JUN || JUL | AGO || SEP i
Registrar los recursos desembolsados a travis dol Sisterna do Reporta da recursas
1% BEM% | 3% | B3N | B3 | B3 | eame | amw | amw | smw | Bnw 3% 833%
| Administrar 1a cobranza a raves de los Admirestracén da Cartera (SAC). desembolsados
7% |sisternas tecnologicos, garantzando e Cirodanzar las da apficacén y desembxl sujetos
retormo da liquidez & I insitucion. LB ireprg s ¥ ou n b Cartas Extermas 33% | Bm% | Am% | Bmw | amw [ B3k | smw | Euw | 3w | B3 1% | 81w
Conciliar e con Ultima Informe de
i rmeta de 15 concliaciones. Conaliaciones s I Y 2 ?
Circulanzar 640 Confirmacién de Saldos de Capital a 30 de
Rocuperar la cartera crediticia instituconal, logrando un indice % g F%) Contimacon de Saldos L
ACPS 01020101 13% | de retoma mimmo del %0% sobre la meta total de B3 43473
. Elaborar 12 informaes dol Estada General de la Cartera de
millates durante 1a gestin 2026, bl wm Informes 1 ! ! 1 L ! ! 1
| Sdictar infarmancdn financiera a los actuales sustos de
1% Jinanciamsnto do FNOR. Hais =
Etaborar of informa irmianto financiero da suj
™ o EM_,._HMEE e oo Blyelis oo Informe 6 8 5 s 8 8 s H
Evaluar la capacidad de pago y rived de o " 2
6% |nesgo de los suelns, mitigando ta moa Etaborar Infor peagoy O nesga
s Ly i colacionas, 1% |para i FECUISOS Para AUEVaS ] Informe 4 4 4 4 4 4
reprogramacionas.
" Elaborar un ndorme da indicadores de situacin financiera de los I
supetns de financiamiento evaluados en la gestion 2096
Verficar las transferencias de pago & BCH de las cuntas
Controlar las cbligaciones de la deuda | 2 Deciritrloe i et ! ! ! ! '
3% |publica externa, evitando estados de
MOra con Crganismos ntemacionaes. Actas de conciliacion 1 1
Wenficar las 2 da al MEFP cutviendo la:
Cumplr con ol 100% dol paga del sanic de la deuda interma y LL 38 P e s Documentos de pago 1
ACPT 01020102 8% | externay de la restifucion de recursos de Fideicomisos en la ey :
e Venficar la restituoon de fecurscs de hdecomisos a ser
gesbin 2026 Controlar |as cbligaciones de ladeuds | 796 | iranstencios &l MEFP o pagos al BCB para of cumplimiento e | D0 erios @2 pagal 5 1 3 2 1 3
en | PUEHED infema, manteniendo la kot cortratos da b fraspaso
5%
soivencia ante e nivel central del
Estao Efoctuar sag a jonal con los
1% |organizmeos de financiamento para kos Programas FNDR y Actas de concilacdon 3 3
Fidmcomsos
i 12 situaciéa f 2 % Proyectar el fiujo finandero del FNDR a partir de ingresos y Informe da Fijo
7 gasios Financern Anual
% actual, pr wn
BagnGstico tbcnico para Auevos 13 |Determinar las da 1
Etaborar una nueva clerta crachticia da financi dela £ cutvienda la totalidad de lineas altemativas. Acing. e i
ACPB 01020201 4% | inverson publica, con Base en e nUevo Mmend de proyectos, en A
a gestion 2026 las de % qum_&uﬂkt Anual oa Capacitacion por Competencias (PAC) PAC A i
financiarmsento def portatolio
Fed .
rdituoonal, a tavés de nuevas lineas 1oy |Elaorar informes e evaluacion de la capactacin a ks cursos, | informes de evaluacen
da crixita corforme al Plan Anual de Capacitacén {PAC) de capacitacion
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FORMULARIO N74

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2025 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMENTOS
r AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE LINEAS, CARTERA Y RESGO
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Conuderado en s Programa 00"

1020101 0207 Elabor 17 inkarmes del Estada Gararal de la Cartors de Pristames. 11800 001 da ln ADMEN. CENTRAL
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elaz01010301 el FNDR T1e 000 daa ADAN CENTRAL
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FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO FINANCIERO

FORMULARION®3
Programaciin de Acoones de Corts Plaro
Determnacion ce Operscones
Determnanan de Tareas Especificas

Programacién de tareas [ Gestion 2026

Cdodigo POA Accidn de Corto Plazo Operacion Descripcion : -
g P P (Nameros Enteros / Porcentaje) .
ACP = Cadigo Deseripeion : Descripcién MAY | JUN || JUL |'AGO || SEP || OCT || NOV L DIC
3%  [Elaborarel A del P Decumenta 1
P el insttucional| 5% |57 ; pregpuest ome 3 Ceifcacs id 1 (L2 T T 15 wo| s | 2| om | s | s | o
rogramar el presupuesto :unrﬁz et Ineticonal. erificaciones emitidas
4% del FNDR, aseg la
era de b ¥ Elaborar informes de evaluacidn y seguimento al
gastis da funcionamienio, I | v Informes 4 1 1 2 1 1 3 1 1 3 1 1
<y, S et i P 2 : 7 3 1 5 [ 6 6 6 5 5 8 &
requerimients instituconal presupuestarias
Registrar . presup ias, fi ¥| G de paga
“ 4 27 17 1 4 154 121 194 13
Gestionar los desembolscs de recursos de prog zh patrimanides emitidos (C-313) %6 L 149 e
acPa | orovosor | aiw | GeFNORM laej —— - =
desde una base de Bs194.107,118, hasta g% | |iegisiar sjusios :conks Gonlong:: 8 mﬁaunm“&a- 5 3 8 5 3 1 3 3 3 5 5 10
B5209.287.429 durante La gestion 2026 yverficaciones {Conam'y Conas}
" S, Estados Financiercs del
Procesar s e 2%  [Elaborar los Estadas Financers Institucionales FNOR 1
. : 5
17% |patrimoniaes, manienendo I Regi ¥ custodiar la 2 . 2 P
wrazabiidad  contable  institucional| % manejo de Caja Chica institucional Repasciones de caja chica 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
conforme a nomatva.
% Realizar declaraciones del Libro de Compras y Ventas| m»v.o_._umsn_ﬂ § 3 § : 1 i 3 i i : ; 3
(LCV). dedaraciones efecteadas
3% |Digtalizar y archivar la documentacion contable institucional € »n &J N._nn ar 100 413 i 20 129 152 348 bl 12 4051 2
% Canciliar transacciones financieras con el MEFP cuando Notes exteirias 1 1 1 1 1 r 1 4
Elaborar mformes para la inscripoon presupuestana de la
Pragramat: -l pes o de| B% brgramack de i a Informes 1 17 7 11 " 7 17 1 1 11 17 10
| fideicomisas, garantizando 1a cay.
6% o
para los desemt
autarizados .oy " .
1 rtficacone: supue:
Gestionar los desembalsas de recursos de B% Mn_.._.._.._,n cnu o .u_.n siaray) de feiomins Certficaciones emitdas 0 E &7 i ) 30 0 el ) ol L] 40
acPs | o1010402 31% fdeicomises, elevando la colocacion desde una base pefiniein:
de Bs300 450,255, hasta Bs801.129.014 durante |a
geslion 2026
Sistematizar  las  lransaccones R las i ias fi ¥| Ci de pago
% o ko 53 54 154 1w 18
financieras y palrimonides de  log| patrimoniales. emitdos (C-31s) 2 “ i 3 G H L
15% |Fideicomisos, reflejando el estado real y
transparenie de los fondas|
Mt 7% |Eisborarios Extados Financieros de los Fidsicomisos, | o000 Fnancierssdeloa) 6
Frdeicomisos
-
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Programacion de tareas / Gestion'2026

Codigo POA Accién.de Corto Plazo Operacion Descripcidn 7 ;
g ; P (Nameros Enteros / Porcentaje)
ACP || Codigo | Descripcion % Descripcion Descripcidn | Producto | ENE | FEB | MAR: ABR ! MAY |
Registrar las transacciones de ingresos en los sistemas Comprobantes de ingresos
5% SIGEP y SAC. emitclos (C-21 ) 0 45 715 40 185 [+ b ] s 520 166 100
Efectuar transferencias de recuperacion de capital e
Procesar los fups de ingreso y » | ¥ iaspasos entre liretas. Informes z bl
g3y, |disPonbiidades financieras del FNDR, Estados de Flujo de
guantizande la fiquidez para la| 5% |Blaboraslos Estados de Flup de Efectivo insituconales. i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sl — = _ T fediva
5% ey 5 Reportes 4 4 4 4 4 4 4 Ll 4 4 4 4
perar |a carera crediticia i sonal, logrando un periodica (PACC) pade
ACPG | 01020101 3% indice de relomo minimo del $0% sobre la meta tolal @ i :
: Salicitar la cuota de caja para desembolsos de fideicomzsos
de B3 404,73 milones durante la gestién 2026 % |y recursos propio y paga de gasto corrente del FNDR Reportes 3 E 3 A ¥ 3 2 2 3 3 2 2
Condliar |as fransacciones financieras con el MEFP sobre .
Cornivlas 13 ot b 3 5% W il : Cencliacicnes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
15% fondes  rotatives  mstitucionales,
nd la sestenc
sasien delos uHFn 8 | s |conctiartas cuentas y libretas Conciiach 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 1
gistrar y custodiar la d i ] Reportes del Fonda
5% | ¢ ondo Rotatvo del FNDR. Rotativo ! ! ! ! i ! ! ! ! ! ! !

Watkis

_ Herrera
TECNICO EN PRESUPUESTO

ergio Rodriguez Calderon

ra

. Saaved

- Maria
L Degadillo Laruta fondo Mat, de Desarrollo Regional A3 ANALISTA EN TESORERIA - 1
ANALISTA EN noz?m__,_o_h,,c; i ’ “ondfi Nal. da Pesarrollo Regional DF FINANZAS
: llo Reglona i ol Lzsaitg ondl
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FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR FORMULARIO NG
Programacitn de Acones, de Corta Plazo

REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS Do &4 Oypiccnga
AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO FINANCIERO | Deleminacsin de Recuerimerios

Programacion del Presupuesto f Gestion 2026

Codigo POA Tarea Programa (Expresado en Bolivianos)

|....‘.1-|.:§?,....,.
|| Descripcién || Part por Obj de Gasta | ENE
Considerado en el Programa
010104010501 Elsbatar of A yecto del Pr [ 11500002 00" de la ADMIN
CENTRAL
Caonsiderads en el Programa
11500002 00" de la ADMIN
CENTRAL

THAY

Descripcién

Emétr cer P ias conforme &

010104010502
insttucional

. .. .. nsn.oﬂunom:c_g!_..
01010401 0509 | Elsbarar fomes da i 11500002 00" de la ADVIN
CENTRAL
Considerado en el Programa
11500002 00" de la ADMIN
CENTRAL
Considerada en el Programa)
010104010501 Ragitkar sl x 11500002 00" de la ADWIN
Rk, CENTRAL
Considerads en el Programa|
11500 002 00" de la ADMIN
CENTRAL
Considerada en el Programal
010104010600 Elaborar los Estados Financieros instiuconales 1500002 00" de la ADMIN
CENTRAL
Considerads ¢n el Programa|
11500002 00" de la ADMIN
CENTRAL
Considerada en el Programa)
01010401 0805 Feakzar declaraciones del Libro de Compras y Ventas [LCV) 11500002 00" da la ADNEN
CENTRAL
Considerado en el Pragramal
010104000605 Dwgitalirar y archivar bk 11500002 00" de la ADMEN
CENTRAL
Considerada en el Programal
010104010507 an.ﬁBﬁuoSur.Somhgmtm?n_g 11500002 00" da ls ADMEN
¥ CENTRAL
Elshorar mformes para la nsanpoion presupuestana de la Corsiderada en el Frograma|
01010402 1001 programacian de kdeicomizos, conforme 8 requenmisnta 11500 002 00" da la ADMEN
insttuconal. CENTRAL

Ragisrar X ias conforma a
institucional

DI01C40105 4

Regisyar asjuches contables i X farm

010104010602
y verfficacaones fnancieras.

Regerar y custndar la docurnentacon comespondiente al manejo

o1o2o1oncand de Csja Chica s ol

A Considerado en el Programa|
o1010402 1002 | EMY a5h _”a ereme R | arpooz D0* de la ADAEN
bt schiogy CENTRAL
Considerada en el Programal
9700022 00" de la ADMIN
CENTRAL
Considerado en el Frograma|
01010402 1102 Elaborar los Estados Financiers de los Fideicomssos a7 o0on 00" de la ADMIN
CENTRAL
Conmderada en ef Programal
s 00022 00 de la ADMIN
CENTRAL
Considerado en of Programal
11600001 00" de la ADMIN
CENTRAL
Consmderada en ef Programal
cio2010107 03 Elaborar los Estados de Flupo de Electvo nstiucaonales 11600001 00" de la ADMIN
CENTRAL
Consderada en of Programa

010201010704 m.o_z:seﬁnrnoowns&;!sn! # nicial y parodica iR e e i / / ?
sl CENTRAL A 2 =

.. | Z X _
r““ £ Walkis as Herrera

} Detgad A_HOJEE,E TECNICO EN PRESUPUESTO
o Nal. de Desarro 1or

Regetar tas i eras y

4
0101402 110N i

Regerar las ¥anzacciones da ngrecos en los wstemas SIGEP y

o1ozM 01O
SAC

Efectuar yanslerencias de recuperacion de capilal e infereses y

1 7
L LU raspasos entre fibretas.

Sergio/Rodriguez Calderdn
___ANALISTA EN TESORERIA
Eandn Nal. de Desarrollo Regicnal




Programacion del Presupuesto f Gestién: 2026

Tarea Erograma (Expresado en Bolivianos)
Descripeion 11 Descripcion | PartporObjde Gasto |~ ENE T W
. < Considerado en el Programal
010201010705 Ern&:ﬁ“ﬂnﬁﬂ%&ﬁﬂgi 11600001 dwnﬂ.zﬁ%z
2 ; Considerada en ol Programa|
010201010801 Concikar las yansacciones financeras con el MEFP sobre las 11500601 00" de la ATAEN
cuentas comespondentes CENTRAL
Considerado en e Programal
010201010802 Conciiar las cuentas bancerias y liretas insttucionales. 11600 001 00" da la ADMEN
CENTRAL
. . Considerada en el Programal
010201010803 Enu‘ésgﬁﬂBcﬂaggaumSE 11600001 00" de la ADMEN
" CENTRAL = L\\\
: " Wal cvmm Herrera _~"Sergio Rodriguez Calderén
_9 m__ a ﬂ:O rvnd.ﬂC ,.__..n.. .Hmﬁz_no EN ﬁxmmCﬁCmm._‘O »z.ﬁ» TA mz n_.mwoxmmﬂb

NALISTA EN CONTABILIDAD

g i Fondo Nal. de Desarrollo Regional
Fondo Nal. de Desarrollo Regional
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FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR FORMULARION®3

Programacon de Accones de Corta Plaza

REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS Deteminactn da Operaciores
AREA ORGANIZACIONAL: GERENCIA DE GESTION DE PROYECTOS Deisriiclh o Tafees Esvecicas

Programacion de tareas [ Gestion 2026

Accidn de Corto Plazo Operacion | Tarea Descripcién” : :
P P (Numeros Enteros /Porcentaje)

Descripcion ! ; Descripcion | Descripcion || ENE

50% Proyectar la oferla creditica con asignaciin da recurses y melas __»nw_una__osw_wo:an 1 1 1 1
Socializar la oferta financiera del FNDR, madiante la difusién ot it gt omnte operativas uuo“ i
ACP 01010101 | 100% dal 100% da sus Roﬂw“ﬂ”:a%-m_o:ﬂ_#% 100% del FNDR ante los sujetos de erédtn

g Ddundir la oferta financiera del FNOR mediante notas,

50% A o3, medios insth R Raportes de Difusian 1 1 1

ELABORADO POR:

Dy



REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS P EA R

Determracdn de Operacones

A FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR FORMULARIQ ;.4
Adr

g AREA ORGANIZACIONAL: GERENCIA DE GESTION DE PROYECTOS Determinacion ce Reguenmeris
. Programacion del Presupuesto | Gestion 2026
Cédigo POA Tarea Programa (Expresado én Bolivianos)
Descripcion | Part por Obj de Gasto |
" Considerads en e Pr
ororororargy | Provectsla olera cedaca con asignacin de recursos f metss 11200001 S.%M__m:_uﬂ!s
peraas ENIRAL
O B R OB s ki ot 11200001 2110 000 110600 187600 12000 175,85 23159 23015 2305 232159 2315 233758 23075
010101010102 s
11200001 2210 22600 T4 185500 564,00 7100 74200 4200 Tazm 742,00 742,00 74200 9200

S
s
[
)
& b '
\MM&Q»). A:Z\/ﬁ

ELABORADO POR:
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FORMULARION®3

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
~ PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS
. i) o AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE EJECUCION Y CIERRE

2% de imversion plblca en EJECUCION 0 Elaborar trdanes de pago para desambolses, conforme 8 ks Reporta de ordenas de f
requisios [scnicos y presupuestanos paga
Otorgar asistencia tecrica e a sjecucion y carm de proyecics 5% Fealirar visita in situ de sequimienta a ks proyectos en ecucion | Reports de Informes de
ACPI | 01010301 15% @ irversion publica af menos o 80% de los sujetcs de cuando comesponda. Visja
financiamients, duranta la gestion 2026.
1% mrﬁkszuu 5__ ..l&ﬂ-n_.!.-ﬁs!i_sr Reparte da nformes de
d por muestes Viaje
salizar el CIERRE tcnico y
sdministratvo de proyects de inversion Elsborar informes locricos de oema operativo conforme & Regorte da Informas de
3% | piblca conchidos, conforme sl oco de | 1% rommative nsttucional vigants. ciema opertivs
gastion de proyectos y la nomativa
vigarie
% Etabiorar informes da cierre administrativo de los proyecios que | Reporte da Informes de
cuerien con ciee operstva ¥ fnanciern eprobiado ere adminstrativo
Gestionar el 100% da a3 soicitLdes ca deserbolso de Procesar el 100% da las solcitudes de =
.,uo_n 01010302 | 17% [proyecns fnanciados madiants el programa PRU, conforma 8l | 17% | desermbatss mprcbadas def progrma | 17% TEE}&E&E“-E%&.BH&E:.E! Raporie da érdones da
: ocia operativa y financiar insthusional, durarss la prstion 2028, PRLL Bprbidy s peogmm, pag
(Geationar sl 100% d fas aolchizion o4 dessmiiec On Procssar e 103% de los sclonides de ) ;
A2 gioroaca| 17 e EOHDOABAL, 17% | desermbolso sprobadas def programa | 17% | BT 02 perh la achchhter o Faporte
3z | cerforme i o operativa y financers instiuconal, dursnte la OOOVING sprebadas del programa FONDO VIAL pogo
gerstion 2025 |
Gestionar f 100% da 1 slistdes de dmsermbalio da = N o e
ACP medants gl Emitr las trdenes de pago para las solciludes de desembotss A - "
33 |01010304] 17% |PROPIOS REACTIVANDO LA ECONOMA - APORTE LocaL | 17% »mﬁ_ncn.ammanasmvnaonﬂ_._onuwmm.rﬁnazq»zs__sno 17% | sprobacas del programaRECURSOS PROPIOS REACTIVANDD | Reoports 08 ordanes 1
: contorme al ticks cperativo y fnanien Instiucional, durante la O R £ LORAL LA ECONOMIA - APCATE LOCAL. e
|pestien 2026,
Gestonar el 100% de las sobcitudes da desembolso de
ACP | 0101 cas | 7% [Frovects francistos medinte ol programa FONDOVIAL. | o, | Fiocesr o IOV Summ R te || g i drcones o pags para s slectides de desombeiso | Reprta de érdenes da
34 o [APORTE LOCAL, confrme ol cdo operativa y finandiam 1Ozoo<sv.‘.v03.mr_§n. ] aprobadas del programa FONDO VIAL - APORTE LOCAL. paga
Instucional, durants la gestitn 2035
Gestionar el 100% de las solcitudes s desarmbokso da Procesar el 100% da las sokcitudes de .
ACP [ 01010306 | 1rs [Proyecss fnanciades mediante el programa RECURSOS 17 | esembolo sprobadas del programa |, §§§%§aﬁnﬂmﬂ%§8ﬂ§8 Rigork de tieras'de; ||+
35 PROPIOS REACTIVANDO LA ECONOMA, conforma al cido. RECURSOS PROPIOS REACTIVANDG| LA ECONOMIA pago
operativo y financen instiucional, durants la gestien 2026, LA ECONCMA

ELABORADO POR:




Programacitn da Accones de Corts Plazo

r PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS Determinsatn da Ogeracionas

A FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR S R ILARIO L4
e
G AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE EJECUCION Y CIERRE Duarmracen s Recuermerics

Programacion del Presupuesto [ Gestion 2026

{Expresado en Bolivianos)

. . . Considerada en el
010102010103| Elaboterprevisnes prasupuestarias da gasta d capitl, 114.00.001 Programa ‘00" da la
prEsy 7 : ADMIN. CENTRAL
Considerada en el
010102010104 Elsberar trdenes de Pago para a»wo.._.g_wa»..noia..:s alos 114.00.001 ama "00" da 1a
requisitos bnicos ¥ presupuestarios. _....Du_.__z. CENTRAL
I . ) 2110 261000 430100 202200 54787 329740 242956 423858 225612 364445 242966 225612
Fealizar visita in sy de zeg alos proy Lo
01,01.0301.01.01 prn il 111.00.001
spond 2210 143400 310760 415400 340250 24723 121465 895,01 159823 831,08 134251 895,01 831,08
oroteaotonce]  Efestuarvistasin i paravariicar administrativamants la . no 7A00 74000 400
E ki documentacion de la conclusion del proyects, por muestreo . e
" 2 I 22210 742,00 74200 742,00
. . . . Considerado en el
010103010103|  Elaborarinfor Ea.im_‘.wa” “_._n n.oi._cmﬂ_”.,._o tonkima el 1100001 Programa 00" da la
ket : ADMIN CENTRAL
{ . S Considerado en el
0101030201 04| 130T informes ds ciems adminisiralivo de los proyectosaue |44y 40 g Programa 00" de la
cuenten con cierme operative y fnanciers aprobado. ADMIN. CENTRAL
0101030301 05|  EMUr 1as brdenes do pago paralas ealicitudas da desambolso 15000 001 53420 2069210.03 723260866 140805267| 253390858 483570367 55994502 529 766,66 140527654 50958856 62471157 27994788 55479417
aprobadas del programa PRI
o1 03040 0g| Emilardranes da pago paralas eoholistes da dssambsoisn 180.00.001 53420 B41459,16| 1145442565 108400102  sas7a6e 247140557 212105604 185551271 161185182 167650126 339.050,91 50617072 508 645,43
aprobadas del programa FONDO VIAL,
Emutir las ordenes de pago para las sclicitudes de desembolso
01.01.03.05.01,07| aprobadas del programaRECURS0S PROPIOS REACTIVANDO LA | 130.00.001 5120
ECONOMIA - APORTE LOCAL
Emitir las drdenes de pago para las solicitudes de desembalso
O1OTO3060101] ™ badas dst programa FONDG VIAL - APORTE LOCAL. 190.00.002 Sak0
00 615009834 a1 : 1 : 389251301 1228611213 | 1906966224 | 13427783, 12682604, 986843457 661110830 5191827,10
i ames e psgepecsib aohinion 6 doasrbrli 22000001 53420 038, 42218988 529956319 3218077 2, 22 427.78356 268260450 2
01.01.03.07.01 01 | apeetiadas del programa RECURSOS PROPIOS REACTIVANDO LA
ECONOMIA
97.00001 95100 832945477 | 1202840953 | 910345882 850825052 660041421 461763802 351983512

o] ELABORADO POR:




FORMULARIO N°3
Programacon de Acoones de Corts Plarn

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
_J.n\u—. REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS Ostermazatn da Operacenes

e AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y APROBACION Detormnacion de Taress Espocifons |
<, ¥ fi Programacion de tareas [ Gestion 2026
Accion de Corto Plazo Operacion Tarea Descripcion (Nimeros Enteros | Porcentaje)
. Dexcripeién Deseripeién
Lo vertest m_.__w_”n.n.e finanzamento parles jﬂuﬁ-ﬂzﬁao * : : ! 3

Evaluar la demanda de Enancarmients
presentada por kos sujetos para
posibilitar la colocacion de recursas en
proyecios de imversan

50%

Elaborar informes lecrecos de las sotudes de financaments Ragioiiada i,

25% - 5 ¥ J prasentados al comita da 1 1 1 1
Colocar d manos el 50% de los recursas recuperados da la paala delas P drsinis
cariera vigente para of financameento de proyectos de
inversion enentados al desarols local y regional, durante la

ACP2 01010201 | 100%

gestion 2026
Reqistrar las operaci da fi Badas enlos .
1 1 1 1 1 1 1 1
5% sclemas y registros instiuciondes corespondientes. Birixié dd Rz ? X g 3
O procesos de
S0% para la colocacon da recursos
dustinados a proyecios da smversion
omantados al desarrolla local y regional Fachu e IhcnicA N Lot i O sobre
25% | las T d e acceso al 3 reportes 1 1 1 1
rehrimnd 4 -

ELABORADO PCR:




FORMULARION® 4
Programacdn de Azcones de Cano Plam

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL - FNDR
_J,.n\u_\ REFORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2026 - DETERMINACION DE OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS Detwroracin de Cperacoras
T AREA ORGANIZACIONAL: DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y APROBACION Defertarucen de Rocuermmmis

Programacion del Presupuesto / Gestién 2026

Tarea Programa 15
g (Expresado en Bolivianos)
Descripcicn
Wenfcar de P o sugetos | Consderado en el Programa
010102010101 pha : 11200001 *00° de ka ADMIN. CENTRAL
Elshorar informes thenicos de las snlifudes de fnanciamienin Consderada en o Programa.
010102010102 it iy THa 0001 *00° de la ADMIN. CENTRAL
Regisrar de financiamiento aprobadas en los Conzderada en ol Programa
010102080201 ey 11400001 o e NG CENTRAL
Faciitar esstencia lecrca & bos sujetos de frandamienta scbre 11400 001 210 a0 a0 000 565280 101519 267874 1071455 937558 937554 535747 1339.37 267874
010102010202 | tas ¥ jentos de acceso al firandi \
Inchryendo activdades de sodalizacon 11400 001 il 81500 43400 0,00 296800 550,88 144433 57732 505516 5055,16 283866 ma 148433
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