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Sefior

Guillermo Gonzales Cuenca
Director General de Planificacion

Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente
Presente

Ref.: SOLICITUD DE INFORMACION — EJECUCION
FISICA Y FINANCIERA DEL FNDR

De nuestra mayor consideracion:

En cumplimiento a la Solicitud de Informacién cursada mediante nota MPD/DGP-
NE N.° 00005/2026, de fecha 8 de enero de 2026, se remite para su conocimiento
y fines consiguientes la siguiente documentacién:

e Informe de Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucion de Acciones de Corto
Plazo, correspondiente al Cuarto Trimestre del POA y Presupuesto 2025.

e Reporte SIGEP de Seguimiento a la Ejecucion de Acciones de Corto Plazo,
que incorpora el registro de resultados del Cuarto Trimestre

e Reporte SIGEP de la ejecucion presupuestaria por categoria programatica,
en version editable (Excel).

Asimismo, se hace constar que, ademas de la documentacion fisica remitida en
adjunto a la presente, la informacion en formato digital fue enviada al correo
electronico dgp@planificacion.gob.bo

Atentamente,

GERENTE DEﬁEST!O S'.STEMAS
TYM/ Fondo Nal. de Desarrollo Regional
JGD/jmt.
Adj.: Lo citado
c.c.: Archivo
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Roger Antonio Cronembold Gutiérrez
Director General Ejecutivo — FNDR

Teresa Yrigoyen Morales L

Gerente de Gestion y Sistemas }
- \ena Gmefo

Elvia M. Villena Romero "V‘?E DEpAmAMmro DE

Jefe Departamento de Planificacion y Gestion JEFE D EACION Y GESTI DN‘
fondo Nal.de Desarrollo Regiona

Jorge Dennis Gutiérrez Davila
Profesional en Programacion y Planificacion

Informe de Seguimiento y Evaluacion al Plan Operativo Anual (POA)
Gestion 2025

GGS-PG-JGD-0064-INF/26

FECHA: La Paz, 20 de enero de 2026

1. ANTECEDENTES

v

Nota MPD/DGP-NE 00005/2026 de fecha 08 de enero de 2026, emitida por el
Director General de Planificacion del Ministerio de Planificacion del Desarrollo y
Medio Ambiente, con referencia Solicitud de Informacion — Ejecucion Fisica y
Financiera.

Informe DGE-FMA-0019-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026 con referencia
“SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL POA 2025 CORRESPONDIENTE AL
CUARTO TRIMESTRE DE LA GESTION 2025 DEL AREA DE RELACIONES
PUBLICAS”.

Informe AI-RRA-0002-INV/26 de fecha 06 de enero de 2026 con referencia
“SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA CORRESPONDIENTE AL
CUARTO TRIMESTRE DE LA GESTION 2025 DEL DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA INTERNA”.

Informe DGE-AL-MZJ-0020-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026 con
referencia “SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2025 AL CUARTO
TRIMESTRE DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL”.
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Informe TR-KRA-0001-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026 con referencia
“SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2025 AL CUARTO TRIMESTRE
DEL DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA”.
Informe GGP-JRC-0028-INF/26 de fecha 08 de enero de 2025 con referencia
“SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2025 AL CUARTO TRIMESTRE
DE LA GERENCIA DE GESTION DE PROYECTOS".
Informe GGP-EA-CHA-0027-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026 con
referencia “Seguimiento al POA 2025 correspondiente al Cuarto Trimestre del
Departamento de Evaluacién y Aprobacion de Proyectos — Gerencia de Gestion
de Proyectos”.
Informe GGP-EC-MRQ-0026-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026 con
referencia “Seguimiento al POA 2025 Correspondiente al Cuarto Trimestre
(octubre, noviembre y diciembre) del Departamento de Ejecucion y Cierre —
Gerencia de Gestion de Proyectos”.
Informe GEF-LCR-JSZ-EMC-0011-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026 con
referencia “SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2025 AL CUARTO
TRIMESTRE DE LA GERENCIA DE FINANZAS Y SUS DEPARTAMENTOS”
Informe GGS-TYM-0035-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026 con referencia
“SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2025 AL CUARTO TRIMESTRE
DE LA GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS”
Informe GGS-SI-RBB-0034-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026 con referencia
“SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2025 AL CUARTO TRIMESTRE
DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS”
Informe GGS-RH-DZV-0003-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026 con
referencia “SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2025 AL CUARTO
TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS”
Informe GGS-AD-MBF-0031-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026 con
referencia “SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2025 AL CUARTO
TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO”
Informe GGS-PG-EVR-0028-INF/26 de fecha 07 de enero de 2026 con
referencia “SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2025 AL CUARTO
TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION”
Nota Interna GEF-FI-RSC-0028-NOT/26 de fecha 14 de enero de 2026, que
tiene como adjunto el “INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
GESTION —2025"
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2. DESARROLLO
.  MARCO INSTITUCIONAL

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) es una institucion publica
financiera no bancaria, creada el 25 de marzo de 1987 mediante Ley de la Republica
N° 926. Inicid sus operaciones el 1 de julio de 1988, en el marco del Decreto Supremo
N° 21964. Se trata de una entidad de desarrollo con caracter descentralizado,
personalidad juridica propia, autonomia administrativa, técnica y financiera, con
patrimonio independiente y duracién indefinida, que se encuentra bajo tuicion del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD).

El FNDR otorga financiamiento mediante créditos y transferencias a diversas
entidades del sector publico, tales como Gobiernos Auténomos Departamentales,
Municipales, Regionales, Mancomunidades Municipales, Gobiernos Auténomos
Indigena Originario Campesinos, Empresas Publicas, Instituciones Publicas
Descentralizadas, Cooperativas de Servicios Publicos, Universidades Publicas
Auténomas y otras entidades y empresas del Estado Plurinacional de Bolivia, conforme
a lo determinado por la normativa vigente. Estos recursos estan destinados
principalmente a la ejecucién de planes, programas y proyectos orientados al
desarrollo productivo y social.

Bajo esta normativa y en consideracion del objeto, competencias y atribuciones, se ha
elaborado el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 del FNDR, el cual se
constituye como un instrumento de planificacion de mediano plazo que define los
lineamientos estratégicos de la institucion. Este plan permite al FNDR contribuir al
cumplimiento de la Agenda Patridtica 2025, articulando pilares, metas, resultados y
acciones dentro del marco de sus competencias institucionales.

En este contexto, el PEI 2021-2025 establece acciones especificas que contribuyen
al logro de la Acciéon N° 1, enmarcada en los principios de “Soberania comunitaria
y financiera sin servilismo al capitalismo financiero” y “Soberania y
transparencia en la gestion publica, bajo los principios de no robar, no mentiry
no ser flojo”, correspondientes a los Pilares N.° 5 y N.° 11 del plan. Estas acciones
se detallan a continuacién en el siguiente cuadro:

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL |
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llustracion N°1
Articulacion PDES - PEI 2021-2025 del FNDR

PDES

Plan de
Desarrollo
Econ6micoy
Social

ACCION:1

Fuente: Elaboracion propia en base al Plan de Desarrollo Economico y Social y el Plan Estratégico Institucional del FNDR

Asimismo, el documento establece los siguientes lineamientos estratégicos para el
Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR:

llustracion N°2
Mision y Vision del FNDR

Fuente: Elaboracién propia en base al Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del FNDR

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL
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FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL

Pagina 4 de 40 Calle. Pedro Salazar esq. Andrés Mufioz N 631 — Z-Sopocachi
EEs————— s, TRiconos: (HE9L2) 2417575 < Fax 234118918



/@4 | | PLANIFICACION DEL
ﬁ] '. | DESARROLLOY ﬁ\ar

TS | MEDIO AMBIENTE

Fondo Maconal de Desarolo Regondl

llustracion N°3
Mision y Vision del FNDR

-

PRINCIPIOS ) VALORES
v’ Ama llulla (no seas mentiroso) ¥ Unidad
v Ama quilla (no seas flojo) ; :guf’d.a.d o )
v'Ama suwa (no seas ladron) 7 Sf;ﬁf{;gg
v’ Suma qamania (Vivir bien) v Libertad
v Nandereko (Vida Armoniosa) v’ Solidaridad —)
v’ Teko kavi (Vida buena) v’ Reciprocidad
v’ lvi Mareaei (Tierra sin mal) ¥ Respeto _ N
v Qhapajfian (Camino o vida noble) j Eﬁ;’g?amemanedad
/ v’ Transparencia
v’ Equilibrio

v’ Igualdad de oportunidades
v’ Equidad social y de género en la participacion

v’ Bienestar comun

v" Responsabilidad

v Distribucion y redistribucion de productos
I I v Bienes sociales para vivir bien

Il. ANTECEDENTES

La Ley N.° 777, de 21 de enero de 2016, que crea el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), establece que la planificacion institucional debe regirse
por principios fundamentales como la integralidad, complementariedad, coordinacién
y transparencia. Bajo esos lineamientos, el Decreto Supremo N.° 3246, de fecha 5 de
julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO), definiendo los lineamientos y directrices para la aplicacion
del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico. Bajo
esta normativa, se establece que las acciones de corto plazo, planificadas mediante el
Plan Operativo Anual (POA), deben contribuir al cumplimiento de los objetivos
definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL |
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Planificacion a Mediano Plazo — Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025

En cumplimiento de las directrices de planificacion a mediano plazo, el Fondo Nacional
de Desarrollo Regional (FNDR) elabor6 su Plan Estratégico Institucional (PEI)
2016-2020, aprobado mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N.° CE-038/2016
de fecha 31 de mayo de 2016. Este documento constituyé un instrumento de gestion
estratégica que orient6 las decisiones clave del FNDR, considerando su propdsito
institucional, vision, andlisis del entorno y capacidades internas. Ademas, permitio
articular las estrategias gubernamentales definidas en el PGDES, PDES y PEM con
los objetivos de la institucion, tomando en cuenta factores politicos, econdémicos,
sociales, tecnolégicos y competitivos. Asimismo, en cumplimiento del numeral 1 del
articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, que establece la responsabilidad
del Estado de conducir el proceso de planificacion econémica y social con participacion
y consulta ciudadana, se instruye la creacién de un sistema de planificacion integral
estatal que incorpore a todas las entidades territoriales. En este contexto y ante la
ausencia de un gobierno consolidado en el periodo 2019-2020, mediante Resolucion
N.° CE-010/2022 de fecha 7 de septiembre de 2022, se aprobo el Plan Estratégico
Institucional PEl 2021-2025 (Ajustado), con el objetivo de dar continuidad y
legalidad a los actos administrativos de la entidad.

Por otra parte, en funcién a la nota MPDyMA/DGP-NE N.° 00481/2025, de fecha 15 de
diciembre de 2025, se realiz6 la actualizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI),
la cual establecia que, en el marco del Decreto Supremo N° 5488, de fecha 16 de
noviembre de 2025 y debido al caracter de urgencia y de manera excepcional, hasta
que se cuente con un nuevo Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y se
formule el correspondiente PEI, se cuente con un PEI actualizado. En ese sentido,
mediante el informe GGS-PG-JGD-0669-INF/25 de fecha 17 de diciembre de 2025, se
remite el Informe de Justificacion para la Aprobacion de la Actualizacion del Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2021 — 2025 al Ministerio de Planificacion del
Desarrollo y Medio Ambiente para los fines consiguientes.

Planificacion Operativa Anual — POA 2025

En cumplimiento de la normativa nacional (NB-SPO), el Fondo Nacional de Desarrolio
Regional (FNDR) elabor6 su Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO), el cual fue aprobado mediante Resolucién del Comité

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL |
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Ejecutivo N° CE-010/2019 en fecha 4 de febrero de 2019; con el fin de reforzar la
articulacion entre la planificacion estratégica y la planificacion operativa.

Con base en la reglamentacion interna, el FNDR aprobd, mediante Resolucion N° CE-
024/2024 de fecha 6 de septiembre de 2024, el Plan Operativo Anual (POA) para la
gestién 2025, instrumento que rige los actos administrativos institucionales. El POA
constituye una herramienta de gestidén que orienta las operaciones y tareas que deben
ejecutarse en una gestion anual, contribuyendo directamente al logro de los objetivos
establecidos en el PEL

Con el propdsito de hacer un seguimiento efectivo y verificar el cumplimiento de los
objetivos establecidos en los planes de mediano y corto plazo, el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) del FNDR, en
su Capitulo Ill, articulos 16 y 17, asi como en Plan Operativo Anual, establecen los
lineamientos para el seguimiento y evaluacion del POA, asegurando la verificacion
oportuna del desempeiio institucional.

En este marco normativo, el objetivo del seguimiento y evaluaciéon al Cuarto
trimestre del POA 2025 es proporcionar un informe integral sobre el grado de
cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo, operaciones y tareas programadas por
cada unidad organizacional, asi como su articulacion con los objetivos estratégicos
definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2021-2025. Este proceso permite
evidenciar los avances hacia una gestion institucional orientada a resultados.

. METODOLOGIA DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL
POA

En cumplimiento del Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, que aprueba
las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO), asi
como del Reglamento Especifico del SPO vigente, el Departamento de Planificacion
y Gestion —dependiente de la Gerencia de Gestion y Sistemas— llevd a cabo el
proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA de la Gestion 2025 al Cuarto
Trimestre.

En ese marco, mediante Instructivo DGE-RACG-0003-INST/2025 de fecha 17 de
diciembre de 2025, se dispuso la realizacion del proceso de Seguimiento y Evaluacion
del POA 2025 — Cuarto Trimestre. Asimismo, el 23 de diciembre de 2025 se desarrollo
un taller virtual informativo, orientado a explicar la metodologia y la forma de
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presentacion de los informes de Seguimiento y Evaluacion del POA 2025 — Cuarto
Trimestre, dirigido a todas las areas organizacionales del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR).

La informacion requerida corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2025, con el objetivo de recabar datos relativos a las acciones de
corto plazo, operaciones y tareas programadas en el POA institucional.

Posteriormente, los formularios fueron enviados para su llenado respectivo, con el
propésito de realizar el relevamiento y la verificacion de la informacion proporcionada,
incluyendo los respaldos fisicos, como insumo fundamental para la evaluacion
periddica de la ejecucion del Plan Operativo Anual — POA. Dicho proceso se desarrollo
con base en los siguientes criterios de trabajo:

i. El proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA 2025 — 4to Trimestre fue
desarrollado en coordinacion con las distintas areas organizacionales del FNDR,
con el propésito de identificar el grado de avance de las acciones programadas.
Esta labor se llevé a cabo mediante el formulario “Seguimiento a la Ejecucion del
POA”, instrumento que permitid monitorear las Acciones de Corto Plazo (ACP),
registrando el cumplimiento de resultados, operaciones y tareas especificas
asignadas a cada area conforme a su propia planificacion.

ii. En base alas Normas Basicas del SPO y al Reglamento Especifico del SPO,
se establecieron como parametros para la evaluacion del POA los criterios de
eficacia y ejecucion financiera, conforme al detalle siguiente:

» EFICACIA
Definicion:

Para fines del presente documento, se define a la eficacia como un indicador
porcentual que mide el grado de cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo
(ACP), considerando los resultados, operaciones y tareas programadas.

Formula de Calculo:

Eficacl Resultados logrados i
= X
firacie Resultados Esperados

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL I
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Aplicacion:

Este criterio permite evaluar el nivel de logro de las metas establecidas,
tomando en cuenta el peso especifico asignado a cada resultado, operacion y
tarea dentro del POA.

> EJECUCION FINANCIERA.
Definicion:

La ejecucion financiera es un indicador porcentual que refleja el grado de
utilizacion del presupuesto asignado en relacién con el presupuesto aprobado.

Formula de Calculo:

) I ) Recursos Ejecutados
Ejecucion Financiera = x 100
Recuros programados

Aplicacion:

Este criterio permite medir el nivel de ejecucion de los recursos financieros
destinados al cumplimiento de las ACP, brindando una perspectiva cuantitativa
del desempeno presupuestario.

Ambos criterios —eficacia y ejecucion financiera— constituyen los principales
parametros de analisis que permiten evaluar, de manera integral, el cumplimiento de
las acciones planificadas por cada unidad organizacional del FNDR. En este sentido,
se hara una evaluacion de la eficacia y posteriormente se presentaran los resultados
de la ejecucion financiera segun los criterios y metodologia presentados. Asimismo, es
importante indicar que esta evaluacion proporciona insumos clave para el ajuste de
estrategias y la mejora continua de la gestién institucional.

IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 2025 AL 3er
TRIMESTRE

Al 31 de diciembre de 2025, el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) alcanzé
un nivel de cumplimiento del 98,62% en términos de eficacia y 98,04% en términos
de eficiencia, como se muestra en la siguiente grafica:
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Grafico 1. Cumplimiento de Eficacia y Eficiencia al Cuarto trimestre del 2025

—{—Eficacia (cumplimiento)  ==®=Eficiencia

99,25% 98,67% 98,08% 96,52%
100,00% P——————— — -
- - —‘
98,24% 98,21% 97,44% 96.12%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
TRIM1 TRIM2 TRIM3 TRIM4

Fuente: Gerencias y Departamentos del FNDR, informacién provista en el formulario de
“Seguimiento a la Ejecucion del POA"

La grafica evidencia que los niveles de eficacia y eficiencia son practicamente
equivalentes, lo que refleja que los objetivos institucionales se estan cumpliendo dentro
del plazo establecido. Segun los criterios metodolégicos adoptados para el presente
informe, la eficacia representa el grado de cumplimiento de los objetivos
institucionales, mientras que la eficiencia evallia dicho cumplimiento considerando
que el mismo haya sido dentro del tiempo previsto. En este sentido, la similitud entre
ambos indicadores permite concluir que las distintas areas organizacionales del FNDR
estan logrando sus metas de forma oportuna, es decir, dentro de los plazos
establecidos.

Por otra parte, al cierre del Cuarto trimestre del 2025, el FNDR logré un cumplimiento
del 98,62% en la ejecucién de las 256 tareas programadas, correspondientes a las
22 Acciones de Corto Plazo (ACP), como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 1
limiento Institucional de Tareas — Cuarto trimestre 2025

ACP GETALLE ACP TOTAL 2025
Eficacia Eficiencla | Eficiencia
S
ACP1 25
100 00% 100 00% 0. 00% 100.00% 00,00% 100.00% A% P 100.00% 100 0%
§720% % 5T e Qe MM s Ll X% i 155%
100 0% H0.00% A00.00% 100 00% 00,00% 100.00% 100 0% 0, 00% 100.00% 100 (0%
- - 100 00% 100 00% - . 0. 00% 0, 00% 00 0% 00.0%
ACPS 4 . . . . . . .
w0 0% 100,00% 100 00% 00 0% 100 0% 100 0% M 0 0% 100 00% XG0
e,
A o S7.90% 5.3 oA 0% % frd o0 0% 2
R A
ACPT 1
00 00% 100 00% 00 0% 00,00% 00 0% 900,07 100 0% 100 0% 100 00% 100 0%
100.00% 100 % A0.00% 100,00% 0,00 100 00% 100 0% 100 00% 00.00% 100 0%
100,00% 100 0% 00 00% 100, 00% 100,00% 10 0% 100 00% 100 0% 100 00% 100 60%
R e — : . . . . . . . . . .
o
100 00% 100 007 0,00 100 00% 100,00% 100,00% 100 0% 100 0% 100 0% 100 0% |
| I
AP e de s paaen e 3
A
100 0% 0 0% 100, 00% 100 0% 00,00% 100 00% 100 0% 00 % 000% 00 00%
Froma @ TO%e m wbonae
ACP 12 2
100 0% $00.00% 100.00% 100 0% 100, 00% 100 00% 100, 0% 00, 00% 0 0% 30 0%
w0000 00,00% 100 00% A% 00.00% 100 0% 0,00% 0 00% %0, 00% 0,00
Peroma 8 T0%0 i Whcrade
apu | e 2
R e
00 0% 100.00% 100.00% w0 0% 100 00% 100, 00% 10 00% 100 0% 100.00% 0,00%
0. 0% 100.00% 100 0% 00 00% 100 00% %0 00% 00 0% 100 0% 100.00% 00,00
BT o
0.00% 100.00% 100.00% A0.00% 100 00% 10,00% € § 100.00% 100, 00%
100.00% 100.00% %00 007% $00.00% 00.00% 00 D% + - 100, 00% 100 00%
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N* TAREAS

Eficacia

Eficiencia

!ﬁar

Fonda Naoona de Desamclo Regoral

POR ACCION A CORTD PLAZ'U e

Eficacia

Eficiencia

Eficiencia

TOTAL 2025

Eficlencla |

Eficazia

BACF 1

100 0%

ACP1§

100 0% 00, 00%

I T w6

99
) O

219
i

W LAY

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucnﬁn del POA” con mrormacnon prowsta
por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

e ey e

ACP T2

=] ] " = 2
06600
8 = g g
O GﬁC%Oa.g.

TOTAL FNDR 256

.
100 00%
®
00 0%
@
7N
&
TLS%
@
100, 00%
@
A%

De las 22 ACPs establecidas, 15 fueron ejecutadas en su totalidad, mientras que 7
registraron un cumplimiento inferior al 100%, lo que influye en el promedio general
alcanzado.

En los siguientes apartados se presenta el analisis detallado del grado de cumplimiento
por ACP y por area organizacional, conforme a los parametros definidos en la
METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL
POA 2025 al Cuarto Trimestre.

4.1 EFICACIA EN LA EJECUCION DEL POA 2025 — 4to. TRIMESTRE

En el marco de los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021—
2025 y con base en los resultados acumulados del Plan Operativo Anual (POA) 2025,
el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), durante el Cuarto trimestre logré
una eficacia del 96,52%, mientras que en el acumulado se mantuvieron altos niveles
de desempefio, con una eficacia del 98,62%. Este comportamiento destaca la
capacidad operativa y técnica de la entidad para sostener estandares elevados de
cumplimiento trimestral, a pesar de que los resultados acumulados muestran la
necesidad de continuar fortaleciendo el ritmo de ejecucion.

A continuacion, se presenta el detalle de los resultados por Accion de Corto Plazo
(ACP), medidos principalmente en funcion de la eficacia:
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Cuadro N° 2

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2024 — EFICACIA - 4to Trimestre

A PRIMER SEGUNDO SEGUNDO CUARTO ACUMULADO
TAREAS

TRIMESTRE  TRIMESTRE  TRIMESTRE  TRIMESTRE 2025

Cumplir con la normativa gubernamental respecto
a la implementacion de herramientas tecnologicas u 0 o ) o
ACP1 y Gobierno Electrénico en la plataforma 25 100,00% 100,00% 100,00% 96,18% 99,05%
tecnologica priorizadas por el FNDR.
EI 100% de los proyectos priorizados cuentan con
la aprobacion pertinente de la méaxima instancia y
ACP2 cumplen con el ciclo de gestion de proyectos en el 24 97,28% 96,09% 94,24% 89,88% 95,42%
marco de las politicas de reactivacion y desarrollo
regional.

Aseqgurar que el 100% de las solicitudes de

financiamiento para proyectos priorizados reciban 2 5 P o P
AGE una evaluacion multidisciplinaria, de acuerdo con 3 100.00% 100,00% H0.0% 100.00% 10050%

la normativa de inversion pablica.

Desarrollar un producto financiero acorde a la
ACP 4 politica de acceso a nuevas fuentes de 4 - - - 100,00% 100,00%
financiamiento del FNDR

Asequrar que el 100% de los proyectos
ACP5 financiados por el FNDR, sean evaluados con la 4 100,00% 100,00% 100,00% 88.,89% 97,22%
metodologia del Circulo del Valor.

Optimizar el presupuesto institucional del gasto
ACP6 administrativo, maximizando la eficiencia en el 116 98,44% 97,10% 97.84% 93,15% 96,84%
uso de los recursos.

Garantizar el ejercicio de derechos y la
ACP7  equiparacitn de oportunidades de personas con 1 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
discapacidad en cumplimiento a la Ley N° 223.

ACP8 S:L’j‘;';['{nm:';ggﬁe‘if:np;g“ Gelseniidiodoi 2 10000%  10000%  10000%  10000%  100,00%
AGRy  Smlooniaa shiaciones simesgentes deies 2 10000%  10000%  10000%  10000%  100,00%
acp g Sumpireonel ;%%ﬁgfo' e 2 10000%  10000%  10000%  10000%  100,00%
ACP 11 ;:’g:;‘l‘;’r‘] ﬂi";g;:éfgfe IveEknaesdel. 100,00%  10000%  100,00%  100,00%  100,00%

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 12 desembolso de los sujetos de préstamos con 2 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
proyectos financiados por el programa PRIJ
Procesar el 100% de las solicitudes de
desembolso de los sujetos de préstamos con 0 o 0 0
proyectos financiados por el programa FONDO 2 100.00% H00e 100,00% Ui 100,00%
VIAL
Procesar el 100% de las solicitudes de
desembolso de los sujetos de préstamos con 5 o 0 P
ACP 14 proyectos financiados por el programa VIVIR 2 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BIEN APORTE LOCAL.
Procesar el 100% de las solicitudes de
desembolso de los sujetos de préstamos con 5 o 0
ACP 15 proyectos financiados por el programa VIVIR 2 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BIEN.

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 16 desembolso de los sujetos de préstamos con 2 100,00% 100,00% 100,00% - 100,00%
proyectos financiados por el programa ASVB.

ACP 13
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PRIMER SEGUNDO SEGUNDO CUARTO.  ACUMULADO

TRIMESTRE  TRIMESTRE.  TRIMESTRE  TRIMESTRE 2025

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 17 desembolso de los sujetos de préstamos con 2 100,00% 100,00% 100,00% - 100,00%
proyectos financiados por el programa FUPA.

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 18 desembolso de los sujetos de préstamos con 2 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
proyectos financiados por el programa PIP.

Procesar el 100% de las solicitudes de

ACP 19 desembolso de los sujetos de préstamos con 2 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
proyectos financiados por el programa FARIP.
Procesar la aprobacion del 100% de las

ACP 20 solicitudes de financiamiento de proyectos de 26 98,25% 100,00% 100,00% 91,11% 97,34%
inversion publica.

Gestionar la recuperacion del 100% de la cartera o o 0 o 0
ACP 21 programada 18 90,29% 90,19% 88,46% 90,28% 89,80%
Cumplir con al menos el 90% del Plan Anual de
ACP 22 Capacitacion por competencias para las 8 100,00% 70,32% 90,00% 88,75% 91,30%

servidoras y servidores publicos del FNDR.

TOTALENDR 256 97,69% 98,08% 98,62%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA" con
informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

El analisis de la ejecucion de las Acciones de Corto Plazo (ACP) del FNDR muestra
un alto nivel de cumplimiento institucional, reflejado en un resultado acumulado
global del 98,62%, lo que demuestra una gestion eficiente, sostenida y alineada con
los objetivos estratégicos y operativos establecidos para la gestion 2025.

v Las ACP 1y ACP 2, vinculadas al cumplimiento de la normativa gubernamental
en materia de herramientas tecnoldgicas, Gobierno Electrénico y a la
aprobacion de proyectos priorizados, presentan un desempefo solido y
sostenido, con eficacias acumuladas de 99,05% y 95,42%, respectivamente.
Estos resultados reflejan una adecuada articulacion entre planificacion,
evaluacion técnica y toma de decisiones, contribuyendo al fortalecimiento de la
gestion institucional y al cumplimiento de las politicas de desarrollo regional.

v' Las ACP 3 y ACP 5, relacionadas con la evaluacion multidisciplinaria de
proyectos y la aplicacion de la metodologia del Circulo del Valor, alcanzan
niveles de cumplimiento cercanos o superiores al 97 % acumulado,
evidenciando la consolidacién de criterios técnicos homogéneos que fortalecen
la calidad, pertinencia y sostenibilidad de las inversiones financiadas por el
FNDR.

v' La ACP 6, orientada a la optimizacion del presupuesto institucional del gasto
administrativo, registra una eficacia acumulada del 96,84%, lo que evidencia
una administracion eficiente de los recursos, con control del gasto y mejora
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continua en la asignacion presupuestaria, contribuyendo directamente a la
sostenibilidad operativa de la institucién.

v Las ACP 8 a la ACP 19, que comprenden el pago del servicio de la deuda
interna y externa, asi como el procesamiento de desembolsos de los
distintos programas de financiamiento, mantienen un cumplimiento del
100% en la mayoria de los trimestres, alcanzando una eficacia acumulada del
100% en las acciones. Este comportamiento garantiza la solidez financiera del
FNDR, asi como el cumplimiento oportuno de los compromisos asumidos por el
FNDR.

v La ACP 20, referida a la aprobacion de solicitudes de financiamiento de
proyectos de inversién publica, presenta un desempefio con una eficacia
acumulada del 97,34 %.

v" La ACP 21, vinculada a la recuperacion de la cartera programada, registra el
nivel de cumplimiento méas bajo del conjunto, con una eficacia acumulada del
89,80 %. Si bien el resultado es aceptable, es importante considerar a esta
Accion como un area critica de mejora, requiriendo el fortalecimiento de las
estrategias de cobranza, seguimiento y control, a fin de optimizar el desempeno
financiero institucional.

v La ACP 22, correspondiente al Plan Anual de Capacitacion por
Competencias, presenta un comportamiento variable, con una eficacia
acumulada del 91,30 %. Si bien se observa una recuperacion significativa en el
tercer trimestre, el resultado del segundo y cuarto trimestre evidencia la
necesidad de priorizar la programacion y ejecucion oportuna de las
actividades de capacitacion, considerando su impacto directo en el
fortalecimiento del capital humano institucional.
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Grafico 2. Porcentaje de eficacia en el cumplimiento de objetivos 4to Trim.
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Fuente: Departamento de Planificacion y Gestidn, en base a los formularios de “Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del
POA 2025” con informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Entre los resultados mas relevantes por area organizacional, destacan los siguientes:

» Cumplimiento del 100% de tareas en areas de staff de la Gerencia como el
Departamento de Auditoria Interna (DAI), el Departamento de Asesoria Legal
(DAL), asi como en las areas de apoyo estratégico y administrativo como ser la
Gerencia de Gestion y Proyectos (GGP), la Gerencia de Finanzas (GEF), lo que
ha contribuido al mantenimiento de altos niveles de eficacia institucional.

El Departamento Administrativo (DADM) sobresale con 33 tareas ejecutadas,
una eficacia del 100% en los cuatro trimestres y una eficacia acumulada del
100,00%, reflejando su rol clave en el soporte administrativo de la entidad.

El Departamento de Sistemas (DSIS) presenta una eficacia acumulada de
99,05%, ratificando su importancia en la gestion operativa y manejo de sistemas
y soporte a las areas organizacionales del FNDR.

El Departamento de Planificacion y Gestion (DPG) mantuvo un promedio

v

Y

v

acumulado destacado de 97,80% en eficacia, ratificando su importancia en el
monitoreo estratégico y operativo.
» Por otro lado, el Departamento de Evaluacion y Cierre (DEC) present6 una

disminucion en su rendimiento durante el Cuarto trimestre, logrando una
eficacia de 96,25%.
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> Finalmente, la Gerencia de Gestion y Sistemas (GGS) reportdé su
cumplimiento y logré un avance acumulado de 20%, sin embargo, es importante
considerar que las tareas de dicha gerencia se programaron en el ultimo
trimestre cumpliendo cuatro de las cinco programadas.

4.2. EJECUCION FINANCIERA DEL POA 2025 - 4to. TRIMESTRE

En cuanto a la ejecucion financiera, al Cuarto trimestre, se deveng6 un total
acumulado de Bs1.069.457.057,24 respecto al presupuesto vigente de
Bs1.521.179.601,67, lo que representa un 70,30% de ejecucion de recursos al 31
de diciembre de 2025. Cabe destacar que en consideracion del informe de Ejecucion
Presupuestaria de la Gestion 2025, elaborado por el Analista en presupuestos
dependiente del Departamento de Finanzas de la Gerencia de Finanzas, el
Presupuesto aprobado mediante Ley N° 1613, de fecha 01 de enero de 2025, para el
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) fue de Bs1.260.507.859,00 (Un Mil
Doscientos Sesenta Millones Quinientos Siete Mil Ochocientos Cincuenta y Nueve
00/100 bolivianos), sin embargo se registré modificaciones presupuestarias segun lo
siguiente:

En el mes de noviembre, se incrementaron recursos a favor del FNDR, por un monto
de Bs180.439.501,94 destinados al FIDEICOMISO DE APOYO FINANCIERO A
GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES (FAGOBOL),
recursos destinados a otorgar créditos a Gobiernos Auténomos Departamentales y
Regionales para financiar proyectos de inversion publica en el marco del DS. N° 5363
de 02/04/2025, haciendo un total de Presupuesto vigente de Bs1.440.947.360,94.

Posteriormente, en el mes de diciembre del 2025, el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo y medio Ambiente, en su calidad de Fideicomitente, aprob¢ la transferencia
de Bs80.232.240,73 requeridos por el FNDR para atender la programacion de
desembolsos a los beneficiarios del programa Apoyo a la Reactivacion de la Inversion
Publica — FARIP, destinado a financiar proyectos de inversion publica de la Entidades
Territoriales Auténomas, para financiar Contrapartes Locales de Proyectos de
Inversion Publica, que cuenten con financiamiento externo y/o interno que sean
concurrentes con el nivel Central del Estado. En este sentido, el presupuesto se ha
modificado, siendo el presupuesto vigente de Bs1.521.179.601,67 (Un Mil Quinientos
Veintiin Millones Ciento Setenta y Nueve Mil Seiscientos Uno 67/100 bolivianos). El
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Cuadro N°3 detalla el avance fisico y presupuestario de cada una de las ACPs,
destacando los siguientes resultados:

Cuadro N° 3
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA DEL POA 2025 POR ACP

Periodo: del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTOTRIMESTRE  ACUMULADO 2025

Devengado Ejecutado Devengado o

Cmvhrwnummmmm@sdaa

ACP1 gmm el s 3034.000,00 0,00 0,00% 3I5N,00 1167% 1.039.906.56 % 47200900 15,56% 191584656 £3.15%
pririzacas por of FNOR

El 100% de kos proyectos prionzados cuentan conla

aprobacion pertinente de la maxma instancia ¥
ACP 2 cumplen con el cicka de estion de proyecios en el 1082.438,00 576800 0.53% 30.119.00 2768% 3950600 365% 542900 235% 101.242,00 9.35%
marca de las politicas de reactvacion y desarrdlio
al
Asegt{ar_ma o 100% de las solicitudes de
Nt Ay i plvs projecia (riofzacos Techer 25400 000 0.00% £00.00 2.45% 000 0,00% 0,00 0,00% 800,00 2.45%

una evaluacion mutidscipinaria, da acuerdo con la
normativa de inverscn publica
Desarrollar un producto finanoer acorde ala

ACP 4  polisca de acceso a nuevas fuantes da 273100 0.00 0.00% 126000 424% 0,00 0,00% 13211.00 4a.44% 1321100 48.44%
financiarmients osl FNDR
Asequrar que o 100% de los proyectos financiados

ACP S por of FNDR, saan evaluadas con La metadologia del 3848500 8.366.00 21.75% 2165200 54,39% 1751520 4554% 10 820,20 2813% 583934 151,81%
Circulo del Valor.
Optmazar of presupuestn insttucional oel gasto

ACP 6 administratho, maxmizando la eficencia en el uso 21668.120.00 214034088 9,68% 326955839 15.55% 305343368 14,09% 4775662.28 2204% 13213903523 6155%
da los recursos.

Garartizar el ejeraao de derechos y a equparacan
ACPT da rturedades de personas con 22021600 3414566 1551% S1347 42 2% 212104 2367T% B154509 0% 219.155.21 LI5M%
i. alaleyN' 223
ACPD [P o 1 e M enionea S508806200 1230523519 291% 455194113 T84% 12405177428 23%% 5522250877 961% L850 1T1%
—_— URUGH IO Y COON TERIT)
ACPY mc i r;':‘n“:m"“ geacre smarensn e B1B15847.07  BIT6585 59, 45% 0.00 0,00% 0,00 0.00% 000 000% 8129796585 9.4%%
Cumpir con el 100% oal pago del servico de fa 1 " -
ACP 10 & s externa y el retarmo 3109178300 38427907 124%  WIEENN #05% 2567 IO 8% 1202680845 B[EER WNSTAR S429%
ACPAY: Tioisenpa Dases dvinerinataves e fa 13916421133 000 0.00% 000 0.00% 000 0,00% 000 0.00% 000 0.00%
Procesar el 100% de las solictudes da desambaiso
ACP 12 delos sistos de préstamos con proyectos 0834 M58T BRI 43,95% 617531271 3340% 12 555 B61,02 4185% 25152901,16 B124% 5201629871 162.42%

financiados por el prograrna PRI
Procesar el 100% de las solicituces de dessmbolsa
ACP 13 delos sujetos de préstamos con proyectos 47,709.128,14 BOIT 15059 271% 201648385 S144% 1308288330 WA 10ATELA 21.78% 52587 26424 10.22%
financiados por el programa FORDO VIAL
Procesar ef 100% da las solictudes de desambolso

e los suetos de préstamos con proyectos y -

ACP 14 i porel programa VIVIR BIEN APORTE 297310013 568750000 2% 1887G0 TE%  S294B0TTA 20% 1018092540 Q7% BORITE2 52.35%
LOCAL
Procesar ef 100% de las solictudes de desambolso

ACP 15 mmmmnmmum €3 21163261 15.861.448 51 31.83% 9,865 407 91 1960% 2454557740 B 45% 16.163.125.25 2136% £5.440.555.07 95 05%

financiados por ef programa VIVIR BIEN

Procesar ed 100% da las solicitudes de desambolso

ACP 16 oo los suetos de pristamos con proyectos 000 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0.00% 0.00 0,00% 00 o00%
Tinanciades por el programa ASVE

e Procesar ef 100% da las solicituces de desembolso

ACP 17 delos sijetos da préstamos con proyectos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0,00% 0.00 0.00%
financiados por e programa FUPA.
Procesar ef 100% de las solictuces oe oesambolso

ACP 18 e los sustos de préstamos con proysclos 11584 457,13 150 129,43 229% 641484732 97TT1% 454119540 7 % 584868317 28,50% 15 954 965,32 141.47%

financiados por el programa PIP.

Procesar el 100% oe las saiiciudes de desembolsa

ACP 19 de los suetos de préstamas con proyectos 47704153323 2980290805 1983% 12035087184 BOAZ%  59.308829.07 A% 16195168189 3% ITI4529085 78 26%
financiados por ef programa FARIP.

AR I e e s 2887400 B676.00 260% 1197000 466% 4485300 19.02% 619300 241% 7456400 29.18%

ACP 21 g“‘"m‘m”ﬂ‘w 100k ca acari 3042300 305,00 10.03% 605600 1957% 145300 £80% 543800 18.06% 1315600 Q2%
Currplir con al menas of $0% def Plan Anual de

ACP 22  Capacitacin por as para las senvidoras y 80.000,00 0,00 0,00% 4.000,00 5,00% 1600.00 200% £000,00 750% 11.600,00 58.90%

saricules pibicos de FNDR.

2165% 106 85705724

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecuclon del POA” con
informacidn provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Respecto al seguimiento a nivel de areas organizacionales (Cuadro N°4), se evidencia

lo siguiente:
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Cuadro N° 4
Seguimiento a la ejecucion Financiera del POA 2025
Periodo: del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTOTRIMESTRE ACUMULADO 2025
PROGRAMADO Devengado Ejecutado Devengado Ejecutado  Devengado  Ejecutado  Devengado  Ejecutado Devengado Yo
DGE 1.204.497,00 6.812,00 0,57% 24.339,00 2,02% 65.802,00 5.46% 34.847,00 2.89% 131.800,00  10,94%
DAL 512.260,00 20.903,00 4,08% 3.516,00 0,69% -148540  -0,29% 14.472,00 2.83% 37.405,80 7.30%
GEF 489.266.660,36  29.957.102,48 19.07% 126.879.385,16 80,78% 63.916.06147  1306% 169.845863,06 3471%  390.59841217  79.83%
DFIN 16.326,00 2.820,72 17,28% 16.079,11 98,49% 573444  3512% 0,00 0,00% 2463427  150,89%
DLCR 713.818.23258 133.436.614,26 16,99%  59.828.812,52 7,62% 12664251667  17,74%  67.862.780,24 951%  387.770.72369  54.32%
GGP 36.116,00 4.168,00 11,54% 11.505,00 31,86% 11.530,00  3192% 1.520,00 421% 2872300  79.53%
DEA 104.823,00 8.366,00 7.98% 21.692,00 20,69% 2376120  2267% 3.911,00 3,73% 57.730,20  5507%

" DEC 210.208.131,56  38.599.806,92 18,36%  38.145.252,54 18,15% 5548432155 2639% 61908.09442 2945%  194.137.47543  9235%

DADM 83.884.678,17  80.665.156,00 96,16% 485.103,48 0,58% 301.566,38 0.36% 489.789,01 058% 8194191487  97,88%

DSIS 3.034.560,00 0,00 0,00% 353.931,00 1166%  1.089.90656  3592% 472.00900  1555% 191584656  63,13%

DRRHH 19.086.654,00 2.883.532,67 15,11% 2.852.747,22 1495% 273086722 1431%  4.345504.34  2277% 12.812.39145  67,13%

1.521.172.93867 285.585.322,05 18,77% 228.622.363,03 1503% 250.270.582,09  1645% 304.978.790,07 20,05% 1.069457.057;24

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion del
POA” con informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Como complemento del analisis realizado, en el grafico de niveles de ejecucion
presupuestaria por Area Organizacional del FNDR (Grafico N°3), desagregada por
trimestres, se tiene lo siguiente:
Grafico 3. Niveles de Ejecucion Presupuestaria por Area Organizacional
Periodo: del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
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Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del
POA" con informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.
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> La Gerencia de Finanzas (GEF) y el Departamento de Lineas, Crédito y
Riesgo (DLCR) concentran los mayores montos programados del afio. Esto
representa un peso presupuestario significativamente superior al de otras areas.

v

La Direccion General Ejecutiva, el Departamento de Asesoria Legal, el

Departamento de Finanzas, la Gerencia de Gestion de Proyectos, el
Departamento de Sistemas y el Departamento de Gestion de Recursos
Humanos, tienen montos considerablemente menores, lo que sugiere
funciones operativas o de soporte con menor asignacion de recursos directos.
> El Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo muestra una ejecucion
destacable en los cuatro trimestres, superando a todas las demas direcciones

excepto a la Gerencia de Finanzas.

» A excepcion del DLCR y en menor medida el DADM, el resto de las direcciones
presentan una ejecucion acumulada baja respecto a lo programado, sin
embargo, por la dinamica de la institucién, se espera una mayor ejecucion en el
cuarto trimestre.

En general, el Grafico 5 evidencia una ejecucion presupuestaria parcial y concentrada
en pocos departamentos, especialmente en el DLCR y el DADM.

Cuadro N° 5

Seguimiento a la ejecucion del POA 2025
Periodo: del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

MES Programado Devengado Ejecutado
Enero 63.448.135,88  93.608.372,41  147,54%
Febrero 183.592.035,47  117.951.984,62 64,25%
Marzo 169.654.336,64  74.024.965,02 43,63%
Abril 44.708.757,64  21.085.268,50 47,16%
Mayo 116.188.059,57  87.651.022,42 75,44%
Junio 115.114.134,76  119.886.072,11  104,15%
Julio 52.043.062,92  32.351.155,36 62,16%
Agosto 166.215.489,89  111.059.213,43 66,82%
Septiembre 72.836.927,44 106.860.213,30  146,71%
Octubre 65.183.082,78  40.658.778,93 62,38%
Noviembre 74.464.88567 101.475.11859  136,27%
Diciembre 397.730.693,20  162.844.892,55 40,94%

TOTAL

Pagina 20 de 40

1.521.179.601,86 1.069.457.057,24

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del
POA” con informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

70,30%

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL ||
DESARROLLO Y MEDIO AMBIENTE

Calle. Pedro Salazar esq. Andrés Mufioz N° 631 — Z-Sopocachi
Telefonos: (+591-2) 2417575 - Fax: 24118918 |



MINISTERIO DE

PLANIFICACION DEL

DESARROLLO Y ﬁ\a
MEDIO AMBIENTE I’

fFondo Naooral de Desanolo Regoral

En un analisis tendencial, se observa que el comportamiento de los ingresos refleja
una ejecucion presupuestaria ciclica hasta el mes de noviembre, luego se tiene un
incremento significativo de recursos programados en el mes de diciembre, esto debido
al incremento de los recursos del FAGOBOL y del FARIP.

Grafico 4. Niveles de ejecucion del POA — Presupuesto 2025
Periodo: del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
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Fuente: Departamento de Planificacion y Gestidn, en base a los formularios de “Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion del
POA 2025" con informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

4.3 COMPARATIVA DE LA EJECUCION EFICAZ Y FINANCIERA DEL POA 2025
AL 4to TRIMESTRE

Considerando la ponderacion de cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados,
Operaciones y Tareas del POA 2025 del FNDR, el cuadro consolidado es el siguiente:

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL ||
DESARROLLO Y MEDIO AMBIENTE |
D NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL N

Pagina 21 de 40 Calle. Pedro Salazar esq. Andrés Mufioz N° 631 — Z-Sopocachi
=0 — —=—= L eee— Teiclonos:r591.2) 2417575 < Fare 24 1AA18




\, | MINISTERIO DE
e ﬁ‘ A PLANIFICACION DEL
! ‘DESARROLLOY ﬁa
%, o MEDIO AMBIENTE r

"""*Ont ot :
Fondo Naoonal da Desanulo Regoral

Grafico 5. Ejecucion Fisica y Presupuestaria POA 2025
(Periodo: Enero — Diciembre)
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Fuente: Departamento de Planificacién y Gestion, en base a informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

V. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2025 POR AREA
ORGANIZACIONAL

Los resultados obtenidos mediante el formulario “Informe de Evaluacion Periédica
de la Ejecucion del POA”, correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025, permiten realizar el seguimiento al cumplimiento de las Acciones
de Corto Plazo (ACP), a través de la verificacion de resultados, operaciones y tareas
desarrolladas por cada una de las areas organizacionales del FNDR, considerando el
peso especifico asignado a cada componente.

Con base en el relevamiento y verificacion de la informacion respaldada fisicamente,
asi como en la contrastacion entre los resultados reales y los programados para el
periodo de evaluacién, se obtuvieron los siguientes hallazgos por unidad
organizacional:

i. DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

El area de Direccion General Ejecutiva, conformada por Coordinacién General,
Relacionador Publico y sus Departamentos de Asesoria Legal, Auditoria Interna y
Transparencia, alcanzo en promedio 48,51% y 3,68%, de acuerdo al siguiente detalle:
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Cuadro N° 6
Direccion General Ejecutiva: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%)
TRIM 1 TRIM 2 TRIM3 TRIM 4 ACUMULADO 2025

AREA Eficacia.  Financieral Eficacia  Financiera:  Eficacia  Financiera  Eficacia. Financiera  Eficacial  Financiera

DGE 95,65% 057%  93.75% 202%  90,75% 546%  86,59% 2,89%  9345% 10,94%

DAl 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%  100,00% 0,00% 100,00% 2,74% 100,00% 0,00%
DAL 100,00% 4,08% 100,00% 0,69% 100,00% 0,29% 100,00% 6,24% 100,00% 6,97%

TRANSP  100,00% 1748%  B86,68% 1,70%  100,00% 0,00%  82,09% 6,24%  93,02% 2542%
Fuente: Departamento de Planificacion y Gestién, en base a informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Solicitudes de Reprogramacién, DIRECCION GENERAL EJECUTIVA (DGE):

La Direccion General Ejecutiva no realizo solicitudes de reprogramacion.

a. Departamento de Asesoria Legal

El POA 2025 del Departamento de Asesoria Legal (DAL) contempla un total de §
operaciones y 5 tareas. En este marco, el DAL, cumpli6 todas sus actividades
programadas para el Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a las Acciones de
Corto Plazo (ACPs) 6 y 20. De estas, se lograron ejecutar 15 actividades, lo que
representa un nivel de cumplimiento del 100,00%, como se muestra en el siguiente
cuadro:

Cuadro N° 7

Departamento de Asesoria Legal: Ejecucion de Actividades
ACP 6 9 9 100,00%
ACP 20 6 6 100,00%

15 15 100,00%
Fuente: Departamento de Planificacion y Gestidn, en base a informacién provista por las Gerencias y Departamentos del
FNDR.

Solicitudes de Reprogramacién, DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL (DAL):

El Departamento de Asesoria Legal no realizé solicitudes de reprogramacion.
b. Departamento de Auditoria Interna

El POA 2025 del Departamento de Auditoria Interna (DAI) contempla un total de 10
operaciones y 10 tareas. En este marco, el DAI, programo 4 tareas (no se consideran

las actividades que fueron solicitadas para reprogramacion y eliminacion) para el
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Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a la Accion de Corto Plazo (ACP) 6. De
estas, se lograron ejecutar las 4 actividades, lo que representa un nivel de
cumplimiento del 100,00%, asi como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 8

Departamento de Auditoria interna: Ejecucion de Actividades
ACP6 4 4 100,00%
4 4 100,00%

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestion, en base a informacion provista por las Gerencias y Departamentos del
FNDR.

Solicitudes de Reprogramacién, DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA.

El Departamento de Auditoria Interna no realizé solicitudes de reprogramacion.

c. Departamento de Transparencia

El POA 2025 del Departamento de Transparencia (DTRANS) contempla un total de
7 operaciones y 12 tareas. En este marco, el DTRANS, programé 21 actividades
para el Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo
(ACPs) 6 y 22. De estas, se lograron ejecutar 13 actividades, lo que representa un
nivel de cumplimiento del 82,09%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 9

Departamento de Transparencia: Ejecucion de Actividades
ACP 6 20 12 60,00%
ACP 22 1 1 100,00%

21 13 61,90%
Fuente: Departamento de Planificacion y Gestién, en base a informacién provista por las Gerencias y Departamentos del
FNDR.

Solicitudes de Reprogramacion, DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA
(DTRANS):

El Departamento de Transparencia no realizé solicitudes de reprogramacion.
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ii. GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS

La Gerencia de Gestion y Sistemas, conformada por el Departamento de Planificacion
y Gestion, Departamento de Administracion, Departamento de Sistemas vy
Departamento de Gestién de Recursos Humanos, alcanzé en promedio de 98,10% en
Eficacia y un 75,98% en Ejecucion Financiera, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 10
Gerencia de Gestion y Sistemas: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%)
TRIM A TRIM 2 TRIM3 TRIM4 ACUMULADO 2025

Eficacia  Financiera  Eficacia  Financiera  Eficacia  Financiera Eficacia  Financiera.  Eficacial  Financiera

GGS 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%  80,00% 0,00% 20,00% 0,00%

DADM 100,00% 96,16%  100,00% 058%  100,00% 0,36% 100,00% 0,58% 100,00% 97.68%
DPG 100,00% 0.00%  91,55% 0,00%  100,00% 0,00% 94,89% 0,00%  97,00% 0,00%
DslIs 100,00% 000%  97.74% 11,66%  100,00% 3592% 96,18% 15,55%  99,05% 63,13%

DRRHH  100,00% 1511%  86,15% 1495%  9533% 14,31% 92.21% 22,77%  95,56% 67,13%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestién, con base a informacién provista por las Gerencias y
Departamentos del FNDR.

a. Gerencia de Gestion y Sistemas

El POA 2025 de la Gerencia de Gestion y Sistemas (GGS) contempla un total de 5
operaciones y 5 tareas. Todas las actividades de Accion de Corto Plazo (ACP) 6
estaban programadas para el Cuarto trimestre de 2025. De 5 tareas programadas,
se lograron ejecutar 4, lo que representa un nivel de cumplimiento del 80,00%, como
se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 11

Gerencia de Gestién y Sistemas: Ejecucion de Actividades
ACP 6 5 4 80,00%
: 5 4 80,00%

Fuente: Departamento de Planificacién y
Gestidn, en base a informacion provista por
las Gerencias y Departamentos del FNDR.

b. Departamento de Planificacion y Gestion

El POA 2025 del Departamento de Planificacion y Gestion (DPG) contempla un total
de 8 operaciones y 13 tareas. En este marco, el DPG, programé 5 actividades (no
se consideran las actividades que fueron solicitadas para reprogramacion vy
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eliminacion) para el Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a la Accién de Corto
Plazo (ACP) 6. De estas, se lograron ejecutar las 5 actividades, lo que representa un
nivel de cumplimiento del 100,00%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 12

Departamento de Planificacion y Gestion: Ejecucion de Actividades
ACP6 5 5 100,00%
5 5 100,00%

Fuente: DPG, con base a informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Solicitudes de Reprogramaciéon, DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y
GESTION (DPG):

TAREA 09: Elaboracidn, revision y consolidacion del POA 2025 reformulado. _
PROGRAMACION!INICIAL ELIMINACION JUSTIEICACION

OCcT

ocT Los REACP, de las Areas Organizacionales del FNDR no presentaron
NOV ELIMINADA solicitudes de modificacion al Plan operativo Anua (POA). En consecuencia,
DIC 1 - no fue necesario reformular el POA 2025 ni ejecutar la referida tarea.

TAREA 10: Realizacion de gestiones para la aprobacion del POA 2025 reformulado.
PROGRAMACION/INICIAL ELIMINACION JUSTIFICACION

Los REACP, de las Areas Organizacionales del FNDR no presentaron

NOV ELIMINADA solicitudes de modificacion al Plan operativo Anua (POA). En consecuencia,
DIC 1 = no fue necesario reformular el POA 2025 ni ejecutar la referida tarea.
TAREA 9:  Elaboracion, revision y consolidacién del POA 2025 reformulado.
PROGRAMACIONI/INICIAL REPROGRAMACION JUSTIFICACION
ocT 1 ocT 1 Durante el mes de noviembre no se realizaron sesiones del Comite
Ejecutivo, motivo por el cual, las solicitudes de aprobacion de

NOV 1 \ NOV Documentos Normativos internos, que fueron remitidas en dicho periodo
no pudieron ser consideradas, situacién ajena al Departamento de

Qi 0 pic 1 Planificacion y Gestion.

Fuente: Solicitud realizada por el REACP de la DPG segln informe GGS-PG-EVR-0028-INF/26

c. Departamento de Administracion

El POA 2025 del Departamento de Administracion (DADM) contempla un total de 6
operaciones y 33 tareas. En este marco, el DADM, programé 90 actividades (no se
consideran las actividades que fueron solicitadas para reprogramacion y eliminacion)
para el Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo
(ACPs) 6 y 9. De estas, se lograron ejecutar las 90 actividades, lo que representa un
nivel de cumplimiento del 100,00%, como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 13

Departamento de Administracion: Ejecucion de Actividades
ACP6 87 87 100,00%
ACP9 3 3 100,00%

90 90 100,00%

Fuente: DPG, con base a informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Solicitudes de Reprogramacion, DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

(DADM):
TAREA 10: Actualizacion de la Informacién de Activos Fijos del FNDR en el SENAPE.

PROGRAMACGIONIINICIAL REPROGRAMACION JUSTIFICACION
OCT 0 OoCT La Declaracion Jurada de Bienes del Estado ante el SENAPE, se
NOV 0 NOV 1 consolida con informacion actualizada al cierre de la gestion, motivo por
DIC 0 DIC el cual el certificado fue emitido en el mes de noviembre.

TAREA 12: Adquisicion de equipo audiovisual y mobiliario.

PROGRAMACIONIINICIAL ELIMINACION JUSTIEICACION
OCT 83,33% Conforme a los procedimientos de a administracion publica sobre las
NOV 83,33% contrataciones, la normativa vigente limita la asignacion de recursos para
DIC 83 35Y% = ELIMINADA la clase de gasto 6 - Activos Fijos dentro del Plan Anual de Cuotas de

o7 Caja (PACC) hasta el mes de Septiembre del Ejercicio Fiscal en curso.

Fuente: Solicitud realizada por el REACP de la DPG segun informe GGS-AD-MBF-0031-INF/26

d. Departamento de Sistemas

El POA 2025 del Departamento de Sistemas (DSIS) contempla un total de 6
operaciones y 25 tareas. En este marco, el DSIS, programé 33 actividades (no se
consideran actividades que fueron solicitadas para reprogramacion y eliminacion) para
el Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a la Accion de Corto Plazo (ACP) 1.
De estas, se lograron ejecutar 31 actividades, lo que representa un nivel de
cumplimiento del 93,94%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 14

Departamento de Sistemas: Ejecucion de Actividades
ACP1 33 31 93,94%
33 31 9394%

Fuente: DPG, con base a informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Solicitudes de Reprogramacion, DEPARTAMENTO DE SISTEMAS (DSIS):

Mediante informe GGS-SI-RBB-0034-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026, se informa

lo siguiente:
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v No se concluy6 la ejecuciéon de la Tarea 1: “Desarrollar el nuevo Sistema
Financiero (Cartera, Tesoreria y Lineas) en plataformas de software libre”
durante el Gltimo trimestre de la gestion 2025. Si bien se avanzé en la migracion
de determinados médulos, en cumplimiento del Plan de Gobierno Electronico y
del Plan de Implementacion de Software Libre y Estandares Abiertos, debe
considerarse que el Decreto Supremo N.° 5309 amplié el plazo para la
migracion a software libre. En ese marco, el jefe de Departamento establece la
necesidad de definir un plan y cronograma de implementacion a partir de la
gestion 2026, concentrando los esfuerzos de desarrollo exclusivamente en este
sistema, dada su complejidad y la cantidad de procesos involucrados.
Asimismo, informa que se requiere contar con el personal completo en el area
de desarrollo del Departamento de Sistemas, asi como superar las acefalias
existentes en la Gerencia de Finanzas, a fin de garantizar una implementacion
efectiva y sostenible.

v No se concluyo la ejecucion de la Tarea 2: “Instalar el sistema operativo basado
en software libre en las estaciones de trabajo de la institucion” durante el tltimo
trimestre de la gestion 2025, debido a problemas técnicos identificados en las
pruebas realizadas. Dichas pruebas evidenciaron incompatibilidades en el
manejo de archivos con imagenes entre plataformas propietarias (Office) y
alternativas de software libre como LibreOffice, OnlyOffice, entre otras, lo que
genero errores en la migracion de documentos con contenido grafico. Estos
aspectos seran reportados y analizados en la proxima sesion del Consejo para
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (CTIC), gestionado por la AGETIC,
a fin de evaluar y definir alternativas libres viables. En ese mismo sentido, el
jefe de departamento, informa que el FNDR no cuenta con laboratorios ni
equipamiento adecuados para brindar capacitaciéon integral y promover el
aprendizaje efectivo de estas plataformas entre las y los servidores publicos de
la institucién.

v No se concluyo la ejecucion de la Tarea 11: “Puesta en produccion del Sistema
de Atencion al Cliente con modulos aprobados” durante el tltimo trimestre de la
gestion 2025, debido a la ausencia de retroalimentacién por parte de los
departamentos de la Gerencia de Finanzas. No obstante, una vez efectuado el
nombramiento y la designacién del personal en dicha Gerencia, se reanudaran
las reuniones de coordinacion y se retomaran las actividades programadas, con
el fin de concluir la parametrizaciéon y las pruebas del sistema, para
posteriormente realizar las capacitaciones correspondientes.
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e. Departamento de Gestion de Gestion de Recursos Humanos

El POA 2025 del Departamento de Recursos Humanos (DRRHH) contempla un total
de 20 operaciones y 28 tareas. En este marco, el DRRHH, programé 54 actividades
(no se consideran actividades que fueron solicitadas para reprogramacion y
eliminacion) para el Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a las Acciones de
Corto Plazo (ACPs) 6, 7, 9 y 22, lo que representa un nivel de cumplimiento del
92,59%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 15
Departamento de Gestion de Recursos Humanos: Ejecucion de Actividades
ACP PROG: EJEC %

ACP6 46 45 97,83%
ACP7 3 3 100,00%
ACP9 0 0 0,00%
ACP22 6 2 40,00%
54 50 92,59%

Fuente: DPG, con base a informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Solicitudes de Reprogramacion, DEPARTAMENTO DE GESTION DE RECURSOS
HUMANOS (DRRHH):

El Departamento de Gestion de Recursos Humanos, no realizo solicitudes de reprogramacion.

iii. GERENCIA DE GESTION DE PROYECTOS

La Gerencia de Gestidon de Proyectos, conformada por los Departamentos de
Evaluacién y Aprobacién y Departamento de Ejecucién y Cierre, alcanzé en promedio
un 97,19% en Eficacia y un 75,65% en Ejecucién Financiera acumulada, de acuerdo
al siguiente detalle:

Cuadro N° 16
Gerencia de Gestion de Proyectos: Niveles de Eficacia y Ejecuciéon
TRIM 1 TRIM 2 TRIM3 TRIM4 ACUMULADO 2025

Eficacia  Financiera  Eficacia.  Financiera  Eficaciai  Financiera. Eficacia  Financiera. Eficacia.  Financiera

GGP 100,00% 11,54%  100,00% 31.86%  100,00% 31,92% 100,00% 4,21% 100,00% 79,53%

DEA 100,00% 7.98%  100,00% 2069% 100,00% 2267% 81,32% 373% 9533% 55,07%

DEC 100,00% 18,36%  100,00% 18,15%  100,00% 2639%  85,00% 2945%  96,25% 92,35%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestién, con base a informacién provista por las Gerencias y
Departamentos del FNDR.
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Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por
las areas organizacionales para el cumplimiento de las tareas programadas, asi como
la ejecucién financiera.

a. Gerencia de Gestion de Proyectos

El POA 2025 de la Gerencia de Gestion de Proyectos (GGP) contempla un total de
9 operaciones y 11 tareas. En este marco, la GGP, programé 23 actividades para el
Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs)
2,3,4,5,12,13, 14,15y 20. De estas, se lograron ejecutar las 23 actividades, lo que
representa un nivel de cumplimiento del 100,00%.

Cuadro N° 17

Gerencia de Gestion de Proyectos: Ejecucion de Actividades
ACP.  PROG EJEC %

ACP 2 4 4 100,00%
ACP 3 1 1 100,00%
ACP 4 1 1 100,00%
ACP 5 1 1 100,00%
ACP12 3 3 100,00%
ACP13 3 3 100,00%
ACP14 3 3 100,00%
ACP15 3 3 100,00%
ACP20 4 4 100,00%

23 23 100,00%

Fuente: DPG, con base a la informacion
provista por las Gerencias y Departamentos
del FNDR.

Solicitudes de Reprogramacion, GERENCIA DE GESTION DE PROYECTOS
(GGP):

La Gerencia de Gestion de Proyectos no realizé solicitudes de reprogramacion.
b. Departamento de Evaluacion y Aprobacion

El POA 2025 del Departamento de Evaluacion y Aprobacion (DEA) contempla un
total de 11 operaciones y 16 tareas. En este marco, el DEA, programé 42 actividades
para el Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo
(ACPs) 2, 3, 4, 5y 20. De estas, se lograron ejecutar las 36 actividades, lo que
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representa un nivel de cumplimiento del 85,71%, como se muestra en el siguiente
cuadro:
Cuadro N° 18

Departamento de Evaluacion y Aprobacion: Ejecucion de Actividades
ACP  PROG EJEC %

ACP 2 12 11 91,67%
ACP 3 1 1 100,00%
ACP4 0 0 0,00%
ACP 5 9 7 77,78%
ACP 20 20 17  8500%
42 36 8571%

Fuente: DPG, con base a la informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Solicitudes de Reprogramacién, DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y
APROBACION:

TAREA 01:  Analizar la informacion de proyectos productivos solicitados. i
PROGRAMACIONIINICIAL ELIMINACION JUSTIEICACION

OCT No se tuvo solicitudes de financiamientos para proyectos productivos.
NOV ELIMINADA
DIC 1 -
TAREA 02: Elaborar la estimacion presupuestaria de Programas de Financiamiento para proyectos
i productivos.
PROGRAMACION INICIAL ELIMINACION JUSTIEICACION
OCT No se tuvo solicitudes de estimacion presupuestaria de Programas de
NOV ELIMINADA Financiamiento para proyectos productives.
DIC 1 =
. Realizar reuniones virtuales solicitadas para el acercamiento institucional con actores de los
TAREA03: proyectos.
OCT No se tuvo solicitudes de reuniones virtuales para el acercamiento
NOV ELIMINADA institucional con actores de los proyectes.
DIC 1 ol

Fuente: Solicitud realizada por el REACP de la DEA segun informe GGP-EA-CHA-0027-INF/26

c. Departamento de Ejecucion y Cierre

El POA 2025 del Departamento de Ejecucion y Cierre (DEC) contempla un total de
11 operaciones y 13 tareas. En este marco, la GGP, programé 15 actividades para
el Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo
(ACPs) 2, 3, 5, 11, 12, 13, 14, 15 y 20. De estas, se lograron ejecutar las 10
actividades, lo que representa un nivel de cumplimiento del 66,67%, como se
muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 19

Departamento de Ejecucion y Cierre: Ejecucion de Actividades
ACP.  PROG! EJEC %

ACP 2 2 2 100,00%
ACP 3 1 1 100,00%
ACP 5 4 0 0,00%
ACP11 3 3 0,00%
ACP12 1 1 100,00%
ACP13 1 1 100,00%
ACP14 1 1 100,00%
ACP15 1 1 100,00%
ACP20 1 0 0,00%

15 10 6667%

Fuente: DPG, con base a la informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Solicitudes de Reprogramacion, DEPARTAMENTO DE EJECUCION Y CIERRE
(DEC):

El Departamento de Ejecucion y Cierre remitio el informe GGP-EC-MRQ-0026-INF/26,
de fecha 8 de enero de 2026, mediante el cual sefiala que las limitaciones para la
ejecucion de las tareas 1y 2 de la Accion de Corto Plazo (ACP) 5 fueron atribuibles a
dificultades logisticas para el desplazamiento a los municipios. No obstante, se debe
considerar que el personal contaba con un trimestre completo para la ejecucion de
dichas tareas.

Asimismo, el informe hace referencia a la tarea 1 de la ACP 20, relativa a la “asistencia
técnica brindada en el 100 % de las reuniones de aplicacion del Circulo de Valor”,
indicando nuevamente la imposibilidad de traslado a los municipios como causa del
incumplimiento. Al respecto, corresponde sefialar que, para la realizacion de esta
tarea, también se disponia de un trimestre para su ejecucion.

iv. GERENCIA DE FINANZAS

La Gerencia de Finanzas, conformada por el Departamento de Finanzas y el
Departamento de Lineas Cartera y Riesgo, alcanzé en promedio un 45,59% en
Eficacia y un 80,07% en Ejecucién Financiera acumulada, de acuerdo al siguiente
detalle:
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Cuadro N° 20

Gerencia de Finanzas: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%
TRIM 1 TRIM 2 TRIM3 TRIM4 ACUMULADO 2025

Eficacia  Financiera  Eficacia’ Financiera  Eficacia  Financiera Eficacia.  Financiera. Eficacia  Financiera

GEF 100,00% 19,07%  100,00% 80,78%  100,00% 13,06% 100,00% 34,71% 100,00% 79,83%

DFIN 88,46% 17,28%  81.85% 98,49%  7594% 3512% 79.80% 0,00% 8151%  150,89%

DLCR 89,84% 1699%  8694% 762%  90,25% 17,74%  82,06% 951% 87.27% 54,32%

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, con base a informacion provista por las Gerencias y Departamentos del
FNDR.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por
las areas organizacionales para el cumplimiento de las tareas programadas, asi como
la ejecucion financiera.

a. Gerencia de Finanzas

El POA 2025 de la Gerencia de Finanzas (GEF) contempla un total de 13
operaciones y 14 tareas. En este marco, la GEF, programé 24 actividades para el
Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs)
1, 6, 8, 10, 11, 16, 17, 18, 19, 20 y 21. De estas, se lograron ejecutar 43 actividades,
lo que representa un nivel de cumplimiento del 179,16%, como se muestra en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 21

Gerencia de Finanzas: Ejecucion de Actividades
ACP PROG EJEC %

ACP1 1 1 100,00%
ACP 6 3 3 100,00%
ACP 8 3 21 700,00%
ACP 10 2 3 150,00%
ACP 11 3 3 100,00%
ACP 16 0 0 0,00%

ACP 17 0 0 0,00%

ACP 18 3 3 100,00%
ACP 18 3 3 100,00%
ACP 20 3 3 100,00%
ACP 21 3 3 100,00%

24 43 179,16%

Fuente: DPG, con base a la informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.
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Solicitudes de Reprogramacion, GERENCIA DE FINANZAS (GEF):

ACP 2 Realizar la Firma y protocolizacion de los contratos con los Sujetos de financiamiento.
TAREA 01:
PROGRAMACIONIINICIAL ELIMINACION JUSTIFICACION
OCT 8,33% No se tuvo solicitudes de Firma y Protocolizacion de contratos con los
NOV 8,33% ELIMINADA sujetos de financiamiento.
DIC 8.35% | ==
AGE 18 Aprobar solicitudes desembolso del programa ASVB
TAREA01: P Loy prog :
PROGRAMACION!INICIAL ELIMINACION JUSTIFICACION
OCT No se tuvo solicitudes de desembolso del programa ASVB.
NOV ELIMINADA
DIC 0 =
ACP 17— Aprobar solicitudes desembolso del FUPA
TAREA 01: p icitudes desembolso del programa .
PROGRAMACION!INICIAL ELIMINACION JUSTIFICACION
oCT No se tuvo solicitudes de desembolso del programa FUPA.
NOV ELIMINADA
DIC 1 =

Fuente: Solicitud realizada por el REACP de la GEF segtn informe GEF-LCR-JSZ-EMC-0011-INF/26

a. Departamento de Finanzas

El POA 2025 de |la Departamento de Finanzas (DFIN) contempla un total de 6
operaciones y 32 tareas. En este marco, el DEC, program¢6 80 actividades para el
Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs)
6 y 21. De estas, se lograron ejecutar las 63 actividades, lo que representa un nivel
de cumplimiento del 78,75%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 22

Departamento de Finanzas: Ejecucion de Actividades
ACP6 46 36  78,26%
ACP21 34 27 7941%

80 63 7875%

Fuente: DPG, con base a la informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Solicitudes de Reprogramacion, DEPARTAMENTO DE FINANZAS (DFIN):

El Departamento de Finanzas realizé solicitudes de reprogramacion en el informe
GEF-LCR-JSZ-EMC-0011-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026.
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Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo

El POA 2025 del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo (DLCR) contempla un
total de 14 operaciones y 23 tareas. En este marco, el DLCR, programé6 40
actividades para el Cuarto trimestre de 2025, correspondientes a las Acciones de
Corto Plazo (ACPs) 6, 8,10, 11, 16,17, 18, 19, 20 y 21. De estas, se lograron ejecutar
las 35 actividades, lo que representa un nivel de cumplimiento de mas del 87,50%,
como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 23

Departamento de Lineas, Catera y Riesgo: Ejecucion de Actividades
ACP. PROG EJEC %

ACP 6 3 3 100,00%

ACP 8 1 3 100,00%
ACP 10 3 3 100,00%
ACP 11 0 0 0,00%
ACP 16 0 0  100,00%
ACP 17 0 0  100,00%
ACP 18 3 3 100,00%
ACP 19 3 3 100,00%
ACP20 19 15 91,58%

ACP 21 8 5 74,28%
40 35 87,50%

Fuente: DPG, con base a la informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Solicitudes de Reprogramaciéon, DEPARTAMENTO DE LINEAS, CARTERA Y
RIESGO (DLCR):

El Departamento de Finanzas realizé solicitudes de reprogramacion en el informe
GEF-LCR-JSZ-EMC-0011-INF/26 de fecha 08 de enero de 2026.

VI. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de diciembre de 2025, se
alcanzo un nivel promedio acumulado de ejecucion financiera del 60,65%. Cabe
sefialar que estos porcentajes corresponden exclusivamente a los resultados
generados por las areas organizacionales evaluadas. Dichos resultados reflejan una
incidencia significativa en el avance hacia el cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional. A continuacion, se presentan los principales resultados en relacion con la
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ejecucion de las actividades sustantivas desarrolladas por el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR).

Al Cuarto trimestre, la ejecucion por parte del recurso ascendid a un monto de
Bs991.819.328,69 que representa el 65,20% del presupuesto de recursos vigentes,
segun se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 24. Ejecucion de Recursos
(Expresado en bolivianos)

: Presupuesto PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
L o VIGENTE 2025 TRIMESTRE |/ TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | EJECUCION

11000 INGRESOS DE OPERACION 128427.07400  38.19856321 20.380.712,14 36.219.367.83 28.534.981.05 123.333.624,23

15005 e, ERCRES I GIROS 17731700 4754054 3393990 4469047 7042074 19650165
RECUPERACION DE

32000 pederaios DE CORTOPLAZO  471:367.705.00 1043371 1043371 0,00 0,00 0,00
RECUPERACION DE

33000 poderios DE LARGOPLAZO 11514424400 153277.52084 7685321144 120.837.068,12 12578057336 47674837376
DISMINUCION Y COBRO DE

3000 oo ACTIVOS FINANCERDS.  133-507457,00 000 1293008  257.22304 9025627  360.409,39
OBTENCION DE PRESTAMOS

36000 INTERNOS Y DE FONDOS - 671.096.29367  29.609.132,81 113.195807,35 76.875.95428 171.299.43522 391.180.329,66
FIDEICOMISOS
INCREMENTO DE OTROS

39000 PASIVOS Y APORTES DE 1.459.511,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITAL

TOTAL RECURSOS 1.521.179.601,67] 221.343.191,11] 210.466.167,20] 234.234.303,74] 325.775.666,64] 991.819.328,69.

Fuente: Informe de Evaluacion Presupuestaria al Cuarto trimestre Gestion 2025, emitido por el Analista en
Presupuestos de la Gerencia de Finanzas del FNDR.

Por otra parte, la ejecucién de gastos durante el periodo alcanzé un monto de
Bs1.069.457.057,24, lo que representa el 70,30% del presupuesto vigente, tal como
se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 25. Ejecucion de Gastos
(Expresado en bolivianos)

; Presupuesto VIGENTE PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO -
M i 2025 TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE WAL

10000_Senvicios Personales 1756399600  1.930.00099 284549522 271668122 4.334.214,34 1183539177
20000 Servicios No Personales 4.694.285,90 157.239,56 453.356,57 388.732,67 876.420,59 1.875.749,39
30000 Materiales y Suministios 129046000 9701233 22363001 34504241  179.037.95 845.622.70
40000 Activos Reales 2.147.212,04 0,00 261.580,00 839.920,00 0,00 1.101.500,00
50000 Activos Financieros 616.402.957,37 68.552.370,40 164.942.766,70 119.329.159,02 23173307828 584.557.374,40
goanp oo deia Bewda Plblca y 694.336.007,23 214.834580,11 59.828.812,52 12663954450 67.849.33822  469.152.275,44
70000 Transferencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80000 Impuestos, Regalias y Tasas 176.562,00 5.118,66 66.722,01 10.602,18 6.700,69 89,143 54
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Presupuesto VIGENTE|  PRIMER | SEGUNDO || TERCER | CUARTO
M DESCRIPCION 2025 RIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TOTAL EJECUCION
90000_Otros Gastos 184.567.131,13 0,00 0,00

TOTAL GRUPO DE GASTO 1.521.179.601,67] 285. 535322 05]228. 622.363 03]250.270.582,09]304 1.069.457 057,24

Fuente: Informe de Evaluacion Presupuestaria al Cuarto trimestre Gestion 2025, emludo por eI Anahsta en
Presupuestos de la Gerencia de Finanzas del FNDR.

En consideracion de la informacion anterior, la ejecucion de los ingresos y gastos hasta
el Cuarto trimestre, por mes, tuvo el siguiente comportamiento:

Grafico 6. Niveles de ejecucion de los ingresos y gastos por mes
(Expresado en millones de bolivianos)
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Fuente: Informe de Evaluacién Presupuestaria al Cuarto trimestre Gestion 2025, emitido por el Analista en
Presupuestos de la Gerencia de Finanzas del FNDR.

En cumplimiento del objetivo y funcion principal del FNDR, hasta el cuarto trimestre se
gestionaron y registraron los financiamientos destinados a los distintos sujetos que
solicitaron un préstamo. La ejecuciéon alcanzé un monto de Bs584.557.374,40, lo que
representa el 94,55% del presupuesto vigente, seguin se detalla en el siguiente reporte:
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Cuadro N° 26
Ejecucion de Gastos por Programa
(Expresado en bolivianos)

Presupuesto TOTAL
DESCRIPCION VIGENTE 2025 TRIMI TRIM I TRIM Il TRIMIV EJECUCION

PRIJ - RECUPERACION DE 5412677435 813222382 647531271 1255586102 2515290116 52.016.298.71

INVERSIONES DEL JAPON

180 FONDO VIAL 57.070.552.42 8.917.150,59 20.196.48385 13.082.88839 10.390.76141 52.587.284,24
RECURSOS PROPIOS VIVIR BIEN

190 [FhandamientbiApodie Loal 24973.100,19 5.687.500,00 1.899.743,07 529480774 10.180.92540 23.062.976,21

220 RECURSOS PROPIOS VIVIR BIEN 7372091766 1586144851 0.865407,91 2454557740 16.168.12525 66.440.559,07

250 ACCESOS SEGUROS PARA VIVIR BIEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UNIVERSIDADES PUBLICAS

280 L TONOMAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

290 PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA  16.984.99464 15013943 6.41494732 454119540  5.848.683,17 16.954.965,32
APOYO A LA REACTIVACION DE LA .

320 |\ VERSION PUBLICA 391.330.492,09 29.803.908,05 120.390.871,84 59.308.829,07 163.991.681,89 373.495.290,85

[ [T vora. [61820653135] 6855237040 ] 164:942766.70] 419.329:459.02 | 231.733.076.28 | 584.557.374.40

Fuente: Informe de Evaluacién Presupuestaria al Cuarto trimestre de la Gestion 2025, emitido por el Analista en
Presupuestos de la Gerencia de Finanzas del FNDR.

Por otra parte, considerando la administracion de la catera del FNDR, el comportamiento de
la Mora fue el siguiente:

Grafico 7. Evolucion de la MORA en la cartera de créditos del FNDR
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Fuente: Resumen Ejecutivo de Cartera (Departamento de Linea, Cartera y Riesgo dependiente de la GEF).
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3. CONCLUSIONES

1) Cumplimiento de la normativa para presentar el informe: El presente
informe cumple con lo establecido en la normativa vigente, en especial con lo
dispuesto en las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO) y el Reglamento Especifico del SPO del FNDR.
Asimismo, se pone en evidencia el uso del formulario oficial “Informe de
Evaluacion Periodica de la Ejecucion del POA” y el seguimiento de la
metodologia, en consideracion de los plazos y lineamientos estipulados en la
normativa.

2) Cumplimiento de las ACPs medidas en eficacia: A nivel institucional, se
alcanzé una eficacia acumulada del 96,52%. De las 22 ACPs establecidas, 15
fueron ejecutadas en su totalidad, mientras que 7 registraron un cumplimiento
inferior al 100%. Las ACPs relacionadas con obligaciones financieras y
desembolsos mantuvieron niveles de cumplimiento del 100% en eficacia
trimestral, mientras que la ACP 21 (recuperacion de cartera) y ACP 22
(capacitacion) presentaron los niveles mas bajos, con 89,80% y 91,30%
respectivamente.

3) Cumplimiento de las ACPs medidas en ejecucion financiera: La ejecucion
financiera acumulada al 31 de diciembre de 2025 fue del 70,30% respecto al
presupuesto vigente de Bs1.521.179.601,67, equivalente a
Bs1.069.457.057,24 ejecutados.

4) Cumplimiento de las Areas Organizacionales en eficacia: El promedio
acumulado de eficacia por area organizacional fue del 90,73%. Destacan
areas como el Departamento de Auditoria Interna (DAI), Departamento de
Administracion (DADM) y la Gerencia de Gestion de Proyectos (GGP) con
niveles del 100%, mientras que el Departamento de Finanzas (DFIN) registrd
84,51% y el Departamento de Lineas, Catera y Riesgo (DLCR) un 87,27%.

5) Cumplimiento de tareas y actividades por area organizacional: Al cierre
del Cuarto trimestre, se logré un cumplimiento del 98,62% en la ejecucion de
las 256 tareas programadas, correspondientes a las 22 Acciones de Corto
Plazo. Este resultado evidencia una capacidad operativa sostenida en la
ejecucion de las actividades planificadas.
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4. RECOMENDACIONES

En cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones (RE-SPO) y considerando que los aspectos técnicos
analizados guardan coherencia con la normativa aplicable, se recomienda la difusion
del presente informe y sus anexos a todas las areas organizacionales del FNDR. Esta
accion permitira que los niveles ejecutivos y operativos cuenten con la informacion
necesaria para una toma de decisiones informada respecto al estado de ejecucion del
POA 2025 — 4to. Trimestre.

Es todo cuanto puedo informar para los fines consiguientes.

Fondo Nal. de Desarrollo Regional
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