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Presentacion

La Memoria 2024, que refleja el tra-
bajo y los logros alcanzados por el
Fondo Nacional de Desarrollo Regio-
nal (FNDR), impulsé efectivamente
todas las solicitudes de financia-
miento de las Regiones y Entidades
Subnacionales, contribuyendo al
desarrollo regional de nuestro pais.

En 2024, el FNDR fortalecié su mision
estratégica de coadyuvar la inversioén
publica contribuyendo a la reactiva-
cidn econémicay la inversion publica
Jesus Fernando Mita Rodriguez en Bolivia, en el marco de la industria-

Director General Ejecutivo lizacion hacia el Bicentenario promo-
Fondo Nacional de Desarrollo Regional

vida por el Presidente Luis Alberto
Arce Catacora.

En este d&mbito, el FNDR priorizd proyectos transformadores que dinamizaron la
generacion de empleo, mejorar la calidad de vida de los beneficiarios, fortaleci-
miento de las cadenas productivas y promoviendo un desarrollo regional equi-
librado, beneficiando de manera directa a 1.4 millones de personas en los nueve
departamentos de Bolivia.

A través de la ejecucion de obras estratégicas, se generaron 4,796 empleos direc-
tos e indirectos, demostrando el impacto tangible de la aprobacién de proyectos
por un total de Bs520 millones aproximadamente, distribuidos en Bs148 millones
provenientes de fideicomisos institucionales y Bs372 millones de recursos propios
y aportes locales.

ELl FNDR focalizd sus esfuerzos en sectores prioritarios como educacion, sanea-
miento basico, urbanismo, transporte y seguridad alimentaria. En el &mbito educa-
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tivo, se destaca la construccion de unidades educativas en Colcapirhua, mientras
qgue en saneamiento se ejecutaron sistemas de alcantarillado en Shinahota y
proyectos de acceso a agua potable en municipios con limitaciones financieras.
En urbanismo, se remodeld la plaza y la casa consistorial de Palos Blancos y en
transporte se avanzdé con pavimento rigido y adoquinado en diversos municipios
y sus comunidades. Para fortalecer la produccién agricola, se financiaron sistemas
de riego y plantas de empaque de frutas y procesamiento lacteo en el oriente y
altiplano, priorizando la soberania alimentaria.

La innovacion en gestion fue un pilar clave: las licitaciones electronicas de maqui-
naria permitieron ahorros significativos al adjudicar proyectos por debajo de los
precios referenciales. Ademas, el FNDR avanzé en equidad de género, reduciendo
la brecha entre servidoras y servidores publicos del 39% al 46% y del 61% al 54%
respectivamente, marcando un hito en igualdad de oportunidades. Estos logros
reflejan la sinergia entre el Estado, las Entidades Territoriales Autéonomas y las
comunidades, alineandose con los objetivos de la Agenda Patridtica 2025 para
reducir brechas regionales y contribuir al desarrollo de las regiones.

ELFNDR renueva su compromiso de continuar con el fortalecimiento del desarrollo
econdmico en el &mbito subnacional de nuestro pais, politicas que contribuyen a
mejorar la calidad del nivel de vida de la poblacién y disminucidn de la pobreza
que es la razdn de ser de nuestra institucion.
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» 1.1. Nuestra Institucion

El FNDR es una entidad publica descentralizada de interme-
diacion financiera, que cuenta con personalidad juridica propia,
autonomia administrativa y técnica, patrimonio independiente y
duracion ilimitada, bajo la supervision del Ministerio de Planifi-
cacion del Desarrollo (MPD). Fue creada mediante Ley N°926 de
1987 e inicid sus operaciones el 01 de julio de 1988, en el marco
del Decreto Supremo N°21964.

El FNDR contribuye con financiamientos mediante créditos o
transferencias a las Entidades Territoriales Auténomas - inclu-
yendo gobiernos departamentales, regionales, municipales e
indigena originario campesinos, asi como a otras instancias encar-
gadas de ejecutar planes, programas y proyectos de desarrollo
productivo y social, en el marco del Plan de Desarrollo Econdmico
y Social 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien,

MEMORIA 2024 | £ @ [EBOLIVIA



Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, la Agenda
Patridtica 2025 y el Plan Nacional Estratégico.

Nuestra institucion, se adhiere a la implementacion de las politicas y planes
definidos por nuestro Gobierno Plurinacional, al formular y ejecutar en
el marco del paradigma de desarrollo de las regiones que redistribuye la
riqueza, ingresos, oportunidades y desarrollar la convivencia equilibrada
gue se asienta en procesos productivos, impulsados por organizacio-
nes sociales, comunitarias, micro y pequeios empresarios, artesanos,
organizaciones econdmicas campesinas, organizaciones productivas,
comunidades y asociaciones urbanas y rurales, la economia mixta y la
economia privada.

D 1.2. Qué Somos (Misién) y Hacia Dénde Vamos (Visién)

¢Qué somos?, “Somos una institucion de intermediacidn financiera que
promueve el acceso a recursos para la ejecucidn de planes, programas y
proyectos de desarrollo regional, que coadyuven a fortalecer la redistribu-
cion del ingreso para la reduccion de la desigualdad social y la pobreza”.

¢Hacia dénde vamos?, “Ser una institucion estratégica, financiera, impul-
sora de lareactivacion de la inversion publica, generadora de alternativas
de financiamiento que contribuyen a fortalecer el desarrollo socioeconoé-
mico productivo comunitario regional, en el marco del Plan Estratégico
Nacional 2025".

D 1.3. Principios y Valores Institucionales

EL FNDR asume y promueve los principios ético-morales de la sociedad
plural segun nuestra Constitucién Politica del Estado: ama ghilla, ama
llulla, ama suwa (no seas flojo, no seas mentiroso ni seas ladrdn), ama
llunk’u (no seas servil), ademas del suma gamana (vivir bien), handereko
(vida armoniosa), teko kavi (vida buena), ivi maraei (tierra sin mal) y ghapaj
Aan (camino o vida noble).
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Acorde a lo sefalado, nuestros valores institucionales, son los siguientes:

1. Unidad 19. Arn_'\onl’a de los productos y bienes sociales, para
vivir bien

2. lgualdad 1. Transparencia

3. Inclusién 12, Equilibrio

4, Dignidad 13. Igualdad de oportunidades

5. Libertad en la participacién | 14. Equidad social y de género

6. Solidaridad 15. Bienestar comun

7. Reciprocidad 16. Responsabilidad

8. Respeto 17. Justicia social

9. Complementariedad 18. Distribucion y redistribuciéon

D 1.4. Articulacién del FNDR con la Agenda
Patriética y Plan de Desarrollo
Econdémico Social

La Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, constituye el plan de largo
plazo del Estado Plurinacional de Bolivia, para lo cual se han planteado 13
pilares para constituir la Bolivia digna y soberana, con el objetivo fortalecer
una sociedad y un estado mas incluyentes, participativos, democraticos,
sin discriminacion, ni racismo, ni odio, ni division.

Acorde a lo senalado, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025,
“"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién
con Sustitucidn de Importaciones’, nuestro instrumento de planificacién
de mediano plazo, esta organizado en diez ejes estratégicos que estan
articulados con los pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025,
el cual se basa en el aprovechamiento y maximizacién de los excedentes
generados por los sectores estratégicos, politicas de redistribucion del
ingreso y el papel estratégico del Estado en la economia.

En este marco, el FNDR se adhiere al pilar 5 “Soberania comunitaria finan-
ciera sin servilismo al capitalismo” y Pilar 11 “Soberania y transparencia
en la gestidn publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser
flojo”, asi como también a los Ejes Estratégicos 1y 7 del PDES 2021-2025.

ELPEI2021-2025 de nuestra institucion se articula mediante la definicidn
de las siguientes metas, resultados y acciones:
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Pilar: 5

CUADRO N°1

Articulacion PDES y las competencias del FNDR

Eje Estratégico: 1

Meta: 1

Resultados: 3

Acciones: 1

Soberanfa comunitaria,
financiera, sin servilismo
al capitalismo financiero.

Reconstruyendo la eco-
nomia, retomando la
estabilidad macroeco-
némica y social.

Reconstruir la Economia reins-
taurando el Modelo Econdmico
Social Comunitario Productivo
con Estabilidad Macroecond-
mica.

Se han establecido linea-
mientos y medidas del sis-
tema financiero orientados a
la reconstruccion econémica
y sustitucion de importaciones.

Formular y desarrollar medidas de
apoyo a las politicas de desarro-
llo econémico y social del pais,
promoviendo el incremento de la
cobertura de servicios financieros
y sector productivo, ademas de
fomentar el financiamiento para la
Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones.

Pilar: 1

Eje estratégico: 7

Meta: 1

Resultados: 6

Acciones: 1

Soberania y transparen-
cia en la gestion publica
bajo los principios de no
robar, no mentir y no ser
flojo.

Reforma Judicial, Gestion
Publica Digitalizada y
Transparente; Seguridad
y Defensa Integral con
Soberanfa Nacional.

Impulsar el acceso a la justicia
social y reparadora para todas y
todos sobre la base de la reforma
del Sistema Judicial y de una
gestion publica transparente
que lucha frontalmente contra
la corrupcion.

Se ha promovido la eficiencia y
buen uso de los recursos en la
administracion pablica.

Establecer mecanismos de control
para una Gestion Pablica eficiente,
idénea y eficaz.

Fuente: PDES - PE| 2021-2025.

ELFNDR, definié y determiné los siguientes objetivos estratégicos insti-

tucionales articulados a los resultados del PDES 2021- 2025:

Objetivos Estratégicos Institucionales

OEN Fortalecer y consolidar la gestion publica Institucional.

OEI2 Consolidar y profundizar el Gobierno Electronico Institucional.

OEI3 Gestion de proyectos en el marco de las politicas de desarrollo, calidad de servicio y de impacto social.
OEl4 Consolidar y garantizar la reactivacidn de la inversion piblica sostenida.

OEl5 Consolidar el Vivir Bien Institucional

Elaboracion: Departamento de Planificacion y Gestion.

D 1.5. Evolucién Institucional del FNDR

Gestiones 1987 — 2006 (Etapa inicial)

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional fue creado el ano 1987, mediante

Ley N°926, como una entidad para el fomento del desarrollo econdémico

y social de todas las regiones del pais, a través de operaciones de crédito

destinadas a financiar programas y proyectos de inversidn publica para

contribuir y disminuir el efecto de la crisis que en ese tiempo vivia el Pais.
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En una primera etapa, el FNDR funciond bajo la linea de politicas y direc-
trices privatizadoras. Asi, el alcance de sus acciones se circunscribia al
eje troncal del pais y sus créditos, especialmente aquellos financiados
por organismos internacionales, estaban condicionados a determinadas
regiones, asi como a sectores econdmicos que, en muchos casos, no eran
los requeridos por la poblacidn mas necesitada.

Gestiones 2006 — 2019 (Etapa Intermedia - Formacion del Estado Plu-
rinacional)

El ano 2006, el FNDR fue parte del proceso de transformacion de un
Estado, colonial y republicano a lo que hoy es el Estado Plurinacional
cimentado en el pluralismo social, econdmico y politico.

A tal efecto, nuestra institucion llevd acabo una reingenieria profunda,
gue implicaba la determinacién de un estado de situaciéon financiera
para la adopcion de acciones destinadas al desarrollo de una economia
plurinacional, como las siguientes:

° Reordenamiento financiero: Proceso que incluia la identificacion de
ingresos y disponibilidad de recursos por programas de financia-
miento, conciliaciones integrales de cartera y de saldo de capital. Asi
como, la creacién de programas provenientes de la recuperacién de
financiamientos otorgados a través de lineas con fuentes externas.

° Gestion enfocada en una economia plural: Acciones destinadas
al desarrollo de las Entidades Territoriales Auténomas, como el
incremento sostenido de la cartera de créditos de Bs1.460 millones
registrados el 2006 a mas de Bs5.640 millones el 2023 y la imple-
mentacién de tasas de interés equitativas de acuerdo a la capacidad
de pago de los sujetos de financiamiento y plazos razonables de
7 anos para equipamiento de maquinaria, equipo y otros; y hasta
15 anos para infraestructura. Asi mismo, la reduccién de requisitos
para acceder al financiamiento de 20 a 6 y plazos en la tramitacién
de crédito ante el FNDR (Aprobacién en 30 dias).

° Gestion participativa y transparente: Para la gestién de finan-
ciamiento de créditos, se adoptan dos medidas: Transferencia de
responsabilidades y Gestion participativa para que sean los sujetos
beneficiarios los responsables de los pagos a proveedores de bienes,
servicios, obras y otros. Pero, ademas se implementa la participacion
normada del Control Social, como parte de los mecanismos de la
Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
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Potenciamiento de sectores econémicos a través de fideicomisos:
Una forma de cubrir las necesidades de financiamiento de proyec-
tos vinculados a una mayor cantidad sectores econédmicos como
educacion, salud, servicios basicos, energia, transporte, industria 'y
el agro, fue confiar al FNDR la administracion de fideicomisos, que
llegaron a Bs8.949 millones, beneficiando a ETASs, universidades,
empresas publicas de servicio y otras instituciones.

Incorporacion de la Metodologia Circulo de Valor: Un aspecto nove-
doso de la gestion administrativa fue la creacion de una metodolo-
gia para el seguimiento y verificacion de los proyectos de inversion
financiados, mediante la evaluacion de indicadores sociales y comu-
nitarios articulados sobre el Costo Integral ademas de los costos
colaterales, donde se determina el Impacto Social del financiamiento
del FNDR a obras, programas y proyectos.

Gestion de proyectos especiales: En este periodo, reconociendo la
experienciay la especializacion el desarrollo y ejecucion de proyec-
tos, el gobierno nacional mediante Ley N°313, de 6 de diciembre de
2012, declardé como prioridad nacional, la construccién de “La Casa
Grande del Pueblo” y el “Nuevo Edificio de la Asamblea Legislativa
Plurinacional’, como expresion del nuevo Estado Plurinacional Comu-
nitario; instalaciones que en la nueva vision del pais serdn abiertas
y de propiedad de todo el pueblo boliviano. Asimismo, determind
que el FNDR sea parte de la ejecucidén, en cuanto la fiscalizacion y
coordinacion de la ejecucion de la Casa Grande del Pueblo.

En este sentido, el afno 2018 se llevo a cabo la entrega e inaugu-
racion de este edificio embleméatico de Bolivia, donde, en los 26
modernos niveles, se aprecian elementos representativos de las
diferentes naciones y pueblos indigena originario y campesinos de
nuestro pais, espacios para la adecuada atencidn de la ciudadania 'y
funcionamiento de los ministerios de la Presidencia, Comunicacion,
Medio Ambiente y Agua, Culturas y Energia.

Gestiones Recuperacion de la Democracia

Luego del quebrantamiento del orden constitucional el afio 2019, se pro-
dujo la recuperacion de la democracia, a la cabeza del Presidente Luis
Alberto Arce Catacoray el Vicepresidente David Choquehuanca. En esta
nueva etapa, el FNDR articuldndose a los pilares de la Agenda Patridtica
2025 y los ejes de organizacidn del PDES 2021-2025, determind contri-
buir con la reactivacion econdmica, mediante la implementacion de las
siguientes politicas:
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Diferimiento de créditos y politicas de austeridad: De acuerdo a lo
dispuesto al Articulo 14 de la Ley N°1356, de 28 de diciembre de 2020,
el FNDR realizd el diferimiento automatico de las cuotas de pago
de capital e intereses correspondiente a la gestion 2021, de todos
los préstamos u otras operaciones de deuda publica interna, otor-
gados o realizados con entidades del sector publico, manteniendo
las condiciones crediticias vigentes al momento de la publicacion
de la Ley y sinaplicarintereses adicionales sobre el capital diferido
por el tiempo transcurrido, multas ni otro tipo de recargos.
Disefio del Plan Estratégico Institucional PEI 2021 - 2025: Una
vez aprobado el Plan de Desarrollo Econédmico y Social 2021-2025
"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industria-
lizacion con Sustitucion de Importaciones”, mediante Ley N°1407,
de 9 de noviembre de 2021, el FNDR desarrolldé su planificacidon
estratégica de mediano plazo incorporando entre algunos de sus
objetivos, el fortalecimiento y consolidacion de la gestion publica
institucional; la gestidn de proyectos en el marco de politicas de
desarrollo, calidad de servicio e impacto social y la consolidacion
de la reactivacion de la inversidn publica sostenida.

Politica de transparencia y lucha contra la corrupcion: A partir de
las politicas nacionales dictadas en este &mbito y en base a los
mecanismos para la fiscalizacion de la gestion publica, implemen-
tamos las rendiciones publicas de cuentas anuales (inicial y final); la
participacion normada del Control Social en la gestidon de proyectos
financieros; la promocion de la ética publica y prevencion asi como
la prosecuciéon de hechos vinculados de corrupcion, o acceso a la
informacidén sobre la gestion publica; pero ademas la habilitaciéon
en la pagina web institucional del portal de transparencia con la
difusion de la informacién requerida por el Viceministerio de Trans-
parencia Institucional y Lucha contra la Corrupcion.
Implementacién de nuevas tecnologias para la informaciéon y ges-
tion: En esta etapa de retorno a la democracia y reordenamiento
institucional, el FNDR desarrollé como objetivo estratégico institu-
cional la innovacion institucional, a través de mecanismos como la
implementacion del gobierno electrénico, en el cual se trabajo en
la migracion a software libre para sistemas financieros, el uso de la
firma digital, adecuacion para aplicacion de la subasta electronica
a través del Sistema de Contrataciones Estales (SICOES), ademas
del desarrollo del Sistema de Administracion de Financiamiento
de Proyectos (SAFIP) y su integracion con los demas modulos del
Sistema Integrado de Informacion de la institucion (SlI).
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Fortalecimiento de la gestién institucional: Este objetivo estratégico
institucional se desarrolld mediante diferentes mecanismos, como
la implementacion de una politica comunicacional centrada en mos-
trar al FNDR como un actor que contribuye al desarrollo productivo
mediante el financiamiento de planes, programas y proyectos. Por
otra parte, se implementaron planes de mejora de competencias a
través de programa de capacitacion de todas nuestras servidoras
y servidores publicos, en los que se incluyd el aprendizaje de idio-
mas originarios para la prestaciéon de un mejor servicio a nuestra
poblacién beneficiaria. Por Ultimo, se potencio la actualizacion tec-
noldgica para facilitar a la poblacién la consulta y seguimiento de
sus solicitudes de financiamiento, pagos y desembolsos. Asimismo,
nos integramos a los diversos portales de informacion del Estado.
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D 2.1.Ejecucién Presupuestaria 2024

El FNDR mantuvo este ano, altos niveles de eficiencia en el
desembolso de recursos, logrando ejecutar en 2024 un total de
Bs392 millones, que equivale al 98% de su presupuesto, entre
recursos provenientes de programas propios y de fideicomisos.

BICENTENARIO
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Programas FIEEUpUESED Ejecucion Porcentaje
Vigente

CUADRO N° 2

Fideicomisos
(En bolivianos)

Ejecucion Inversion Publica

Accesos Seguros para Vivir Bien
Financiamiento Universidades Publicas Autnomas 1.795.758 1.795.758 100,0%
Proyectos de Inversion Piblica 60.573.116 60.573.116 100,0%
Financiamiento de Apoyo a la Reactivacion de la 150.699.089 150.699.089 100,0%
Inversion Publica

Total 213.067.963 213.067.963 100%
Elaboracién: Departamento de Finanzas.

CUADRO N° 3

Ejecucion Inversion Publica
Programas FNDR
(En bolivianos)

Vigente

PRIJ 75.642.528 73.304.427 96,9%
Fondo Vial 25.320.163 24.182.156 95,5%
Vivir Bien 85.638.589 81.901.483 95,6%

Total 186.601.280 179.388.066 96%

Elaboracion: Departamento de Finanzas.

GRAFICO N°1
Ejecucidn presupuestaria
Financiamiento de proyectos de inversion publica
(En millones de bolivianos)
Al 31 de diciembre de 2024
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Elaboracion: Departamento de Finanzas.
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D 2.2. Evolucién de Cartera

En 2024, la cartera del FNDR concluyd con Bs5.287 millones, distribuida
en 585 préstamos a 253 Sujetos de Financiamiento, segun se muestra
en el siguiente gréfico:

GRAFICO N°2
Comportamiento mensual de la cartera de préstamos 2024
(En millones de bolivianos)
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Elaboracién: Departamento de Lineas Cartera y Riesgo.

D 2.3.Financiamiento FARIP

Uno de los fideicomisos mas importantes actualmente es el FARIP, (Fidei-
comiso de Apoyo a la Reactivacion de la Inversiéon Publica), creado para
financiar las contrapartes locales de las ETAs con el propdsito de fortale-
cer este rubro de gasto en las entidades subnacionales. Mas adelante, se
profundizara en el alcance de este mecanismo financiero y los resultados
obtenidos.

A continuacion, se detallan algunos de los logros obtenidos desde su
implementacion hasta el 31 de diciembre de 2024.
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GRAFICON° 3
FARIP: Financiamientos Aprobados por Departamentos
(En millones de bolivianos)
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CUADRO N° 4
2024: Proyectos priorizados, aprobados y ejecutados

Concepto ETAs Proyectos Monto en Bs
Priorizaciones del VIPFE 111 416 1.680.435.295
Aprobado en Comité Ejecutivo 103 370 1.538.360.710
Desembolsos Ejecutados 69 260 788.230.246

Elaboracién: Departamento de Planificacion.

D 2.4. Avances en Gobierno Electrénico

Un avance significativo hacia la administracién publica digital se logré
durante la gestion 2024, con el desarrollo de dos sistemas estratégicos.
Estos contribuyen al Gobierno Soberano, mediante la implementacién
de mecanismos de ciudadania digital y la simplificacién de tramites y
también, al Gobierno Eficiente, al garantizar acceso transparente a la
informacioén, optimizar la gestion publica del FNDR y mejorar la eficiencia
en los procesos.

2.4.1. Archivo Digital (Sistema de Gestién Documental OpenKM)

Esta herramienta, desarrollada en el marco del uso de Software Libre y
Estandares Abiertos, esta destinada a fortalecer la gestion del Archivo
Digital de una manera ordenada y eficiente bajo las siguientes caracte-
risticas:

° Catalogacidon Automatica de los documentos digitales bajo una
estructura ordenada y establecida.

° Acceso mediante perfiles y roles establecidos.

° Captura automatica de metadatos para transformar cualquier estruc-
tura de documentos en un formato disponible para el FNDR.

° Previsualizacién avanzada de todo tipo de documento registrado
en el sistema.

° Control de versiones para la gestion de cambios de un documento
digital.

° Auditoria de todas las actividades que han afectado a un documento,
operacion, proceso o evento.

Es importante mencionar que, ademas, el uso del Sistema de Gestidon
Documental OpenKM representa un avance importante en la reduccidén
del uso del papel fisico (cultura cero-papel).
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2.4.2. Plataforma de Atencion al Cliente (SISAT)

La Plataforma de Atencién al Cliente (SISAT), fue gestionada y desarro-
llada para permitir una interaccion directa de nuestra institucion con los
Sujetos de Crédito, en lo referido al acceso de manera digital y en linea
a los siguientes procesos:

° Notificaciones de los vencimientos de pago de cada sujeto de crédito
mediante los mecanismos de Ciudadania Digital para conocimiento
de las obligaciones con el FNDR.

° Solicitud y seguimiento a los tramites de desembolso que se realizan
al FNDR para el desarrollo de los proyectos de cada Sujeto de Crédito

En este punto, resaltar que el caracter enteramente parametrizable del
SISAT permitira la implementacién de nuevos modulos de acuerdo a los
requerimientos y necesidades que se identifiquen y sean pertinentes.

Finalmente, destacar que el FNDR en su constante evoluciéon tecnologica,
en la gestion 2024, empezo el proceso de migracion de sus sistemas de
gestion de proyectos y finanzas, a plataformas basadas en software libre
y estdndares abiertos de Ultima generacidény a la adopcion de varias otras
plataformas desarrolladas por la AGETIC acordes al Plan de Implemen-
tacién de Gobierno Electronico.

La implementacion de herramientas digitales (como la rubrica electro-
nica, comunicaciones digitales y transferencias electrénicas via SIGEP),
ha simplificado procesos estatales, agilizando tramites para beneficiarios
de financiamiento y eliminando el uso de cheques fisicos, mejorando la
eficiencia en la gestién con el Viceministerio de Tesoreria y el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas.
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GRAFICO N° 4
Pago Via SIGEP
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Elaboracion: Departamento de Sistemas.
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2.5. Pago de la Deuda Externa e Interna 2024

En este ano, se cumplié con el pago del 100% de las obligaciones del
FNDR por concepto de deuda externa e interna, confirmando la fortaleza
de las politicas de disponibilidad de liquidez de la Institucioén.

CUADRO N°5
Pago deuda externa e interna
(En bolivianos)

BID 846-SF-BO PRODURSA | 3.837.242 3.837.242 100%
BM AIF-2565-B0 PRODEMU 5.393.244 5.393.244 100%
BID 914-SF-BO PRODURSA Il 781.888 781.888 100%
BID 987-SF-BO PROSUB 15.255.173 15.255.173 100%
BID 1075-SF-BO DUSAF 4.482.925 4.482.925 100%
BM IDA-3507-B0 PSAC 684.420 684.420 100%

Total Gestién 2024 30.434.892 30.434.892 100%

Elaboracion: Departamento de Lineas Cartera y Riesgo.

2.6. Reembolso de Recursos de Fideicomisos 2024

ELFNDR, reembolsdé el 100% del capital recuperado y el costo financiero
correspondiente a cada uno de los fideicomisos.

CUADRO N°6
Reembolso de Recursos de Fideicomisos
(En bolivianos)

Reembolso por
Recuperacion

Reembolso por

Fideicomiso Efectuado

% Ejecucion

ACCESOS SEGUROS PARA VIVIR BIEN 84.627.053 84.627.053 100%
CONTRAPARTES LOCALES PARA GADs Y GAMs 264.502.427 264.502.427 100%
APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA 61.477.365 61.477.365 100%
UNIVERSIDADES PUBLICAS AUTONOMAS 5.716.211 5.716.211 100%
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 101.714.416 101.714.416 100%
FARIP 26.924.067 26.924.067 100%

Total Gestion 2024 544.961.540 544.961.540 100%

Elaboracion: Departamento de Lineas Cartera y Riesgo.
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3 APORTE A SECTORES
ECONOMICOS Y
DERECHOS HUMANOS




La Politica de Financiamiento del FNDR contempla la atencién

de los derechos humanos, expresados en las necesidades de los
sujetos de financiamiento de acuerdo a los planes, programas
y proyectos priorizados entre las autoridades y la poblacion
beneficiaria, de tal manera que, los sectores econdmicos donde
estan dirigidos los financiamientos son aquellos en lo que existe
una necesidad real, emergente de una determinacion auténoma
de las ETAs y no por decision de la entidad financiadora y que se
constituya en una condicionante para cualquier crédito.

D 3.1.Educaciény Deportes

La educacion es un derecho colectivo que permite adquirir cono-
cimientos y alcanzar asi una vida social plena, pero, ademas,
es un medio indispensable para la realizacion de los derechos
humanos y para que los sectores tradicionalmente marginados
econdmicay socialmente puedan salir de la pobreza y participar
plenamente en sus comunidades.

BICENTENARIO DE
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Por ello, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social del gobierno nacio-
nal, plantea como uno de sus Ejes Estratégicos, garantizar el ejercicio
del derecho a la educacién integral. En este sentido, en 2024 el FNDR
financio créditos para el pago de contrapartes locales en el sector de
educaciéon por mas de Bs3.8 millones para la construccién de Unidades
Educativas y aulas en Lahuachaca del municipio de Sica Sica; asi como
en las unidades educativas Rosemary Barrientos y Chacdn ambas del
municipio de Coripata.

Para proyectos relacionados con el Deporte, en FNDR financié Bs14.5
millones a través del fideicomiso del FARIP, para la contraparte local
correspondiente a la construccién del Estadio Irineo Pimentel Rojas del
municipio de Llallagua, construccion Estadio de Futbol Municipal (Mon-
teagudo) y construccion Estadio Departamental Guadalupano Provincia
O Connor del Departamento de Tarija.

Con recursos propios, se aprobd un financiamiento por Bs18,2 millones
para la ampliacion de Unidades Educativas en el Municipio de Colcapir-
hua, destinado a mejorar la infraestructura educativa de este municipio.

P 3.2.Salud

La salud, implica alcanzar y mantener un estado éptimo de bienestar
fisico, mental y social para las personas y grupos sociales especialmente
la familia, quienes constituyen una prioridad del Gobierno de nuestro
Presidente Luis Arce, por lo que, en 2024 el FNDR aprobd un financiamiento
para cubrir contrapartes locales por Bs8 millones para la Construccion de
Hospital Segundo Nivel Warnes; asi como Bs98 mil para la Construccion
Centro Integral de Salud Virgen del Rosario en el municipio El Villar.

D 3.3.Servicios Basicos

La Constitucion Politica del Estado, establece que todas las bolivianas y
bolivianos tienen el derecho fundamental a los servicios basicos (Articulo
20), que consiste en el derecho universal y equitativo al agua potable,
electricidad, alcantarillado, gas domiciliario, postal y telecomunicaciones.
Ambitos, en los cuales nuestra institucidn ha tenido una alta incidencia.

Asi, en 2024, se financiaron Bs11 millones para cubrir las contrapartes
locales de 4 proyectos relacionados con agua potable y alcantarillado
sanitario en los municipios de Sopachuy, Sica Sica, Tito Yupanqui y Por-
tachuelo.
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En cuanto a los proyectos relacionados con el manejo y aprovechamiento
del agua, a través del fideicomiso del FARIP, nuestra institucién financio
las contrapartes locales de los proyectos Ampliacion Alcantarillado Sani-
tarioy PTAR Sopachuy, Construccion Sistema de Alcantarillado Sanitario
Lahuachaca (Sica Sica), Construccién Sistema de Alcantarillado Sanitario
y PTAR Municipio Tito Yupanqui e Implementacion de la Gestién Integral
de Residuos Solidos Urbanos en el Municipio de Portachuelo.

Con recursos propios, se aprobd el financiamiento por Bs813.949 para la
ejecucion de un proyecto de drenaje pluvial para las calles del Municipio
de Shinahota, destinado al saneamiento ligado con la infraestructura
urbana de tipo vial.

D 3.4.Seguridad Alimentaria (Agricola)

La seguridad alimentaria implica alcanzar condiciones de emancipacion
socioecondmicay alimentaria ya sea a través de la produccién propia, el
acceso al empleo, los ingresos y la justa distribucién de la renta. En este
sentido, diversas ETAs de nuestro pais han priorizado en sus planes, pro-
gramas y proyectos a través de contrapartes locales el financiamiento por
parte del FNDR de un total de Bs14 millones, para Construccién Sistema
de Micro Riego Pampas San Agustin, Construccion Proyecto de Riego
Satoya, Equipo con Maquinaria Pesada (Excavadora) GAM — Sopachuy,
Construccion Atajados con Geomembrana para Sistemas de Riego en 4
Comunidades del Municipio de Villa Mojocoya, Equipamiento de Maquinaria
Pesada para la Construccion de Atajados en la Zona Alta del Municipio
de Yampardez, Equipamiento de Maquinaria Pesada Municipio de Tomina,
Equipo Maquinaria Pesada para la Construccion de Atajados Comunidad
la Quebrada Villa Serrano, Construcciéon Sistema de Riego Tecnificado
Sector Ipacuyu Mosoj Llajta — Tarvita, Equipo Maquinaria Pesada en el
Municipio de Presto, Ampliacion Sistema de Riego Presurizado El Peral,
todos ellos del departamento de Chuquisaca; y los proyectos Construc-
cidn Sistema de Riego Viluyo B (Bolivar), Construccidn Sistema de Riego
Sicaya Chullpani, Locostini, 6 Feb, Abra Kasa, Pantedn Pampa (Sicaya),
Construccién Obras Complementarias Empacadora Chilli Jchi 2 D-IV.
Municipio Chimoré, Construccién Obras Complementarias Empacadora
Crespito D-V. Municipio Chimoré, Construccién Obras Complementarias
Empacadora EBAM D-X. Municipio Chimoré, Construccién Obras Comple-
mentarias Empacadora Isla Tropical D-V. Municipio Chimoré, Construccion
Obras Complementarias Empacadora Jimenez D-1V. Municipio Chimoré,
Construccidon Obras Complementarias Empacadora Ramos D-V. Municipio
Chimoré, Construccidon Obras Complementaras Empacadora Villa 14 de
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Septiembre D-IV. Municipio Chimoré, Construccidon Obras Complementa-
rias Empacadora Amanacer D-1V. Municipio Chimoré, Construccion Obras
Complementarias Empacadora Arancibia D-V. Municipio Chimoré, Cons-
truccion Obras Complementarias Empacadora Camargo D-V. Municipio
Chimoré, Equipo de Maquinaria Pesada (Excavadora con Oruga) Vila Vila
todos en el departamento de Cochabamba. Por otra parte, se financid
los proyectos: Construccion Silo para Almacenamiento de Semillas de
Papa en el Municipio de Calamarca, Construccién Sistema de Riego Alto
Penas - Kerani (Batallas), Construccidon Silo de Almacenamiento Semilla
de Papa Municipio de Umala del departamento de La Paz; y el proyecto
Equipo Maquinaria Pesada del Gobierno Auténomo Municipal de Yapacani
en el departamento de Santa Cruz.

D 3.5.Derecho al Desarrollo (Multisectorial)

El desarrollo es un proceso global econdmico, social, cultural y politico,
gue tiende al mejoramiento, bienestar de toda la poblacién y de todos
los individuos sobre la base de su participacion activa, libre y significativa
en el desarrollo y en la distribucion justa de los beneficios que de él se
derivan. Los medios para alcanzar este derecho, implica la ejecucion de
politicas publicas y ejecucién de planes y proyectos concretos, donde,
nuestra institucion aprobod en esta gestion el financiamiento para la
adquisicion de maquinarias, equipo pesado, materiales e insumos, en siete
departamentos del pais y por un total de Bs148,8 millones provenientes
de recursos propios.

La importancia del financiamiento de maquinarias, equipo pesado, mate-
riales e insumos radica en la necesidad de los municipios de afrontar la
ejecucion de proyectos mediante la administracion directa de los mismos.
Esto a fin de evitar erogar recursos por concepto de alquiler de los equipos,
lo cual representa un gasto excesivo de todos los anos. Asi la inversion
en la adquisicién de estos equipamientos abaratard costos, garantizara
la calidad y permitira atender de forma oportuna emergencias, mejora-
miento de vias camineras y otras necesidades.
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CUADRO N°7
Financiamientos aprobados por departamentos
(En bolivianos)

f Sujgto .de Nombre del proyecto Monto total

nanciamiento

1. Beni GAM Santa Rosa Construccién de Pavimento Rigido en Calles y Avenidas del Municipio 10.313.053,8
de Santa Rosa Del Yacuma

2. Chugquisaca GAM San Lucas Equipamiento de Maquinaria Il - GAM San Lucas 1.326.995,3

3. Cochabamba GAM Shinahota Construccion de Alcantarillas Cajén para Drenaje Transversal en las 813.948,7
Calles Comercio y Beni, D-1 del Municipio de Shinahota

4, Cochabamba GAM Colcapirhua Ampliacion Unidades Educativas Municipio de Colcapirhua 18.163.418,2

5. Cochabamba GAM Independencia Equipamiento de Maguinaria - GAM Independencia 2.681.4941

6. Cochabamba GAM Sacaba Equipamiento de Maguinaria - GAM Sacaba 18.420.538,6

7. Cochabamba GAM Quillacollo Equipamiento de Maquinaria e Insumos Para la Planta de Hormigon del 17.926.732,9
Municipio de Quillacollo - GAM Quillacollo

8. Cochabamba GAM Aiquile Equipamiento de Maquinaria - GAM Aiquile 9.392.593,3

9. Cochabamba GAM Colcapirhua Implementacidn de Pavimento Rigido Para los Distritos de Colcapirhua 10.834.576,2
- GAM Colcapirhua

10. Cochabamba GAM Vinto Implementacion Pavimento Rigido - GAM Vinto 9.744.086,2

1. Cochabamba GAM Arbieto Equipamiento de Maguinaria - GAM Arbieto 9.289.732,0

12. Cochabamba GAIOC - T Ragaypampa Equipamiento de Maguinaria - GAIOC Ragaypampa 4.080.766,0

13. La Paz GAM San Pedro de Tiquina Financiamiento de Aporte Local proyecto: Mej. Camino etnoturistico 3.750.000,0
Provincia Manco Kapac ruta 8 (fase 3)

14, La Paz GAM Achacachi Construccion Pavimento Rigido de Las Calles Murillo, Pacajes y Bolivar 6.886.102,2
- Achacachi

15. La Paz GAM Huarina Equipamiento de Maquinaria - GAM Huarina (Fase Il) 2.308.753,7

16. La Paz GAM Teoponte Equipamiento de Maquinaria Gobierno Auténomo Municipal de Teoponte 2.563.085,7

17. La Paz GAM de Achacachi Construccion Camino Asfaltado Warisata - Umapusa GAM Achacachi 8.171.204,3

18. La Paz GAM Viacha Construccion de Enlosetados Distritos 1,2,3,6 y 7 del Municipio de 8.382.293,2
Viacha - GAM Viacha

19. La Paz GAM Humanata Equipamiento de Maquinaria - GAM Humanata 2.420.770,9

20. La Paz GAM Colquiri Financiamiento de Aporte Local Proyecto: Construccion Puentes Vehi- 3.289.688,6
culares Ancocota, Viscachani y Caluyo GAM Colquiri

21. La Paz GAM Sica Sica (VillaAroma) | Financiamiento de Aporte Local Proyecto: Construccion Mejoramiento 8.480.000,0
Carretera
Cruce Luribay-Luribay Tramo | Cruce Luribay-Salla Fase Il y Mejoramiento.
Carretera Lahuachaca-Cruce San Jose (Tramo 1)

22. La Paz GAM Luribay Construccion Casa Consistorial - GAM Luribay 2.537.4319

23. La Paz GAM Palos Blancos Remodelacion de la Plaza Principal 20 de Junio Municipio Palos Blancos 1.841.650,6

24. La Paz GAM Viacha Financiamiento de Aporte Local Para el Proyecto Construccion Pavimento 6.028.561,9
Rigido Av. Jacha Tupo GAM Viacha

25. La Paz GAM Palca Equipamiento de Maquinaria Il - GAM Palca 4.703.196,7

34
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N Depto.

Sujeto de
financiamiento

Nombre del proyecto

Monto total

26. La Paz GAM San Pedro de Curahuara | Financiamiento de Aporte Local para el proyecto: "Mejoramiento Carretera 3.600.000,0
Cariaviri-Chilahuala-Rio Mulato-Papel Pampa- Limite Departamental
del Camino a la Localidad de Chuquichambi (fase 2)" - GAM San Pedro
de Curahuara.
27. Oruro GAM Corque Equipamiento de Maguinaria - GAM Corque 2.465.465,8
28. Oruro GAM Soracachi Financiamiento de Aporte Local Para 2 Proyectos - GAM Soracachi 5.263.422,9
29. Oruro GAM Santiago de Huayllamarca | Financiamiento de Aporte Local para el Proyecto: "Mejoramiento Con- 1.114.978 4
version Ampliacion Linea Monofésica a Trifasica Provincia Nor Carangas
Paquete I y II" - GAM Santiago de Huayllamarca
30. Oruro GAM Oruro Construccién la Avenida del Moreno (pavimento la avenida de Ia Inte- 23.738.241,3
gracion) - GAM Oruro
31 Pando GAM Puerto Gonzalo Moreno | Equipamiento de Maquinaria GAM Puerto Gonzalo Moreno 9.753.485,7
32. Potosi GAM Yocalla Equipamiento de Maguinaria GAM Yocalla 3.095.279,7
33. Potosi GAM Vitichi Equipamiento de Maguinaria - GAM Vitichi 1.667.001,1
34. Potosi GAM Colquechaca Equipamiento de Maquinaria - GAM Colquechaca 5.824.8819
35. Potosf GAM Tacobamba Equipamiento de Maquinaria - GAM Tacobamba 2.638.666,9
36. Potosi GAM Tupiza Equipamiento de Maguinaria - GAM Tupiza 8.152.784,5
37. Santa Cruz GAM Moro Moro Equipamiento de Maquinaria - GAM Moro Moro 2.300.709,8
38. Santa Cruz GAM San Matias Construccion Pavimentacion de Calles y Av. San Matias 8.040.512,2
39. Santa Cruz Santa Cruz de la Sierra Equipamiento de Maguinaria GAM Santa Cruz de la Sierra Fase Il 14.672.7278
40. Santa Cruz GAM Samaipata Equipamiento de Maquinaria - GAM Samaipata 4.181.660,2
41. Santa Cruz GAM El Puente Equipamiento de Maquinaria - GAM EI Puente 4.608.262,5
42. Santa Cruz GAM General Agustin Saavedra | Equipamiento de Maquinaria - GAM General Agustin Saavedra 2.696.047 2
43. Santa Cruz GAM Warnes Construccion Pavimentacion de Calles y Avenidas en Zonas Urbanas 20.290.602,0
del Municipio de Warnes
44, Santa Cruz GAM Cabezas Equipamiento de Maquinaria - GAM Cabezas 11.615.589,9
45, Santa Cruz GAM Porongo Construccion de Carretera con Pavimento Rigido Tramo Porongo - Pozo 21.127.109,0
Colorado - GAM Porongo
46..9 Santa Cruz GAM San Rafael de Velasco Construccion de Enlosetado Calles de San Rafael de Velasco 7.240.2414
47. Tarija GAM Bermegjo Construccion Pavimento Calles y Avenidas Ciudad de Bermejo - Paquete Il 33.455.459,2

Elaboracién: Departamento de Planificacion y Gestidn.
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Para el sector Urbanismo y Vivienda se aprobaron financiamientos por un
total de Bs14,1 millones destinados a proyectos relacionados con la cons-
trucciéon de plazas, casas consistoriales y mejoramiento de vias urbanas.

D 3.6.Transporte

En el sector del transporte, en 2024 el FNDR aprobod financiamientos
mediante el FARIP por un total de Bs92 millones destinados a la cons-
truccion de pavimento rigido en el tramo Villa Montes — Isiri por Bs85
millones y el tramo Senda B — Calaminas del municipio de Chimoré por
Bs7 millones.

Asimismo, se financid la construccidon de la Carretera Zudanez - Padilla -
Monteagudo, aprobando un crédito para contrapartes locales de Bs55.9
millones.

Se financiaron contrapartes locales por Bs1.5 millones para la construc-
cién de puentes vehiculares en la comunidad de Durazno Pampa en el
municipio de Zudahfez; el puente sobre el Rio Lerco en el municipio de la
Asunta, asi como el puente vehicular Illimani en el municipio de La Asunta
del departamento de La Paz.

Mediante recursos propios, se aprobaron financiamientos por Bs158,5
millones para la ejecucion de proyectos de pavimento rigido, asfaltado y
enlosetado de calles y avenidas, construccidon y mejoramiento de carre-
teras para diversas Entidades Territoriales Auténomas de nuestro pais.

Ademas del financiamiento por un total de Bs30,4 millones como contra-
parte local en proyectos de mejoramiento vial, construccion de puentes
vehiculares, construccion de caminos y vias pavimentadas en 6 municipios
de los departamentos de La Paz y Oruro, concurrentes con las respectivas
gobernaciones.
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APORTE AL PROCESO
DE INDUSTRIALIZACION




Entre octubre 2021y diciembre de 2024, el FNDR aprobd finan-
ciamientos de contrapartes locales para el sector agroindustria

en los municipios de Batallas, Chimoré, Puerto Villarroel y Tahua.
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CUADRO N° 8
Proyectos Aprobados por el FNDR

Beneficiario Proyecto cl::'/c?alal M%r:feTiﬁgaRdo
Construccion Empacadora de Pifia Municipio de Chimoré FONADIN 682.381,6
Construccion De obras complementarias empacadora Bendicion Municipio de Chimoré FONADIN 70.302,8
Construccion De obras complementarias empacadora Ebita Municipio Chimoré FONADIN 67.981,9
Construccion De obras complementarias empacadora Edén, Municipio Chimoré FONADIN 62.378,0
Construccion De obras complementarias empacadora EI Encanto, Municipio Chimoré FONADIN 66.069,72
Construccion De obras complementarias empacadora La Palma, Municipio Chimoré FONADIN 70.312,5
Construccion De obras complementarias empacadora la Recta, Municipio Chimoré FONADIN 68.044,2
Construccion De obras complementarias empacadora Marcelino, Municipio Chimoré FONADIN 71.500,2
Construccion De obras complementarias empacadora Nueva Bolivar, Municipio Chimoré FONADIN 66.318,6
Construccion De obras complementarias empacadora Nueva Jerusalén, Municipio Chimoré FONADIN 69.747,9
GAM CHIMORE | Construccion De obras complementarias empacadora Papituy, Municipio Chimoré FONADIN 69.031,0
21 PROYECTOS | gonstruccion De obras complementarias empacadora Patujd, Municipio Chimoré FONADIN 70.021,6
Construccion De obras complementarias empacadora El Progreso, Municipio Chimoré FONADIN 98.318,8
Construccion De obras complementarias empacadora Nueva Vida, Municipio Chimoré FONADIN 70.2442
Construccion De obras complementarias empacadora Lider Tropical, Municipio Chimoré FONADIN 70.2745
Construccion De obras complementarias empacadora Isla Senda E, Municipio Chimoré FONADIN 69.874,0
Construccion De obras complementarias empacadora Estafio Palmito, Municipio Chimoré FONADIN 69.874,0
Construccion De obras complementarias empacadora Matias, Municipio Chimoré FONADIN 70.115,6
Construccion y equipamiento de central de insumos Municipio de Chimoré FONADIN 159.0221
Implem. de central de insumos agricolas Municipio de Chimoré FONADIN 66.666,6
Construccién Instalacion de cable via sindicato Villa 14 de Septiembre Municipio Chimoré FONADIN 305.438,0
Construccién Empacadora de Pifia Mariposas - Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 431.035,5
Construccion de Obras Complementarias Empacadora Danielito, Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 70.312,5
GAM PUERTO Construccion de Obras Complementarias Empacadora 7 Islas, Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 70.3125
VILLARROEL Construccion de Obras Complementarias Empacadora Montafio 1, Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 70.3125
6 PROYECTOS | Construccién de Obras Complementarias Empacadora Chimboco B, Municipio de Puerto Villarroel | FONADIN 703125
Construccion de Obras Complementarias Empacadora 10 de agosto, Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 70.312,5
GAM BATALLAS | Construccion Planta Procesadora de Lécteos Batallas FDI 242.294,8
GAM TAHUA Construccion y Equipamiento de Planta Procesadora de sal FDI 457.626,0
Total 3.896.437,4

Elaboracién: Departamento de Evaluacion y Aprobacidn.

Los proyectos relacionados a obras complementarias en los municipios
de Chimoré y Puerto Villarroel, estan enfocados a la producciéony prepa-
rado del banano y pina para la exportacion y consumo en los mercados
internos.
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3 APORTE A LA AGENDA
DEL BICENTENARIO



D 5.1. Aporte a la Agenda del Bicentenario

En conmemoracion del BICENTENARIO DE BOLIVIA, estan en
pleno proceso de implementacion los siguientes proyectos des-
tinados a promover el desarrollo del turismo en las regiones:

Monto Total

Proyecto Inversion (Bs)
Remodelacion de la plaza principal 20 de junio - GAM Palos Blancos 1.8 Millones
Construccion de plaza principal - GAM Huatajata 4.2 Millones
Remodelacion plaza Mcal. José Ballividn y pavimento de calles Aledafias - GAM Viacha 10 .3 Millones
Construccion complejo recreacional Cofia Cofia D.4 — GAM Cochabamba 26.1 Millones
Construccion plaza principal 1ro de Mayo — GAM Yapacani 6.4 Millones
Construccion complejo patrimonial cultural Oruro - GAD Oruro 42 Millones
Construccion parque ecoturistico del centro poblado Tumarapi - GAM Waldo Ballividn 3.4 Millones

Elaboracién: Departamento de Evaluacién y Aprobacion.

42 MEMORIA 2024 | £ @ [EBOLIVIA
















































































































































































































































































































































































http://www.fndr.gob.bo/
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