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MEMORIA 2024

La Memoria 2024, que re昀氀eja el tra-

bajo y los logros alcanzados por el 

Fondo Nacional de Desarrollo Regio-

nal (FNDR), impulsó efectivamente 

todas las solicitudes de 昀椀nancia-

miento de las Regiones y Entidades 

Subnacionales, contribuyendo al 

desarrollo regional de nuestro país.

En 2024, el FNDR fortaleció su misión 

estratégica de coadyuvar la inversión 

pública contribuyendo a la reactiva-

ción económica y la inversión pública 

en Bolivia, en el marco de la industria-

lización hacia el Bicentenario promo-

vida por  el Presidente Luis Alberto 

Arce Catacora.

En este ámbito, el FNDR priorizó proyectos transformadores que dinamizaron la 

generación de empleo, mejorar la calidad de vida de los bene昀椀ciarios, fortaleci-

miento de las cadenas productivas y promoviendo un desarrollo regional equi-

librado, bene昀椀ciando de manera directa a 1.4 millones de personas en los nueve 

departamentos de Bolivia.

A través de la ejecución de obras estratégicas, se generaron 4,796 empleos direc-

tos e indirectos, demostrando el impacto tangible de la aprobación de proyectos 

por un total de Bs520 millones aproximadamente, distribuidos en Bs148 millones 

provenientes de 昀椀deicomisos institucionales y Bs372 millones de recursos propios 

y aportes locales.

El FNDR focalizó sus esfuerzos en sectores prioritarios como educación, sanea-

miento básico, urbanismo, transporte y seguridad alimentaria. En el ámbito educa-
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MEMORIA 2024

tivo, se destaca la construcción de unidades educativas en Colcapirhua, mientras 

que en saneamiento se ejecutaron sistemas de alcantarillado en Shinahota y 

proyectos de acceso a agua potable en municipios con limitaciones 昀椀nancieras. 

En urbanismo, se remodeló la plaza y la casa consistorial de Palos Blancos y en 

transporte se avanzó con pavimento rígido y adoquinado en diversos municipios 

y sus comunidades. Para fortalecer la producción agrícola, se 昀椀nanciaron sistemas 

de riego y plantas de empaque de frutas y procesamiento lácteo en el oriente y 

altiplano, priorizando la soberanía alimentaria.

La innovación en gestión fue un pilar clave: las licitaciones electrónicas de maqui-

naria permitieron ahorros signi昀椀cativos al adjudicar proyectos por debajo de los 

precios referenciales. Además, el FNDR avanzó en equidad de género, reduciendo 

la brecha entre servidoras y servidores públicos del 39% al 46% y del 61% al 54% 

respectivamente, marcando un hito en igualdad de oportunidades. Estos logros 

re昀氀ejan la sinergia entre el Estado, las Entidades Territoriales Autónomas y las 

comunidades, alineándose con los objetivos de la Agenda Patriótica 2025 para 

reducir brechas regionales y contribuir al desarrollo de las regiones.

El FNDR renueva su compromiso de continuar con el fortalecimiento del desarrollo 

económico en el ámbito subnacional de nuestro país, políticas que contribuyen a 

mejorar la calidad del nivel de vida de la población y disminución de la pobreza 

que es la razón de ser de nuestra institución.
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MARCO ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL1



 � 1.1. Nuestra Institución

El FNDR es una entidad pública descentralizada de interme-

diación 昀椀nanciera, que cuenta con personalidad jurídica propia, 

autonomía administrativa y técnica, patrimonio independiente y 

duración ilimitada, bajo la supervisión del Ministerio de Plani昀椀-

cación del Desarrollo (MPD). Fue creada mediante Ley N°926 de 

1987 e inició sus operaciones el 01 de julio de 1988, en el marco 

del Decreto Supremo N°21964.

El FNDR contribuye con 昀椀nanciamientos mediante créditos o 

transferencias a las Entidades Territoriales Autónomas - inclu-

yendo gobiernos departamentales, regionales, municipales e 

indígena originario campesinos, así como a otras instancias encar-

gadas de ejecutar planes, programas y proyectos de desarrollo 

productivo y social, en el marco del Plan de Desarrollo Económico 

y Social 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economía para Vivir Bien, 

MEMORIA 202410
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Hacia la Industrialización con Sustitución de Importaciones”, la Agenda 

Patriótica 2025 y el Plan Nacional Estratégico.

Nuestra institución, se adhiere a la implementación de las políticas y planes 

de昀椀nidos por nuestro Gobierno Plurinacional, al formular y ejecutar en 

el marco del paradigma de desarrollo de las regiones que redistribuye la 

riqueza, ingresos, oportunidades y desarrollar la convivencia equilibrada 

que se asienta en procesos productivos, impulsados por organizacio-

nes sociales, comunitarias, micro y pequeños empresarios, artesanos, 

organizaciones económicas campesinas, organizaciones productivas, 

comunidades y asociaciones urbanas y rurales, la economía mixta y la 

economía privada.

 � 1.2. Qué Somos (Misión) y Hacia Dónde Vamos (Visión)

¿Qué somos?, “Somos una institución de intermediación 昀椀nanciera que 

promueve el acceso a recursos para la ejecución de planes, programas y 

proyectos de desarrollo regional, que coadyuven a fortalecer la redistribu-

ción del ingreso para la reducción de la desigualdad social y la pobreza”.

¿Hacia dónde vamos?, “Ser una institución estratégica, 昀椀nanciera, impul-

sora de la reactivación de la inversión pública, generadora de alternativas 

de 昀椀nanciamiento que contribuyen a fortalecer el desarrollo socioeconó-

mico productivo comunitario regional, en el marco del Plan Estratégico 

Nacional 2025”.

 � 1.3. Principios y Valores Institucionales

El FNDR asume y promueve los principios ético-morales de la sociedad 

plural según nuestra Constitución Política del Estado: ama qhilla, ama 

llulla, ama suwa (no seas 昀氀ojo, no seas mentiroso ni seas ladrón), ama 

llunk’u (no seas servil), además del suma qamaña (vivir bien), ñandereko 

(vida armoniosa), teko kavi (vida buena), ivi maraei (tierra sin mal) y qhapaj 

ñan (camino o vida noble).
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Acorde a lo señalado, nuestros valores institucionales, son los siguientes:

 � 1.4. Articulación del FNDR con la Agenda  
       Patriótica y Plan de Desarrollo  
       Económico Social

La Agenda Patriótica del Bicentenario 2025, constituye el plan de largo 

plazo del Estado Plurinacional de Bolivia, para lo cual se han planteado 13 

pilares para constituir la Bolivia digna y soberana, con el objetivo fortalecer 

una sociedad y un estado más incluyentes, participativos, democráticos, 

sin discriminación, ni racismo, ni odio, ni división.

Acorde a lo señalado, el Plan de Desarrollo Económico y Social 2021-2025, 

“Reconstruyendo la Economía para Vivir Bien, Hacia la Industrialización 

con Sustitución de Importaciones”, nuestro instrumento de plani昀椀cación 

de mediano plazo,  está organizado en diez ejes estratégicos que están 

articulados con los pilares de la Agenda Patriótica del Bicentenario 2025, 

el cual se basa en el aprovechamiento y maximización de los excedentes 

generados por los sectores estratégicos, políticas de redistribución del 

ingreso y el papel estratégico del Estado en la economía.

En este marco, el FNDR se adhiere al pilar 5 “Soberanía comunitaria 昀椀nan-

ciera sin servilismo al capitalismo” y Pilar 11 “Soberanía y transparencia 

en la gestión pública bajo los principios de no robar, no mentir y no ser 

昀氀ojo”, así como también a los Ejes Estratégicos 1 y 7 del PDES 2021-2025.

El PEI 2021-2025 de nuestra institución se articula mediante la de昀椀nición 

de las siguientes metas, resultados y acciones:

1. Unidad
10. Armonía de los productos y bienes sociales, para 
vivir bien

2. Igualdad 11. Transparencia

3. Inclusión 12. Equilibrio

4. Dignidad 13. Igualdad de oportunidades

5. Libertad en la participación 14. Equidad social y de género

6. Solidaridad 15. Bienestar común

7. Reciprocidad 16. Responsabilidad

8. Respeto 17. Justicia social

9. Complementariedad 18. Distribución y redistribución

12
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El FNDR, de昀椀nió y determinó los siguientes objetivos estratégicos insti-

tucionales articulados a los resultados del PDES 2021- 2025:

 � 1.5. Evolución Institucional del FNDR

Gestiones 1987 – 2006 (Etapa inicial)

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional fue creado el año 1987, mediante 

Ley N°926, como una entidad para el fomento del desarrollo económico 

y social de todas las regiones del país, a través de operaciones de crédito 

destinadas a 昀椀nanciar programas y proyectos de inversión pública para 

contribuir y disminuir el efecto de la crisis que en ese tiempo vivía el País.

CUADRO N° 1
Articulación PDES y las competencias del FNDR

Pilar Eje Estratégico Metas Resultados Acciones

Pilar: 5 Eje Estratégico: 1 Meta: 1 Resultados: 3 Acciones: 1

Soberanía comunitaria, 
financiera, sin servilismo 
al capitalismo financiero.

Reconstruyendo la eco-
nomía, retomando la 
estabilidad macroeco-
nómica y social.

Reconstruir la Economía reins-
taurando el Modelo Económico 
Social Comunitario Productivo 
con Estabilidad Macroeconó-
mica.

Se han establecido linea-
mientos y medidas del sis-
tema financiero orientados a 
la reconstrucción económica 
y sustitución de importaciones.

Formular y desarrollar medidas de 
apoyo a las políticas de desarro-
llo económico y social del país, 
promoviendo el incremento de la 
cobertura de servicios financieros 
y sector productivo, además de 
fomentar el financiamiento para la 
Industrialización con Sustitución de 
Importaciones.

Pilar: 11 Eje estratégico: 7 Meta: 1 Resultados: 6 Acciones: 1

Soberanía y transparen-
cia en la gestión pública 
bajo los principios de no 
robar, no mentir y no ser 
flojo.

Reforma Judicial, Gestión 
Pública Digitalizada y 
Transparente; Seguridad 
y Defensa Integral con 
Soberanía Nacional.

Impulsar el acceso a la justicia 
social y reparadora para todas y 
todos sobre la base de la reforma 
del Sistema Judicial y de una 
gestión pública transparente 
que lucha frontalmente contra 
la corrupción.

Se ha promovido la eficiencia y 
buen uso de los recursos en la 
administración pública.

Establecer mecanismos de control 
para una Gestión Pública eficiente, 
idónea y eficaz.

Fuente: PDES - PEI 2021-2025.

Objetivos Estratégicos Institucionales

OEI1 Fortalecer y consolidar la gestión pública Institucional.

OEI2 Consolidar y profundizar el Gobierno Electrónico Institucional.

OEI3 Gestión de proyectos en el marco de las políticas de desarrollo, calidad de servicio y de impacto social.

OEI4 Consolidar y garantizar la reactivación de la inversión pública sostenida.

OEI5 Consolidar el Vivir Bien Institucional

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación y Gestión.
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En una primera etapa, el FNDR funcionó bajo la línea de políticas y direc-

trices privatizadoras. Así, el alcance de sus acciones se circunscribía al 

eje troncal del país y sus créditos, especialmente aquellos 昀椀nanciados 

por organismos internacionales, estaban condicionados a determinadas 

regiones, así como a sectores económicos que, en muchos casos, no eran 

los requeridos por la población más necesitada.

Gestiones 2006 – 2019 (Etapa Intermedia - Formación del Estado Plu-

rinacional)

El año 2006, el FNDR fue parte del proceso de transformación de un 

Estado, colonial y republicano a lo que hoy es el Estado Plurinacional 

cimentado en el pluralismo social, económico y político.

A tal efecto, nuestra institución llevó acabo una reingeniería profunda, 

que implicaba la determinación de un estado de situación 昀椀nanciera 

para la adopción de acciones destinadas al desarrollo de una economía 

plurinacional, como las siguientes:

 ● Reordenamiento 昀椀nanciero: Proceso que incluía la identi昀椀cación de 

ingresos y disponibilidad de recursos por programas de 昀椀nancia-

miento, conciliaciones integrales de cartera y de saldo de capital. Así 

como, la creación de programas provenientes de la recuperación de 

昀椀nanciamientos otorgados a través de líneas con fuentes externas.

 ● Gestión enfocada en una economía plural: Acciones destinadas 

al desarrollo de las Entidades Territoriales Autónomas, como el 

incremento sostenido de la cartera de créditos de Bs1.460 millones 

registrados el 2006 a más de Bs5.640 millones el 2023 y la imple-

mentación de tasas de interés equitativas de acuerdo a la capacidad 

de pago de los sujetos de 昀椀nanciamiento y plazos razonables de 

7 años para equipamiento de maquinaria, equipo y otros; y hasta 

15 años para infraestructura. Así mismo, la reducción de requisitos 

para acceder al 昀椀nanciamiento de 20 a 6 y plazos en la tramitación 

de crédito ante el FNDR (Aprobación en 30 días).

 ● Gestión participativa y transparente: Para la gestión de 昀椀nan-

ciamiento de créditos, se adoptan dos medidas: Transferencia de 

responsabilidades y Gestión participativa para que sean los sujetos 

bene昀椀ciarios los responsables de los pagos a proveedores de bienes, 

servicios, obras y otros. Pero, además se implementa la participación 

normada del Control Social, como parte de los mecanismos de la 

Política Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción.
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 ● Potenciamiento de sectores económicos a través de 昀椀deicomisos: 
Una forma de cubrir las necesidades de 昀椀nanciamiento de proyec-

tos vinculados a una mayor cantidad sectores económicos como 

educación, salud, servicios básicos, energía, transporte, industria y 

el agro, fue con昀椀ar al FNDR la administración de 昀椀deicomisos, que 

llegaron a Bs8.949 millones, bene昀椀ciando a ETAs, universidades, 

empresas públicas de servicio y otras instituciones.

 ● Incorporación de la Metodología Círculo de Valor: Un aspecto nove-

doso de la gestión administrativa fue la creación de una metodolo-

gía para el seguimiento y veri昀椀cación de los proyectos de inversión 

昀椀nanciados, mediante la evaluación de indicadores sociales y comu-

nitarios articulados sobre el Costo Integral además de los costos 

colaterales, donde se determina el Impacto Social del 昀椀nanciamiento 

del FNDR a obras, programas y proyectos.

 ● Gestión de proyectos especiales: En este período, reconociendo la 

experiencia y la especialización el desarrollo y ejecución de proyec-

tos, el gobierno nacional mediante Ley N°313, de 6 de diciembre de 

2012, declaró como prioridad nacional, la construcción de “La Casa 

Grande del Pueblo” y el “Nuevo Edi昀椀cio de la Asamblea Legislativa 

Plurinacional”, como expresión del nuevo Estado Plurinacional Comu-

nitario; instalaciones que en la nueva visión del país serán abiertas 

y de propiedad de todo el pueblo boliviano. Asimismo, determinó 

que el FNDR sea parte de la ejecución, en cuanto la 昀椀scalización y 

coordinación de la ejecución de la Casa Grande del Pueblo.

 En este sentido, el año 2018 se llevó a cabo la entrega e inaugu-

ración de este edi昀椀cio emblemático de Bolivia, donde, en los 26 

modernos niveles, se aprecian elementos representativos de las 

diferentes naciones y pueblos indígena originario y campesinos de 

nuestro país, espacios para la adecuada atención de la ciudadanía y 

funcionamiento de los ministerios de la Presidencia, Comunicación, 

Medio Ambiente y Agua, Culturas y Energía.

Gestiones Recuperación de la Democracia

Luego del quebrantamiento del orden constitucional el año 2019, se pro-

dujo la recuperación de la democracia, a la cabeza del Presidente Luis 

Alberto Arce Catacora y el Vicepresidente David Choquehuanca. En esta 

nueva etapa, el FNDR articulándose a los pilares de la Agenda Patriótica 

2025 y los ejes de organización del PDES 2021-2025, determinó contri-

buir con la reactivación económica, mediante la implementación de las 

siguientes políticas:
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 ● Diferimiento de créditos y políticas de austeridad: De acuerdo a lo 

dispuesto al Artículo 14 de la Ley N°1356, de 28 de diciembre de 2020, 

el FNDR realizó el diferimiento automático de las cuotas de pago 

de capital e intereses correspondiente a la gestión 2021, de todos 

los préstamos u otras operaciones de deuda pública interna, otor-

gados o realizados con entidades del sector público, manteniendo 

las condiciones crediticias vigentes al momento de la publicación 

de la Ley y sin aplicar intereses adicionales sobre el capital diferido 

por el tiempo transcurrido, multas ni otro tipo de recargos.

 ● Diseño del Plan Estratégico Institucional PEI 2021 - 2025: Una 

vez aprobado el Plan de Desarrollo Económico y Social 2021-2025 

"Reconstruyendo la Economía para Vivir Bien, hacia la Industria-

lización con Sustitución de Importaciones", mediante Ley N°1407, 

de 9 de noviembre de 2021, el FNDR desarrolló su plani昀椀cación 

estratégica de mediano plazo incorporando entre algunos de sus 

objetivos, el fortalecimiento y consolidación de la gestión pública 

institucional; la gestión de proyectos en el marco de políticas de 

desarrollo, calidad de servicio e impacto social y la consolidación 

de la reactivación de la inversión pública sostenida.

 ● Política de transparencia y lucha contra la corrupción: A partir de 

las políticas nacionales dictadas en este ámbito y en base a los 

mecanismos para la 昀椀scalización de la gestión pública, implemen-

tamos las rendiciones públicas de cuentas anuales (inicial y 昀椀nal); la 

participación normada del Control Social en la gestión de proyectos 

昀椀nancieros; la promoción de la ética pública y prevención así como 

la prosecución de hechos vinculados de corrupción, o acceso a la 

información sobre la gestión pública; pero además la habilitación 

en la página web institucional del portal de transparencia con la 

difusión de la información requerida por el Viceministerio de Trans-

parencia Institucional y Lucha contra la Corrupción.

 ● Implementación de nuevas tecnologías para la información y ges-

tión: En esta etapa de retorno a la democracia y reordenamiento 

institucional, el FNDR desarrolló como objetivo estratégico institu-

cional la innovación institucional, a través de mecanismos como la 

implementación del gobierno electrónico, en el cual se trabajó en 

la migración a software libre para sistemas 昀椀nancieros, el uso de la 

昀椀rma digital, adecuación para aplicación de la subasta electrónica 

a través del Sistema de Contrataciones Estales (SICOES), además 

del desarrollo del Sistema de Administración de Financiamiento 

de Proyectos (SAFIP) y su integración con los demás módulos del 

Sistema Integrado de Información de la institución (SII).
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 ● Fortalecimiento de la gestión institucional: Este objetivo estratégico 

institucional se desarrolló mediante diferentes mecanismos, como 

la implementación de una política comunicacional centrada en mos-

trar al FNDR como un actor que contribuye al desarrollo productivo 

mediante el 昀椀nanciamiento de planes, programas y proyectos. Por 

otra parte, se implementaron planes de mejora de competencias a 

través de programa de capacitación de todas nuestras servidoras 

y servidores públicos, en los que se incluyó el aprendizaje de idio-

mas originarios para la prestación de un mejor servicio a nuestra 

población bene昀椀ciaria. Por último, se potenció la actualización tec-

nológica para facilitar a la población la consulta y seguimiento de 

sus solicitudes de 昀椀nanciamiento, pagos y desembolsos. Asimismo, 

nos integramos a los diversos portales de información del Estado.
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LOGROS DEL FNDR2



 � 2.1. Ejecución Presupuestaria 2024

El FNDR mantuvo este año, altos niveles de e昀椀ciencia en el 

desembolso de recursos, logrando ejecutar en 2024 un total de 

Bs392 millones, que equivale al 98% de su presupuesto, entre 

recursos provenientes de programas propios y de 昀椀deicomisos.
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CUADRO N° 2
Ejecución Inversión Pública

Fideicomisos
(En bolivianos)

CUADRO N° 3
Ejecución Inversión Pública

Programas FNDR
(En bolivianos)

GRÁFICO N°1
Ejecución presupuestaria

Financiamiento de proyectos de inversión pública
(En millones de bolivianos)
Al 31 de diciembre de 2024

Elaboración: Departamento de Finanzas.

Programas
Presupuesto 

Vigente
Ejecución Porcentaje

Accesos Seguros para Vivir Bien 0

Financiamiento Universidades Públicas Autónomas 1.795.758 1.795.758 100,0%

Proyectos de Inversión Pública 60.573.116 60.573.116 100,0%

Financiamiento de Apoyo a la Reactivación de la 
Inversión Pública

150.699.089 150.699.089 100,0%

Total 213.067.963 213.067.963 100%

Elaboración: Departamento de Finanzas.

Programas
Presupuesto 

Vigente
Ejecución Porcentaje

PRIJ 75.642.528 73.304.427 96,9%

Fondo Vial 25.320.163 24.182.156 95,5%

Vivir Bien 85.638.589 81.901.483 95,6%

Total 186.601.280 179.388.066 96%

Elaboración: Departamento de Finanzas.

96,1%

Recursos Propios

100%

Fideicomisos

98%

Total
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 � 2.2. Evolución de Cartera

En 2024, la cartera del FNDR concluyó con Bs5.287 millones, distribuida 

en 585 préstamos a 253 Sujetos de Financiamiento, según se muestra 

en el siguiente grá昀椀co:

GRÁFICO N°2
Comportamiento mensual de la cartera de préstamos 2024

(En millones de bolivianos)

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.

 � 2.3. Financiamiento FARIP

Uno de los 昀椀deicomisos más importantes actualmente es el FARIP, (Fidei-

comiso de Apoyo a la Reactivación de la Inversión Pública), creado para 

昀椀nanciar las contrapartes locales de las ETAs con el propósito de fortale-

cer este rubro de gasto en las entidades subnacionales. Más adelante, se 

profundizará en el alcance de este mecanismo 昀椀nanciero y los resultados 

obtenidos.

A continuación, se detallan algunos de los logros obtenidos desde su 

implementación hasta el 31 de diciembre de 2024.
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GRÁFICO Nº 3
FARIP: Financiamientos Aprobados por Departamentos

(En millones de bolivianos)
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 � 2.4. Avances en Gobierno Electrónico

Un avance signi昀椀cativo hacia la administración pública digital se logró 

durante la gestión 2024, con el desarrollo de dos sistemas estratégicos. 

Estos contribuyen al Gobierno Soberano, mediante la implementación 

de mecanismos de ciudadanía digital y la simpli昀椀cación de trámites y 

también, al Gobierno E昀椀ciente, al garantizar acceso transparente a la 

información, optimizar la gestión pública del FNDR y mejorar la e昀椀ciencia 

en los procesos.

 2.4.1. Archivo Digital (Sistema de Gestión Documental OpenKM)

Esta herramienta, desarrollada en el marco del uso de Software Libre y 

Estándares Abiertos, está destinada a fortalecer la gestión del Archivo 

Digital de una manera ordenada y e昀椀ciente bajo las siguientes caracte-

rísticas:

 ● Catalogación Automática de los documentos digitales bajo una 

estructura ordenada y establecida.

 ● Acceso mediante per昀椀les y roles establecidos.

 ● Captura automática de metadatos para transformar cualquier estruc-

tura de documentos en un formato disponible para el FNDR.

 ● Previsualización avanzada de todo tipo de documento registrado 

en el sistema.

 ● Control de versiones para la gestión de cambios de un documento 

digital.

 ● Auditoría de todas las actividades que han afectado a un documento, 

operación, proceso o evento.

Es importante mencionar que, además, el uso del Sistema de Gestión 

Documental OpenKM representa un avance importante en la reducción 

del uso del papel físico (cultura cero-papel).

CUADRO Nº 4
2024: Proyectos priorizados, aprobados y ejecutados

Concepto ETAs Proyectos Monto en Bs

Priorizaciones del VIPFE 111 416 1.680.435.295

Aprobado en Comité Ejecutivo 103 370 1.538.360.710

Desembolsos Ejecutados 69 260 788.230.246

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación.

24



MEMORIA 2024

2.4.2. Plataforma de Atención al Cliente (SISAT)

La Plataforma de Atención al Cliente (SISAT), fue gestionada y desarro-

llada para permitir una interacción directa de nuestra institución con los 

Sujetos de Crédito, en lo referido al acceso de manera digital y en línea 

a los siguientes procesos:

 ● Noti昀椀caciones de los vencimientos de pago de cada sujeto de crédito 

mediante los mecanismos de Ciudadanía Digital para conocimiento 

de las obligaciones con el FNDR.

 ● Solicitud y seguimiento a los tramites de desembolso que se realizan 

al FNDR para el desarrollo de los proyectos de cada Sujeto de Crédito

En este punto, resaltar que el carácter enteramente parametrizable del 

SISAT permitirá la implementación de nuevos módulos de acuerdo a los 

requerimientos y necesidades que se identi昀椀quen y sean pertinentes.

Finalmente, destacar que el FNDR en su constante evolución tecnológica, 

en la gestión 2024, empezó el proceso de migración de sus sistemas de 

gestión de proyectos y 昀椀nanzas, a plataformas basadas en software libre 

y estándares abiertos de última generación y a la adopción de varias otras 

plataformas desarrolladas por la AGETIC acordes al Plan de Implemen-

tación de Gobierno Electrónico.

La implementación de herramientas digitales (como la rúbrica electró-

nica, comunicaciones digitales y transferencias electrónicas vía SIGEP), 

ha simpli昀椀cado procesos estatales, agilizando trámites para bene昀椀ciarios 

de 昀椀nanciamiento y eliminando el uso de cheques físicos, mejorando la 

e昀椀ciencia en la gestión con el Viceministerio de Tesorería y el Ministerio 

de Economía y Finanzas Públicas.
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GRÁFICO Nº 4
Pago Vía SIGEP

Elaboración: Departamento de Sistemas.
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 � 2.5. Pago de la Deuda Externa e Interna 2024

En este año, se cumplió con el pago del 100% de las obligaciones del 

FNDR por concepto de deuda externa e interna, con昀椀rmando la fortaleza 

de las políticas de disponibilidad de liquidez de la Institución.

 � 2.6. Reembolso de Recursos de Fideicomisos 2024

El FNDR, reembolsó el 100% del capital recuperado y el costo 昀椀nanciero 

correspondiente a cada uno de los 昀椀deicomisos.

CUADRO N°5
Pago deuda externa e interna

(En bolivianos)

Programas Liquidación de pago Pago Efectuado % Ejecución

BID 846-SF-BO PRODURSA I 3.837.242 3.837.242 100%

BM AIF-2565-BO PRODEMU 5.393.244 5.393.244 100%

BID 914-SF-BO PRODURSA II 781.888 781.888 100%

BID 987-SF-BO PROSUB 15.255.173 15.255.173 100%

BID 1075-SF-BO DUSAF 4.482.925 4.482.925 100%

BM IDA-3507-BO PSAC 684.420 684.420 100%

Total Gestión 2024 30.434.892 30.434.892 100%

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.

CUADRO N°6
Reembolso de Recursos de Fideicomisos

(En bolivianos)

Fideicomiso
Reembolso por 
Recuperación

Reembolso por 
Efectuado

% Ejecución

ACCESOS SEGUROS PARA VIVIR BIEN 84.627.053 84.627.053 100%

CONTRAPARTES LOCALES PARA GADs Y GAMs 264.502.427 264.502.427 100%

APOYO A LA EJECUCIÓN DE LA INVERSIÓN PUBLICA 61.477.365 61.477.365 100%

UNIVERSIDADES PUBLICAS AUTÓNOMAS 5.716.211 5.716.211 100%

PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA 101.714.416 101.714.416 100%

FARIP 26.924.067 26.924.067 100%

Total Gestión 2024 544.961.540 544.961.540 100%

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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APORTE A SECTORES 
ECONÓMICOS Y 
DERECHOS HUMANOS
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La Política de Financiamiento del FNDR contempla la atención 

de los derechos humanos, expresados en las necesidades de los 

sujetos de 昀椀nanciamiento de acuerdo a los planes, programas 

y proyectos priorizados entre las autoridades y la población 

bene昀椀ciaria, de tal manera que, los sectores económicos donde 

están dirigidos los 昀椀nanciamientos son aquellos en lo que existe 

una necesidad real, emergente de una determinación autónoma 

de las ETAs y no por decisión de la entidad 昀椀nanciadora y que se 

constituya en una condicionante para cualquier crédito.

 � 3.1. Educación y Deportes

La educación es un derecho colectivo que permite adquirir cono-

cimientos y alcanzar así una vida social plena, pero, además, 

es un medio indispensable para la realización de los derechos 

humanos y para que los sectores tradicionalmente marginados 

económica y socialmente puedan salir de la pobreza y participar 

plenamente en sus comunidades.
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Por ello, el Plan de Desarrollo Económico y Social del gobierno nacio-

nal, plantea como uno de sus Ejes Estratégicos, garantizar el ejercicio 

del derecho a la educación integral. En este sentido, en 2024 el FNDR 

昀椀nanció créditos para el pago de contrapartes locales en el sector de 

educación por más de Bs3.8 millones para la construcción de Unidades 

Educativas y aulas en Lahuachaca del municipio de Sica Sica; así como 

en las unidades educativas Rosemary Barrientos y Chacón ambas del 

municipio de Coripata.

Para proyectos relacionados con el Deporte, en FNDR 昀椀nanció Bs14.5 

millones a través del 昀椀deicomiso del FARIP, para la contraparte local 

correspondiente a la construcción del Estadio Irineo Pimentel Rojas del 

municipio de Llallagua, construcción Estadio de Futbol Municipal (Mon-

teagudo) y construcción Estadio Departamental Guadalupano Provincia 

O Connor del Departamento de Tar椀樀a.

Con recursos propios, se aprobó un 昀椀nanciamiento por Bs18,2 millones 

para la ampliación de Unidades Educativas en el Municipio de Colcapir-

hua, destinado a mejorar la infraestructura educativa de este municipio.

 � 3.2. Salud

La salud, implica alcanzar y mantener un estado óptimo de bienestar 

físico, mental y social para las personas y grupos sociales especialmente 

la familia, quienes constituyen una prioridad del Gobierno de nuestro 

Presidente Luis Arce, por lo que, en 2024 el FNDR aprobó un 昀椀nanciamiento 

para cubrir contrapartes locales por Bs8 millones para la Construcción de 

Hospital Segundo Nivel Warnes; así como Bs98 mil para la Construcción  

Centro Integral de Salud Virgen del Rosario en el municipio El Villar.

 � 3.3. Servicios Básicos

La Constitución Política del Estado, establece que todas las bolivianas y 

bolivianos tienen el derecho fundamental a los servicios básicos (Artículo 

20), que consiste en el derecho universal y equitativo al agua potable, 

electricidad, alcantarillado, gas domiciliario, postal y telecomunicaciones. 

Ámbitos, en los cuales nuestra institución ha tenido una alta incidencia.

Así, en 2024, se 昀椀nanciaron Bs11 millones para cubrir las contrapartes 

locales de 4 proyectos relacionados con agua potable y alcantarillado 

sanitario en los municipios de Sopachuy, Sica Sica, Tito Yupanqui y Por-

tachuelo.
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En cuanto a los proyectos relacionados con el manejo y aprovechamiento 

del agua, a través del 昀椀deicomiso del FARIP, nuestra institución 昀椀nanció 

las contrapartes locales de los proyectos Ampliación Alcantarillado Sani-

tario y PTAR Sopachuy, Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario 

Lahuachaca (Sica Sica), Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario 

y PTAR Municipio Tito Yupanqui e Implementación de la Gestión Integral 

de Residuos Sólidos Urbanos en el Municipio de Portachuelo.

Con recursos propios, se aprobó el 昀椀nanciamiento por Bs813.949 para la 

ejecución de un proyecto de drenaje pluvial para las calles del Municipio 

de Shinahota, destinado al saneamiento ligado con la infraestructura 

urbana de tipo vial.

 � 3.4. Seguridad Alimentaria (Agrícola)

La seguridad alimentaria implica alcanzar condiciones de emancipación 

socioeconómica y alimentaria ya sea a través de la producción propia, el 

acceso al empleo, los ingresos y la justa distribución de la renta. En este 

sentido, diversas ETAs de nuestro país han priorizado en sus planes, pro-

gramas y proyectos a través de contrapartes locales el 昀椀nanciamiento por 

parte del FNDR de un total de Bs14 millones, para Construcción Sistema 

de Micro Riego Pampas San Agustín, Construcción Proyecto de Riego 

Satoya, Equipo con Maquinaria Pesada (Excavadora) GAM – Sopachuy, 

Construcción Atajados con Geomembrana para Sistemas de Riego en 4 

Comunidades del Municipio de Villa Mojocoya, Equipamiento de Maquinaria 

Pesada para la Construcción de Atajados en la Zona Alta del Municipio 

de Yamparáez, Equipamiento de Maquinaria Pesada Municipio de Tomina, 

Equipo Maquinaria Pesada para la Construcción de Atajados Comunidad 

la Quebrada Villa Serrano, Construcción Sistema de Riego Tecni昀椀cado 

Sector Ipacuyu Mosoj Llajta – Tarvita, Equipo Maquinaria Pesada en el 

Municipio de Presto, Ampliación Sistema de Riego Presurizado El Peral, 

todos ellos del departamento de Chuquisaca; y los proyectos Construc-

ción Sistema de Riego Viluyo B (Bolívar), Construcción Sistema de Riego 

Sicaya Chullpani, Locostini, 6 Feb, Abra Kasa, Panteón Pampa (Sicaya), 

Construcción Obras Complementarias Empacadora Chilli Jchi 2 D-IV. 

Municipio Chimoré, Construcción Obras Complementarias Empacadora 

Crespito D-V. Municipio Chimoré, Construcción Obras Complementarias 

Empacadora EBAM D-X. Municipio Chimoré, Construcción Obras Comple-

mentarias Empacadora Isla Tropical D-V. Municipio Chimoré, Construcción 

Obras Complementarias Empacadora Jimenez D-IV. Municipio Chimoré, 

Construcción Obras Complementarias Empacadora Ramos D-V. Municipio 

Chimoré, Construcción Obras Complementaras Empacadora Villa 14 de 
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Septiembre D-IV. Municipio Chimoré, Construcción Obras Complementa-

rias Empacadora Amanacer D-IV. Municipio Chimoré, Construcción Obras 

Complementarias Empacadora Arancibia D-V. Municipio Chimoré, Cons-

trucción Obras Complementarias Empacadora Camargo D-V. Municipio 

Chimoré, Equipo de Maquinaria Pesada (Excavadora con Oruga) Vila Vila 

todos en el departamento de Cochabamba. Por otra parte, se 昀椀nanció 

los proyectos: Construcción Silo para Almacenamiento de Semillas de 

Papa en el Municipio de Calamarca, Construcción Sistema de Riego Alto 

Peñas - Kerani (Batallas), Construcción Silo de Almacenamiento Semilla 

de Papa Municipio de Umala del departamento de La Paz; y el proyecto 

Equipo Maquinaria Pesada del Gobierno Autónomo Municipal de Yapacaní 

en el departamento de Santa Cruz.

 � 3.5. Derecho al Desarrollo (Multisectorial)

El desarrollo es un proceso global económico, social, cultural y político, 

que tiende al mejoramiento, bienestar de toda la población y de todos 

los individuos sobre la base de su participación activa, libre y signi昀椀cativa 

en el desarrollo y en la distribución justa de los bene昀椀cios que de él se 

derivan. Los medios para alcanzar este derecho, implica la ejecución de 

políticas públicas y ejecución de planes y proyectos concretos, donde, 

nuestra institución aprobó en esta gestión el 昀椀nanciamiento para la 

adquisición de maquinarias, equipo pesado, materiales e insumos, en siete 

departamentos del país y por un total de Bs148,8 millones provenientes 

de recursos propios.

La importancia del 昀椀nanciamiento de maquinarias, equipo pesado, mate-

riales e insumos radica en la necesidad de los municipios de afrontar la 

ejecución de proyectos mediante la administración directa de los mismos. 

Esto a 昀椀n de evitar erogar recursos por concepto de alquiler de los equipos, 

lo cual representa un gasto excesivo de todos los años. Así la inversión 

en la adquisición de estos equipamientos abaratará costos, garantizará 

la calidad y permitirá atender de forma oportuna emergencias, mejora-

miento de vías camineras y otras necesidades.
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CUADRO N°7
Financiamientos aprobados por departamentos

(En bolivianos)

Nº Depto.
Sujeto de 

昀椀nanciamiento
Nombre del proyecto Monto total

1. Beni GAM Santa Rosa Construcción de Pavimento Rígido en Calles y Avenidas del Municipio 
de Santa Rosa Del Yacuma

10.313.053,8

2. Chuquisaca GAM San Lucas Equipamiento de Maquinaria II - GAM San Lucas 1.326.995,3

3. Cochabamba GAM Shinahota Construcción de Alcantarillas Cajón para Drenaje Transversal en las 
Calles Comercio y Beni, D-1 del Municipio de Shinahota

813.948,7

4. Cochabamba GAM Colcapirhua Ampliación Unidades Educativas Municipio de Colcapirhua 18.163.418,2

5. Cochabamba GAM Independencia Equipamiento de Maquinaria - GAM Independencia 2.681.494,1

6. Cochabamba GAM Sacaba Equipamiento de Maquinaria - GAM Sacaba 18.420.538,6

7. Cochabamba GAM Quillacollo Equipamiento de Maquinaria e Insumos Para la Planta de Hormigón del 
Municipio de Quillacollo - GAM Quillacollo

17.926.732,9

8. Cochabamba GAM Aiquile Equipamiento de Maquinaria - GAM Aiquile 9.392.593,3

9. Cochabamba GAM Colcapirhua Implementación de Pavimento Rigido Para los Distritos de Colcapirhua
- GAM Colcapirhua

10.834.576,2

10. Cochabamba GAM Vinto Implementación Pavimento Rigido - GAM Vinto 9.744.086,2

11. Cochabamba GAM Arbieto Equipamiento de Maquinaria - GAM Arbieto 9.289.732,0

12. Cochabamba GAIOC - T Raqaypampa Equipamiento de Maquinaria - GAIOC Raqaypampa 4.080.766,0

13. La Paz GAM San Pedro de Tiquina Financiamiento de Aporte Local proyecto: Mej. Camino etnoturístico 
Provincia Manco Kapac ruta 8 (fase 3)

3.750.000,0

14. La Paz GAM Achacachi Construcción Pavimento Rígido de Las Calles Murillo, Pacajes y Bolivar
- Achacachi

6.886.102,2

15. La Paz GAM Huarina Equipamiento de Maquinaria - GAM Huarina (Fase II) 2.308.753,7

16. La Paz GAM Teoponte Equipamiento de Maquinaria Gobierno Autónomo Municipal de Teoponte 2.563.085,7

17. La Paz GAM de Achacachi Construcción Camino Asfaltado Warisata - Umapusa GAM Achacachi 8.171.204,3

18. La Paz GAM Viacha Construcción de Enlosetados Distritos 1,2,3,6 y 7 del Municipio de 
Viacha - GAM Viacha

8.382.293,2

19. La Paz GAM Humanata Equipamiento de Maquinaria - GAM Humanata 2.420.770,9

20. La Paz GAM Colquiri Financiamiento de Aporte Local Proyecto: Construcción Puentes Vehi-
culares Ancocota, Viscachani y Caluyo GAM Colquiri

3.289.688,6

21. La Paz GAM Sica Sica (Villa Aroma) Financiamiento de Aporte Local Proyecto: Construcción Mejoramiento 
Carretera
Cruce Luribay-Luribay Tramo I Cruce Luribay-Salla Fase II y Mejoramiento.
Carretera Lahuachaca-Cruce San Jose (Tramo I)

8.480.000,0

22. La Paz GAM Luribay Construcción Casa Consistorial - GAM Luribay 2.537.431,9

23. La Paz GAM Palos Blancos Remodelación de la Plaza Principal 20 de Junio Municipio Palos Blancos 1.841.650,6

24. La Paz GAM Viacha Financiamiento de Aporte Local Para el Proyecto Construcción Pavimento 
Rígido Av. Jacha Tupo GAM Viacha

6.028.561,9

25. La Paz GAM Palca Equipamiento de Maquinaria II - GAM Palca 4.703.196,7
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Nº Depto.
Sujeto de 

昀椀nanciamiento
Nombre del proyecto Monto total

26. La Paz GAM San Pedro de Curahuara Financiamiento de Aporte Local para el proyecto: "Mejoramiento Carretera 
Cañaviri-Chilahuala-Rio Mulato-Papel Pampa- Limite Departamental 
del Camino a la Localidad de Chuquichambi (fase 2)" - GAM San Pedro 
de Curahuara.

3.600.000,0

27. Oruro GAM Corque Equipamiento de Maquinaria - GAM Corque 2.465.465,8

28. Oruro GAM Soracachi Financiamiento de Aporte Local Para 2 Proyectos - GAM Soracachi 5.263.422,9

29. Oruro GAM Santiago de Huayllamarca Financiamiento de Aporte Local para el Proyecto: "Mejoramiento Con-
versión Ampliación Línea Monofásica a Trifásica Provincia Nor Carangas 
Paquete I y II" - GAM Santiago de Huayllamarca

1.114.978,4

30. Oruro GAM Oruro Construcción la Avenida del Moreno (pavimento la avenida de la Inte-
gración) - GAM Oruro

23.738.241,3

31. Pando GAM Puerto Gonzalo Moreno Equipamiento de Maquinaria GAM Puerto Gonzalo Moreno 9.753.485,7

32. Potosí GAM Yocalla Equipamiento de Maquinaria GAM Yocalla 3.095.279,7

33. Potosí GAM Vitichi Equipamiento de Maquinaria - GAM Vitichi 1.667.001,1

34. Potosí GAM Colquechaca Equipamiento de Maquinaria - GAM Colquechaca 5.824.881,9

35. Potosí GAM Tacobamba Equipamiento de Maquinaria - GAM Tacobamba 2.638.666,9

36. Potosí GAM Tupiza Equipamiento de Maquinaria - GAM Tupiza 8.152.784,5

37. Santa Cruz GAM Moro Moro Equipamiento de Maquinaria - GAM Moro Moro 2.300.709,8

38. Santa Cruz GAM San Matias Construcción Pavimentación de Calles y Av. San Matias 8.040.512,2

39. Santa Cruz Santa Cruz de la Sierra Equipamiento de Maquinaria GAM Santa Cruz de la Sierra Fase II 14.672.727,8

40. Santa Cruz GAM Samaipata Equipamiento de Maquinaria - GAM Samaipata 4.181.660,2

41. Santa Cruz GAM El Puente Equipamiento de Maquinaria - GAM El Puente 4.608.262,5

42. Santa Cruz GAM General Agustin Saavedra Equipamiento de Maquinaria - GAM General Agustin Saavedra 2.696.047,2

43. Santa Cruz GAM Warnes Construcción Pavimentación de Calles y Avenidas en Zonas Urbanas 
del Municipio de Warnes

20.290.602,0

44. Santa Cruz GAM Cabezas Equipamiento de Maquinaria - GAM Cabezas 11.615.589,9

45. Santa Cruz GAM Porongo Construcción de Carretera con Pavimento Rigido Tramo Porongo - Pozo 
Colorado - GAM Porongo

21.127.109,0

46..9 Santa Cruz GAM San Rafael de Velasco Construcción de Enlosetado Calles de San Rafael de Velasco 7.240.241,4

47. Tarija GAM Bermejo Construcción Pavimento Calles y Avenidas Ciudad de Bermejo - Paquete II 33.455.459,2

Total 357.770.637,2

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación y Gestión.
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Para el sector Urbanismo y Vivienda se aprobaron 昀椀nanciamientos por un 

total de Bs14,1 millones destinados a proyectos relacionados con la cons-

trucción de plazas, casas consistoriales y mejoramiento de vías urbanas.

 � 3.6. Transporte

En el sector del transporte, en 2024 el FNDR aprobó 昀椀nanciamientos 

mediante el FARIP por un total de Bs92 millones destinados a la cons-

trucción de pavimento rígido en el tramo Villa Montes – Isiri por Bs85 

millones y el tramo Senda B – Calaminas del municipio de Chimoré por 

Bs7 millones.

Asimismo, se 昀椀nanció la construcción de la Carretera Zudáñez - Padilla - 

Monteagudo, aprobando un crédito para contrapartes locales de Bs55.9 

millones.

Se 昀椀nanciaron contrapartes locales por Bs1.5 millones para la construc-

ción de puentes vehiculares en la comunidad de Durazno Pampa en el 

municipio de Zudañez; el puente sobre el Río Lerco en el municipio de la 

Asunta, así como el puente vehicular Illimani en el municipio de La Asunta 

del departamento de La Paz.

Mediante recursos propios, se aprobaron 昀椀nanciamientos por Bs158,5 

millones para la ejecución de proyectos de pavimento rígido, asfaltado y 

enlosetado de calles y avenidas, construcción y mejoramiento de carre-

teras para diversas Entidades Territoriales Autónomas de nuestro país.

Además del 昀椀nanciamiento por un total de Bs30,4 millones como contra-

parte local en proyectos de mejoramiento vial, construcción de puentes 

vehiculares, construcción de caminos y vías pavimentadas en 6 municipios 

de los departamentos de La Paz y Oruro, concurrentes con las respectivas 

gobernaciones.
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Entre octubre 2021 y diciembre de 2024, el FNDR aprobó 昀椀nan-

ciamientos de contrapartes locales para el sector agroindustria 

en los municipios de Batallas, Chimoré, Puerto Villarroel y Tahua.
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Los proyectos relacionados a obras complementarias en los municipios 

de Chimoré y Puerto Villarroel, están enfocados a la producción y prepa-

rado del banano y piña para la exportación y consumo en los mercados 

internos.

CUADRO Nº 8
Proyectos Aprobados por el FNDR

Bene昀椀ciario Proyecto
Nivel 

central
Monto aprobado 

por el FNDR

GAM CHIMORE
21 PROYECTOS

Construcción Empacadora de Piña Municipio de Chimoré FONADIN 682.381,6

Construcción De obras complementarias empacadora Bendición Municipio de Chimoré FONADIN 70.302,8

Construcción De obras complementarias empacadora Ebita Municipio Chimoré FONADIN 67.981,9

Construcción De obras complementarias empacadora Edén, Municipio Chimoré FONADIN 62.378,0

Construcción De obras complementarias empacadora El Encanto, Municipio Chimoré FONADIN 66.069,72

Construcción De obras complementarias empacadora La Palma, Municipio Chimoré FONADIN 70.312,5

Construcción De obras complementarias empacadora la Recta, Municipio Chimoré FONADIN 68.044,2

Construcción De obras complementarias empacadora Marcelino, Municipio Chimoré FONADIN 71.500,2

Construcción De obras complementarias empacadora Nueva Bolívar, Municipio Chimoré FONADIN 66.318,6

Construcción De obras complementarias empacadora Nueva Jerusalén, Municipio Chimoré FONADIN 69.747,9

Construcción De obras complementarias empacadora Papituy, Municipio Chimoré FONADIN 69.031,0

Construcción De obras complementarias empacadora Patujú, Municipio Chimoré FONADIN 70.021,6

Construcción De obras complementarias empacadora El Progreso, Municipio Chimoré FONADIN 98.318,8

Construcción De obras complementarias empacadora Nueva Vida, Municipio Chimoré FONADIN 70.244,2

Construcción De obras complementarias empacadora Líder Tropical, Municipio Chimoré FONADIN 70.274,5

Construcción De obras complementarias empacadora Isla Senda E, Municipio Chimoré FONADIN 69.874,0

Construcción De obras complementarias empacadora Estaño Palmito, Municipio Chimoré FONADIN 69.874,0

Construcción De obras complementarias empacadora Matías, Municipio Chimoré FONADIN 70.115,6

Construcción y equipamiento de central de insumos Municipio de Chimoré FONADIN 159.022,1

Implem. de central de insumos agrícolas Municipio de Chimoré FONADIN 66.666,6

Construcción Instalación de cable vía sindicato Villa 14 de Septiembre Municipio Chimoré FONADIN 305.438,0

Construcción Empacadora de Piña Mariposas - Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 431.035,5

GAM PUERTO 
VILLARROEL

6 PROYECTOS

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Danielito, Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 70.312,5

Construcción de Obras Complementarias Empacadora 7 Islas, Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 70.312,5

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Montaño 1, Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 70.312,5

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Chimboco B, Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 70.312,5

Construcción de Obras Complementarias Empacadora 10 de agosto, Municipio de Puerto Villarroel FONADIN 70.312,5

GAM BATALLAS Construcción Planta Procesadora de Lácteos Batallas FDI 242.294,8

GAM TAHUA Construcción y Equipamiento de Planta Procesadora de sal FDI 457.626,0

Total 3.896.437,4

Elaboración: Departamento de Evaluación y Aprobación.
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 � 5.1. Aporte a la Agenda del Bicentenario

En conmemoración del BICENTENARIO DE BOLIVIA, están en 

pleno proceso de implementación los siguientes proyectos des-

tinados a promover el desarrollo del turismo en las regiones:

Proyecto
Monto Total 

Inversión (Bs)

Remodelación de la plaza principal 20 de junio - GAM Palos Blancos 1.8 Millones

Construcción de plaza principal - GAM Huatajata 4.2 Millones

Remodelación plaza Mcal. José Ballivián y pavimento de calles Aledañas - GAM Viacha 10 .3 Millones

Construcción complejo recreacional Coña Coña D.4 — GAM Cochabamba 26.1 Millones

Construcción plaza principal 1ro de Mayo – GAM Yapacaní 6.4 Millones

Construcción complejo patrimonial cultural Oruro - GAD Oruro 42 Millones

Construcción parque ecoturístico del centro poblado Tumarapi - GAM Waldo Ballivián 3.4 Millones

Elaboración: Departamento de Evaluación y Aprobación.

MEMORIA 202442



NUESTRA OFERTA6



 � 6.1. Programas con Recursos Propios

6.1 .1. Programa Vivir Bien

Fuente de recursos:
Recursos propios del FNDR

Objetivo:
Financiar planes, programas y/o proyectos de desarrollo local y 

regional, que coadyuven al cumplimiento de los objetivos estable-

cidos en las políticas y planes de昀椀nidos por el Gobierno Nacional.

Actividades elegibles:
 ● Infraestructura y Equipamiento en Salud.

 ● Infraestructura y Equipamiento en Educación.

 ● Infraestructura Deportiva.

 ● Saneamiento Básico.

 ● Infraestructura Productiva Turística.
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 ● Desarrollo Agropecuario.

 ● Energía Eléctrica.

 ● Infraestructura y Servicios de Apoyo a la Producción (Desarrollo y 

Mejoramiento Vial, Mejoramiento de Infraestructura Aeroportua-

ria, Aprovechamiento de Hidrovías, Equipamiento de Maquinaria, 

Telecomunicaciones, Tecnologías de la Información, Equipamiento 

Urbano (Mercados, Mataderos, Plazas, Casas de Gobierno).

 ● Adquisición de Bienes.

 ● Proyectos que consideren uso intensivo de mano de obra en Gene- 

ración de Empleos, Financiamiento de Aportes Locales.

 ● Financiamiento de Preinversión.

Instituciones elegibles para 昀椀nanciamiento:
 ● Gobiernos Autónomos Departamentales.

 ● Gobiernos Autónomos Municipales.

 ● Gobiernos Autónomos Regionales.

 ● Gobiernos Autónomos Indígenas Originarios Campesinos.

 ● Mancomunidades Municipales.

 ● Empresas Públicas.

 ● Entidades y/o Empresas del Gobierno Nacional que apoyen a la 

ejecución del Plan de Desarrollo Económico y Social 2021 – 2025.

 ● Otras priorizadas por el Gobierno Nacional.

Condiciones de Financiamiento

CUADRO N°9
Condiciones de Financiamiento

Moneda Boliviano

Tasa de interés Mínima entre el 3,85% y el 4,95%
Máxima entre el 5.15% y el 5.45%
Fijada semestralmente, tomando en cuenta los factores de:
1.- Nivel de pobreza del Sujeto de Financiamiento
2.- Tipo de proyecto a ser financiado

Estructura En función a la categorización del sujeto de financiamiento 
Contraparte: mínimo 15% hasta 25%

Plazos Infraestructura:
De 10 a 15 años incluido un periodo de gracia hasta 2 años 
Adquisición de bienes:
De 5 a 7 años, incluido un periodo de gracia hasta 2 años

Amortización Semestral

Desembolsos A solicitud del Sujeto de Financiamiento, a la cuenta SIGEP

Elaboración: Departamento de Evaluación y Aprobación
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a) Línea de Generación de Empleo

Fuente de recursos:
Recursos propios del FNDR.

Objetivo:
Financiar la ejecución de proyectos que generen empleo y contribuir a la 

reactivación económica del país.

Proyectos elegibles:
Empedrado, enlosetado y enladrillado de vías.

Construcción de cordones de acera y de cercas.

Mantenimiento de caminos vecinales, zanjas, canales y otros.

Condiciones de elegibilidad:
Los proyectos deben ser ejecutados por administración directa del muni-

cipio.

Al menos el 40% del monto total de inversión debe ser destinado a la 

contratación de mano de obra, preferentemente local.

Los materiales deben ser adquiridos de proveedores locales o bien pro-

ducidos por el municipio (losetas, ladrillos).

Condiciones de Financiamiento

Para la determinación de las tasas de interés, aporte local y plazos se 

toma en consideración el nivel de ingresos de los municipios, con tres 

categorías de昀椀nidas:

CUADRO N°10
Condiciones de Financiamiento

Moneda Boliviano

Tasa de interés Entre 3,85% y 4.65% anual

Estructura En función a la categorización del sujeto de financiamiento
Contraparte: mínimo 5% hasta 10%

Plazos Hasta 15 años, incluido un periodo de gracia hasta 2 años

Amortización Semestral

Desembolsos A solicitud del Sujeto de Financiamiento a la cuenta SIGEP

Elaboración: Departamento de Evaluación y Aprobación
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 ● Municipios con mayores ingresos: Interés más alto y menor plazo.

 ● Municipios con ingresos medios: Interés promedio.

 ● Municipios con bajos ingresos: Interés más bajo y mayor plazo.

b) Línea de Turismo

Fuente de recursos:
Recursos propios del FNDR.

Objetivo:
Financiar proyectos que contribuyan a desarrollar circuitos turísticos a 

nivel local y/o sean parte de rutas turísticas departamentales.

Proyectos elegibles:
Infraestructura urbana, plazas, miradores, museos y parques.

Mercados artesanales.

Vías en circuitos turísticos.

Mejoramiento de servicios.

Hostales, Cabañas.

Toda obra que motive o mejore las condiciones turísticas.

Condiciones de elegibilidad:
El proyecto debe formar parte de un circuito o ruta turística, desarrollada 

o que se pretende desarrollar.

CUADRO N°11
Condiciones de Financiamiento

Moneda Boliviano

Tasa de interés Entre 3,85% y 4.65% anual

Estructura En función a la categorización del sujeto de financiamiento
Contraparte: mínimo 5% hasta 10%

Plazos Hasta 15 años, incluido un periodo de gracia hasta 2 años

Amortización Semestral

Desembolsos A solicitud del Sujeto de Financiamiento a la cuenta SIGEP

Elaboración: Departamento de Evaluación y Aprobación
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Para la determinación de las tasas de interés, aporte local y plazos se 

toma en consideración el nivel de ingresos de los municipios, con tres 

categorías de昀椀nidas:

 ● Municipios con mayores ingresos: Interés más alto y menor plazo.

 ● Municipios con ingresos medios: Interés promedio.

 ● Municipios con bajos ingresos: Interés más bajo y mayor plazo.

6.1.2. Programa Fondo Vial

Fuente de recursos:
Recursos Nacionales.

Objetivo:
Financiar planes, programas y/o proyectos que desarrollen y/o mejoren 

la infraestructura vial a nivel municipal y departamental.

Actividades elegibles:
 ● Aportes locales de planes, programas y proyectos de infraestructura 

vial de la red fundamental de carreteras, que cuenten con 昀椀nancia-

miento externo.

 ● Preinversión e inversión de planes, programas y proyectos de infraes-

tructura aeroportuaria y equipamiento.

 ● Preinversión e inversión de planes programas y proyectos de infraes-

tructura vial en rutas urbanas e interurbanas.

 ● Inversión en Maquinaria y Equipo.

 ● Planes, programas y proyectos viales de generación de empleo que 

consideren uso intensivo de mano de obra.

 ● Preinversión e inversión de planes programas y proyectos de infraes-

tructura 昀氀uvial y lacustre.

 ● Planes, programas y proyectos relacionados con el cambio climático 

que consideren uso intensivo de mano de obra para Generación de 

Empleos.

Instituciones elegibles para 昀椀nanciamiento:
 ● Gobiernos Autónomos Departamentales.

 ● Gobiernos Autónomos Municipales.

 ● Gobiernos Autónomos Regionales.

 ● Gobiernos Autónomos Indígenas Originarios Campesinos.

 ● Mancomunidades Municipales.

 ● Empresas Públicas.

 ● Entidades y/o Empresas del Gobierno Nacional que apoyen a la 

ejecución del Plan de Desarrollo Económico y Social 2021 – 2025.
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 ● Otras priorizadas por el Gobierno Nacional.

Condiciones de 昀椀nanciamiento

6.1.3. Programa de Recuperación de Inversiones de Japón (PRIJ)

Fuente de recursos:
Asistencia O昀椀cial para el Desarrollo de Japón.

Objetivo:
Apoyar el desarrollo económico/social y productivo de la población 

mediante el 昀椀nanciamiento de Planes, Programas o Proyectos de Adqui-

sición de Bienes; Generación de Empleo o Inversión en Infraestructura.

Actividades elegibles:
 ● Adquisición de maquinaria y equipo.

 ● Proyectos para la generación de empleo.

 ● Reparación de infraestructura en Salud y Educación.

 ● Enlosetado, adoquinado, empedrado de vías.

 ● Planes, programas y proyectos de inversión para infraestructura.

Instituciones elegibles:
 ● Gobiernos Autónomos Departamentales.

 ● Gobiernos Autónomos Municipales.

 ● Mancomunidades Municipales.

 ● Empresas Públicas de Prestación de Servicios.

CUADRO N°12
Condiciones de Financiamiento

Moneda Boliviano

Tasa de interés Mínima entre el 3,85% y el 4,95%
Máxima entre el 5.15% y el 5.45%
Fijada semestralmente, tomando en cuenta los factores de 
1.- Nivel de pobreza del Sujeto de Financiamiento 
2.- Tipo de proyecto a ser financiado

Estructura En función a la categorización del sujeto de financiamiento 
Contraparte: mínimo 15% hasta 25%

Plazos Infraestructura:
De 10 a 15 años incluido un periodo de gracia de hasta, 2 años
Adquisición de bienes:
De 5 a 7 años, incluido un periodo de gracia de hasta, 2 años

Amortización Semestral

Desembolsos A solicitud del Sujeto de Financiamiento, a cuenta SIGEP

Elaboración: Departamento de Evaluación y Aprobación
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 ● Entidades y/o Empresas del Estado Plurinacional que apoyen a la 

ejecución del Plan de Desarrollo Económico y Social y cuentan con 

la Garantía del Estado Plurinacional.

 ● Otras priorizadas por el estado plurinacional.

Condiciones de 昀椀nanciamiento

Montos máximos a ser 昀椀nanciados:
 ● Adquisición de bienes hasta Bs10 millones.

 ● Proyectos de generación de empleo hasta Bs6 millones.

 ● Proyectos de inversión hasta Bs10 millones.

Requisitos generales para acceder al 昀椀nanciamiento

1.- Carta de solicitud de 昀椀nanciamiento.

2.- Norma legal del ente deliberante (Resolución, ley u otra) que prioriza 

la ejecución del proyecto, que faculta a la MAE a contraer el crédito, a 

suscribir el contrato y adherirse al régimen de garantías.

3.- Plan, programa o proyecto para el que se solicitará el 昀椀nanciamiento.

Per昀椀l o Estudio de Diseño Técnico de Preinversión (EDTP).

4.- Conformidad del Control Social.

CUADRO N°13
Condiciones de Financiamiento

Moneda Boliviano

Tasa de interés Mínima entre el 3,85% y el 4,95%
Máxima entre el 5.15% y el 5.45%
Fijada semestralmente, tomando en cuenta los factores de 
1.- Nivel de pobreza del Sujeto de Financiamiento
2.- Tipo de proyecto a ser financiado

Estructura En función a la categorización del sujeto de financiamiento 
Contraparte: mínimo 10% hasta 20%

Plazos Infraestructura: 
De 10 a 15 años, incluido un periodo de gracia hasta 3 años
Adquisición de bienes: 
De 5 a 7 años, incluido un periodo de gracia hasta 2 años 

Amortización Semestral

Desembolsos A solicitud del Sujeto de Financiamiento, a cuenta SIGEP

Elaboración: Departamento de Evaluación y Aprobación
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5.- Certi昀椀cación presupuestaria del Aporte Local para el proyecto.

6.- Certi昀椀cado de Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Público 

(RIOCP), tramitado ante el Viceministerio del Tesoro y Crédito Público.

 � 6.2. Programas con Recursos de Fideicomisos

6.2.1. Fideicomiso de Apoyo a la Reactivación de la Inversión Pública 

(FARIP)

El Fideicomiso de Apoyo a la Reactivación de la Inversión Púbica (FARIP) 

fue constituido, con un monto de Bs2.000 millones, por el Gobierno Nacio-

nal el 24 de agosto de 2021, mediante Ley N°1389 y Decreto Supremo 

N°4575 de agosto del mismo año.

La fase operativa del FARIP se inicia en septiembre de 2021, el Ministerio 

de Plani昀椀cación del Desarrollo en su calidad de 昀椀deicomitente y el FNDR 

en su calidad de 昀椀duciario, 昀椀rman el contrato de 昀椀deicomiso.

Fuente de recursos:

Tesoro General de la Nación (TGN).

Objetivo: Apoyar a gobernaciones, municipios y otras Entidades Territo-

riales Autónomas en la contraparte local de la ejecución de sus proyectos 

de inversión.

Actividades elegibles:
Financia las contrapartes locales y departamentales de proyectos de 

inversión pública, que cuenten con 昀椀nanciamiento externo y/o interno, 

ejecutados de forma concurrente con el nivel central del Estado.

Instituciones elegibles:
 ● Gobiernos Autónomos Departamentales.

 ● Gobiernos Autónomos Municipales.

 ● Gobiernos Autónomos Regionales.

 ● Gobiernos Autónomos Indígenas Originarios Campesinos.
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Las ETAs deben enviar sus solicitudes al Viceministerio de Inversión 

Pública y Financiamiento Externo (VIPFE). Este viceministerio prioriza los 

proyectos y envía al FNDR una lista con los montos a 昀椀nanciar. Luego, 

el FNDR solicita formalmente a la ETA que presente TRES REQUISITOS 

especí昀椀cos para la aprobación de昀椀nitiva del 昀椀nanciamiento.

1. Solicitud de 昀椀nanciamiento suscrita por la MAE, especi昀椀cando el 

monto total del préstamo requerido, el detalle de los proyectos y 

los montos priorizados por el VIPFE.

2. Norma de la máxima instancia resolutiva de la ETA, que autoriza 

y/o homologa la suscripción del contrato.

3. Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Público (Tramitado 

en el Vice- ministerio del Tesoro y Crédito Público del Ministerio de 

Economía y Finanzas Públicas).

CUADRO N°14
Condiciones de Financiamiento

Condiciones de Financiamiento

Moneda Boliviano

Tasa de interés 2% anual.

Estructura 100% crédito.

Plazos Hasta dieciocho (18) años, no pudiendo exceder el plazo 
del fideicomiso, computables a partir de la fecha del primer 
desembolso.
Dos (2) años de gracia, computables a partir de la fecha del 
primer desembolso.

Amortización Semestral

Desembolsos A solicitud del Sujeto de Financiamiento, a cuenta SIGEP de 
la empresa

Elaboración: Departamento de Evaluación y Aprobación.
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 � 7.1. Ciclo de Financiamiento

GRÁFICO N°5
Ciclo de 昀椀nanciamiento

 Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.

APROBACIÓN FNDR

LICITACIÓN Y EJECUCIÓN
SUJETO DE FINANCIAMIENTO
En función a normativa vigente

EVALUACIÓN FNDR

• Verificación cumplimiento de requisitos
• Revisión Estudio Diseño Técnico de 

Preinversión EDTP
• Elaboración de Informe Técnico 

Financiero para la Colocación de 
Recursos

• Publicación DBC en el SICOES
• Calificación y adjudicación
• Firma de contratos especificos 

SF-Empresa(s)
• Solicitud de desembolso al FNDR

• Aprobación en Comité de 
Financiamiento

• Firma de contrato de financiamiento 
FNDR-Sujeto de Financiamiento (SF)

FNDR procesa, la solicitud 

del SF, las órdenes de pago 

de los bienes u obras.

Cierre del proyecto
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 � 7.2. Financiamientos Aprobados con Recursos Propios

Entre enero y diciembre de 2024, con programas propios, el FNDR aprobó 

昀椀nanciamientos para la ejecución de 47 proyectos de inversión por un 

monto, incluida la contraparte local, de Bs371.9 millones. Así, 47 muni-

cipios de los nueve departamentos pudieron acceder a créditos otorga-

dos a través de los programas Vivir Bien, Fondo Vial y del Programa de 

Recuperación de Inversiones de Japón (PRIJ).

Del monto total de 昀椀nanciamientos aprobados Bs229.4 millones corres-

ponden a los créditos otorgados por el FNDR y Bs72.5 millones al aporte 

local (efectivo) de los sujetos de 昀椀nanciamiento. Los proyectos que serán 

ejecutados con la asistencia 昀椀nanciera brindada por el FNDR bene昀椀ciarán 

a 1.440.615 personas y generarán 4.796 empleos.

CUADRO N° 15
Financiamiento Aprobado por Departamentos

BENI

Nº Depto.
Sujeto de 

昀椀nanciamiento
Nombre del proyecto Monto total

1 BENI GAM SANTA ROSA CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO RÍGIDO EN CALLES Y AVENIDAS DEL MUNICIPIO 
DE SANTA ROSA DEL YACUMA

10.313.053,8

Total 10.313.053,8

CHUQUISACA

Nº Depto. Sujeto de 
昀椀nanciamiento

Nombre del proyecto Monto total

2 CHUQUISACA GAM SAN LUCAS EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA II - GAM SAN LUCAS 1.326.995,3

Total 1.326.995,3

PANDO

Nº Depto.
Sujeto de 

昀椀nanciamiento
Nombre del proyecto Monto total

3 PANDO GAM PUERTO 
GONZALO MORENO

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM PUERTO GONZALO MORENO 9.753.485,7

Total 1.326.995,3

SANTA CRUZ

Nº Depto.
Sujeto de 

昀椀nanciamiento
Nombre del proyecto Monto total

4 SANTA CRUZ GAM MORO MORO EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM MORO MORO 2.300.709,8

5 SANTA CRUZ GAM SAN MATÍAS CONSTRUCCIÓN PAVIMENTACIÓN DE CALLES Y AV. SAN MATIAS 8.040.512,2

6 SANTA CRUZ SANTA CRUZ DE LA 
SIERRA

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM SANTA CRUZ DE LA SIERRA FASE II 14.672.727,8

7 SANTA CRUZ GAM SAMAIPATA EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM SAMAIPATA 4.181.660,2

8 SANTA CRUZ GAM EL PUENTE EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM EL PUENTE 4.608.262,5
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9 SANTA CRUZ GAM GENERAL 
AGUSTÍN SAAVEDRA

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM GENERAL AGUSTÍN SAAVEDRA 2.696.047,2

10 SANTA CRUZ GAM WARNES CONSTRUCCIÓN PAVIMENTACIÓN DE CALLES Y AVENIDAS EN ZONAS URBANAS 
DEL MUNICIPIO DE WARNES

20.290.602,0

11 SANTA CRUZ GAM CABEZAS EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM CABEZAS 11.615.589,9

12 SANTA CRUZ GAM PORONGO CONSTRUCCIÓN DE CARRETERA CON PAVIMENTO RÍGIDO TRAMO PORONGO
- POZO COLORADO - GAM PORONGO

21.127.109,0

13 SANTA CRUZ GAM SAN RAFAEL DE 
VELASCO

CONSTRUCCIÓN DE ENLOSETADO CALLES DE SAN RAFAEL DE VELASCO 7.240.241,4

Total 96.773.462,1

COCHABAMBA

Nº Depto.
Sujeto de 

昀椀nanciamiento
Nombre del proyecto Monto total

14 COCHABAMBA GAM SHINAHOTA CONSTRUCCIÓN DE ALCANTARILLAS CAJÓN PARA DRENAJE TRANSVERSAL EN 
LAS CALLES COMERCIO Y BENI, D-1 DEL MUNICIPIO DE SHINAHOTA

813.948,7

15 COCHABAMBA GAM COLCAPIRHUA AMPLIACIÓN UNIDADES EDUCATIVAS MUNICIPIO DE COLCAPIRHUA 18.163.418,2

16 COCHABAMBA GAM 
INDEPENDENCIA

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM INDEPENDENCIA 2.681.494,1

17 COCHABAMBA GAM SACABA EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM SACABA 18.420.538,6

18 COCHABAMBA GAM QUILLACOLLO EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA E INSUMOS PARA LA PLANTA DE HORMIGÓN 
DEL MUNICIPIO DE QUILLACOLLO - GAM QUILLACOLLO

17.926.732,9

19 COCHABAMBA GAM AIQUILE EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM AIQUILE 9.392.593,3

20 COCHABAMBA GAM COLCAPIRHUA IMPLEMENTACIÓN DE PAVIMENTO RÍGIDO PARA LOS DISTRITOS DE COLCA-
PIRHUA - GAM COLCAPIRHUA

10.834.576,2

21 COCHABAMBA GAM VINTO IMPLEMENTACIÓN PAVIMENTO RIGIDO - GAM VINTO 9.744.086,2

22 COCHABAMBA GAM ARBIETO EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM ARBIETO 9.289.732,0

23 COCHABAMBA GAIOC - T 
RAQAYPAMPA

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAIOC RAQAYPAMPA 4.080.766,0

Total 101.347.886,5

LA PAZ

Nº1 Depto.
Sujeto de 

昀椀nanciamiento
Nombre del proyecto Monto total

24 LA PAZ GAM SAN PEDRO DE 
TIQUINA

FINANCIAMIENTO DE APORTE LOCAL PROYECTO: MEJ. CAMINO ETNOTURÍSTICO 
PROVINCIA MANCO KAPAC RUTA 8 (FASE 3)

3.750.000,0

25 LA PAZ GAM ACHACACHI CONSTRUCCIÓN PAVIMENTO RÍGIDO DE LAS CALLES MURILLO, PACAJES Y 
BOLIVAR - ACHACACHI

6.886.102,2

26 LA PAZ GAM HUARINA EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM HUARINA (FASE II) 2.308.753,7

27 LA PAZ GAM TEOPONTE EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE 
TEOPONTE

2.563.085,7

28 LA PAZ GAM DE ACHACACHI CONSTRUCCIÓN CAMINO ASFALTADO WARISATA - UMAPUSA GAM ACHACACHI 8.171.204,3

29 LA PAZ GAM VIACHA CONSTRUCCIÓN DE ENLOSETADOS DISTRITOS 1,2,3,6 Y 7 DEL MUNICIPIO DE 
VIACHA - GAM VIACHA

8.382.293,1

30 LA PAZ GAM HUMANATA EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM HUMANATA 2.420.770,9

31 LA PAZ GAM COLQUIRI FINANCIAMIENTO DE APORTE LOCAL PROYECTO: CONSTRUCCIÓN PUENTES 
VEHICULARES ANCOCOTA, VISCACHANI Y CALUYO GAM COLQUIRI

3.289.688,6

32 LA PAZ GAM SICA SICA 
(VILLA AROMA)

FINANCIAMIENTO DE APORTE LOCAL PROYECTO: CONSTRUCCIÓN MEJORA-
MIENTO CARRETERA CRUCE LURIBAY-LURIBAY TRAMO I CRUCE LURIBAY-SA-
LLA FASE II Y MEJORAMIENTO. CARRETERA LAHUACHACA-CRUCE SAN JOSE 
(TRAMO I

8.480.000,0
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33 LA PAZ GAM LURIBAY CONSTRUCCIÓN CASA CONSISTORIAL - GAM LURIBAY 2.537.431,9

34 LA PAZ GAM PALOS 
BLANCOS

REMODELACIÓN DE LA PLAZA PRINCIPAL 20 DE JUNIO MUNICIPIO PALOS 
BLANCOS

1.841.650,6

35 LA PAZ GAM VIACHA FINANCIAMIENTO DE APORTE LOCAL PARA EL PROYECTO CONSTRUCCIÓN 
PAVIMENTO RIGIDO AV. JACHA TUPO GAM VIACHA

6.028.561,9

36 LA PAZ GAM PALCA EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA II - GAM PALCA 4.703.196,7

37 LA PAZ GAM SAN PEDRO DE 
CURAHUARA

FINANCIAMIENTO DE APORTE LOCAL PARA EL PROYECTO: "MEJORAMIENTO 
CARRETERA CAÑAVIRI-CHILAHUALA-RIO MULATO-PAPEL PAMPA- LIMITE 
DEPARTAMENTAL DEL CAMINO A LA LOCALIDAD DE CHUQUICHAMBI (FASE 
2)" - GAM SAN PEDRO DE CURAHUARA.

3.600.000,0

Total 64.962.740,1

POTOSI

Nº1 Depto.
Sujeto de 

昀椀nanciamiento
Nombre del proyecto Monto total

38 POTOSÍ GAM YOCALLA EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM YOCALLA 3.095.279,7

39 POTOSÍ GAM VITICHI EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM VITICHI 1.667.001,1

40 POTOSÍ GAM COLQUECHACA EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM COLQUECHACA 5.824.881,9

41 POTOSÍ GAM TACOBAMBA EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM TACOBAMBA 2.638.666,9

42 POTOSÍ GAM TUPIZA EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM TUPIZA 8.152.784,5

Total 21.378.614,5

ORURO

Nº1 Depto.
Sujeto de 

昀椀nanciamiento
Nombre del proyecto Monto total

43 ORURO GAM CORQUE EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM CORQUE 2.465.465,8

44 ORURO GAM SORACACHI FINANCIAMIENTO DE APORTE LOCAL PARA 2 PROYECTOS - GAM SORACACHI 5.263.422,9

45 ORURO GAM SANTIAGO DE 
HUAYLLAMARCA

FINANCIAMIENTO DE APORTE LOCAL PARA EL PROYECTO: "MEJORAMIENTO 
CONVERSIÓN AMPLIACIÓN LÍNEA MONOFÁSICA A TRIFÁSICA PROVINCIA NOR 
CARANGAS PAQUETE I Y II" - GAM SANTIAGO DE HUAYLLAMARCA

1.114.978,4

46 ORURO GAM ORURO CONSTRUCCIÓN LA AVENIDA DEL MORENO (PAVIMENTO LA AVENIDA DE LA 
INTEGRACIÓN) - GAM ORURO

23.738.241,3

Total 32.582.108,7

TARIJA

Nº1 Depto.
Sujeto de 

昀椀nanciamiento
Nombre del proyecto Monto total

47 TARIJA GAM BERMEJO CONSTRUCCIÓN PAVIMENTO CALLES Y AVENIDAS CIUDAD DE BERMEJO - 
PAQUETE II

33.455.459,2

Total 33.455.459,2

TOTAL APROBADOS (Bs) 371.893.806,0

Elaboración: Departamento de Evaluación y Aprobación.
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FIRMA DE CONTRATO  
GAM BERMEJO 

FIRMA DE CONTRATO  
GAD CHUQUISACA

FIRMA DE CONTRATO  
GAM COLCAPIRHUA

FIRMA DE CONTRATO  
GAM EL ALTO
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FIRMA DE CONTRATO  
GAM SACABA

FIRMA DE CONTRATO  
GAM TEOPONTE

FIRMA DE CONTRATO  
GAMs HUARINA, ACHACACHI, 
CORQUE Y MORO MORO

FIRMA DE CONTRATO  
GAMs SICA SICA Y HUMANATA
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FIRMA DE CONTRATO  
GAMs INDEPENDENCIA, 

COLQUECHACA Y LURIBAY

FIRMA DE CONTRATO  
GAMs SAN MATIAS Y VILLA 

LIBERTAD LICOMA

FIRMA DE CONTRATO  
GAMs TOMINA Y VITICHI

FIRMA DE CONTRATO  
GAMs VIACHA, SHINAHOTA Y 

YAMPARAEZ
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FIRMA DE CONTRATO  
GAMs VILLA LIBERTAD, LICOMA, 
TITO YUPANQUI, UMALA Y PUERTO 
GONZALO MORENO

FIRMA DE CONTRATO  
GAMs ACHACACHI, BATALLAS, 
YOCALLA Y PORTACHUELO

FIRMA DE CONTRATO  
GAMs SAMAIPATA Y COLQUIRI

FIRMA DE CONTRATO  
GAIOC RAQAY PAMPA
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FIRMA DE CONTRATO  
GAM PALCA

FIRMA DE CONTRATO  
GAMs PORONGO Y SAN RAFAEL

FIRMA DE CONTRATO  
GAM VINTO

FIRMA DE CONTRATO  
GAMs ARBIETO, SAN PEDRO Y 

PRESTO
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FIRMA DE CONTRATO  
GAM EL PUENTE

FIRMA DE CONTRATO  
GAMs PALOS BLANCOS,  
CABEZAS Y VIACHA

FIRMA DE CONTRATO  
GAM SAN PEDRO
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7.2.1. Financiamiento Aprobado por Programas FNDR

Programa Vivir Bien

Con el programa Vivir Bien se aprobaron 昀椀nanciamientos, incluidas las 

contrapartes por Bs178.1 millones para la ejecución de 20 proyectos de 

desarrollo productivo.

Entre los proyectos más importantes ejecutados con 昀椀nanciamiento de 

este Programa se encuentran la Ampliación Unidades Educativas Muni-

cipio de Colcapirhua - GAM Colcapirhua (Cochabamba), Construcción 

Pavimento Calles y Avenidas Ciudad de Bermejo - Paquete II (Tar椀樀a), 

Construcción de Carretera con Pavimento Rígido Tramo Porongo - Pozo 

Colorado - GAM Porongo (Santa Cruz).

También se destacan, además, los de Equipamiento de Maquinaria e 

Insumos Para la Planta de Hormigón del Municipio de Quillacollo - GAM 

Quillacollo (Cochabamba) Equipamiento de Maquinaria - GAM Sacaba 

(Cochabamba) y Equipamiento de Maquinaria GAM Santa Cruz de la 

Sierra Fase II (Santa Cruz).

Programa Fondo Vial

Con el programa Fondo Vial se aprobaron siete 昀椀nanciamientos por un 

monto de Bs85 millones para la ejecución de siete proyectos recursos 

destinados a la construcción de pavimento rígido en calles y avenidas de 

los municipios de Achacachi, Warnes, Santa Rosa del Yacuma y Oruro, 

además de la Construcción de Enlosetados en el municipio de Viacha con 

Generación de Empleo y San Rafael de Velasco.

La ejecución de estos proyectos bene昀椀ciará de manera directa a más 

de 137.029 habitantes de estas zonas, cuyas demandas de mejora en la 

infraestructura vial fueron atendidas de manera oportuna.

Programa PRIJ

Con el programa de Recuperación de Inversiones del Japón (PRIJ) en 

2024 el FNDR aprobó 昀椀nanciamientos por un total de Bs108.8 millones 

para la compra de maquinaria, equipo, materiales e insumos de los muni-

cipios de Aiquile, Arbieto y GAIOC Raqaypampa (Cochabamba), Huarina, 

Teoponte, Humanata y Palca (La Paz), Vitichi, Colquechaca, Tacobamba 

y Tupiza (Potosí), El Puente, General Agustín Saavedra y Cabezas (Santa 
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Cruz), San Lucas (Chuquisaca), Puerto Gonzalo Moreno (Pando), Corque 

(Oruro). Con el programa PRIJ también se aprobó el 昀椀nanciamiento de la 

construcción de una Unidad Educativa en Puerto Qu椀樀arro (Santa Cruz).

 � 7.3. Proyectos Aprobados en Ejecución

En esta gestión, 26 proyectos que fueron aprobados el 2024, se encuen-

tran en ejecución, tanto en obras de construcción de pavimento rígido, 

pavimento 昀氀exible, construcción de puentes alcantarilla, ampliación de 

unidades educativas, así como la adquisición de maquinaria y equipos.

CUADRO 16
Proyectos en Ejecución

N° Proyecto Departamento
Sujeto de 

昀椀nanciamiento

1 Construcción Pavimento Rígido de Las Calles Murillo, Pacajes y Bolivar - Achacachi La Paz GAM Achacachi

2 Equipamiento de Maquinaria - GAM Corque Oruro GAM Corque

3 Equipamiento de Maquinaria - GAM Huarina (Fase II) La Paz GAM Huarina

4 Equipamiento de Maquinaria - GAM Moro Moro Santa Cruz GAM Moro Moro

5 Equipamiento de Maquinaria Gobierno Autónomo Municipal de Teoponte La Paz GAM Teoponte

6 Equipamiento de Maquinaria GAM Yocalla Potosi GAM Yocalla

7 Construcción Camino Asfaltado Warisata - Umapusa GAM Achacachi La Paz GAM de Achacachi

8 Construcción Pavimentación de Calles y Av. San Matías Santa Cruz GAM San Matías

9 Equipamiento de Maquinaria GAM Puerto Gonzalo Moreno Pando GAM Puerto Gonzalo Moreno

10 Construcción de Alcantarillas Cajón para Drenaje Transversal en las Calles Comercio y Beni, 
D-1 del Municipio de Shinahota

Cochabamba GAM Shinahota

11 Ampliación Unidades Educativas Municipio de Colcapirhua Cochabamba GAM Colcapirhua

12 Construcción de Enlosetados Distritos 1,2,3,6 y 7 del Municipio de Viacha - GAM Viacha La Paz GAM Viacha

13 Equipamiento de Maquinaria - GAM Samaipata Santa Cruz GAM Samaipata

14 Equipamiento de Maquinaria - GAM El Puente Santa Cruz GAM El Puente

15 Equipamiento de Maquinaria - GAM General Agustín Saavedra Santa Cruz GAM General Agustín 
Saavedra

16 Equipamiento de Maquinaria - GAM Independencia Cochabamba GAM Independencia

17 Equipamiento de Maquinaria - GAM Colquechaca Potosi GAM Colquechaca

18 Construcción Pavimentación de Calles y Avenidas en Zonas Urbanas del Municipio de Warnes Santa Cruz GAM Warnes

19 Equipamiento de Maquinaria - GAM Tacobamba Potosi GAM Tacobamba

20 Implementación de Pavimento Rigido Para los Distritos de Colcapirhua - GAM Colcapirhua Cochabamba GAM Colcapirhua

21 Implementación Pavimento Rígido - GAM Vinto Cochabamba GAM Vinto
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 � 7.4. Círculo Del Valor

El marco metodológico del Círculo del Valor (CV-FNDR), que está enmar-

cado en los principios de la Constitución Política del Estado, fue diseñado 

por el FNDR para la veri昀椀cación, seguimiento y evaluación del impacto de 

los 昀椀nanciamientos otorgados a las ETAs para la ejecución de proyectos 

tanto de desarrollo productivo como de desarrollo social, cuyo 昀椀n es 

lograr el Vivir Bien de la población.

En 2024 se han establecido los procedimientos y las responsabilidades 

institucionales referidas, a la veri昀椀cación y seguimiento de proyectos a 

ser 昀椀nanciados por la institución a través de sus programas.

El Círculo del Valor es una herramienta que incorpora aspectos referentes 

a la veri昀椀cación y seguimiento de proyectos de inversión, tomando en 

cuenta varios criterios divididos en tres componentes: Bloque Comunitario 

(Criterio comunitario, Criterio histórico, Criterio étnico cultural), Bloque 

Social (Criterio Social, Criterio Técnico, Criterio Económico) y Costo Inte-

gral (costo total incorporando los costos adicionales de implementación 

del proyecto).

En 2024, este marco metodológico fue aplicado en la etapa de evaluación 

de todos los proyectos para la aprobación de 昀椀nanciamientos, haciendo 

un total de 40 proyectos evaluados, se ha iniciado su aplicación en la fase 

de ejecución mediante la evaluación de 2 proyectos y se espera que un 

corto plazo sea incorporado en la fase de evaluación posterior, en la que 

se mida los resultados conseguidos con la implementación del proyecto.

La aplicación del Círculo del Valor en etapas posteriores a la evaluación, 

permite detectar el impacto del proyecto sobre la población, el cumpli- 

22 Financiamiento de Aporte Local Proyecto: Construcción Puentes Vehiculares Ancocota, 
Viscachani y Caluyo GAM Colquiri

La Paz GAM Colquiri

23 Financiamiento de Aporte Local Proyecto: Construcción Mejoramiento Carretera Cruce 
Luribay-Luribay Tramo I Cruce Luribay-Salla Fase II y Mejoramiento. Carretera Lahuachaca-
Cruce San Jose (Tramo I)

La Paz GAM Sica Sica (Villa Aroma)

24 Financiamiento de Aporte Local Para 2 Proyectos - GAM Soracachi Oruro GAM Soracachi

25 Financiamiento de Aporte Local para el Proyecto: "Mejoramiento Conversión Ampliación Línea 
Monofásica a Trifásica Provincia Nor Carangas Paquete I y II" - GAM Santiago de Huayllamarca

Oruro GAM Santiago de 
Huayllamarca

26 Financiamiento de Aporte Local para el proyecto: "Mejoramiento Carretera Cañaviri-Chilahuala-
Rio Mulato-Papel Pampa- Limite Departamental del Camino a la Localidad de Chuquichambi 
(fase 2)" - GAM San Pedro de Curahuara.

La Paz GAM San Pedro de 
Curahuara

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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miento de los objetivos planteados, el bene昀椀cio real que experimenta 

la población y en ocasiones permite generar nueva demanda en base a 

los resultados obtenidos, tal como ha sido posible veri昀椀car en algunas 

experiencias cumplidas.

 � 7.5. Subasta Electrónica en la Adquisición de  
       Maquinaria, Suministro, Insumos y Equipos

Mediante la Resolución Ministerial N°021 de fecha 02 de febrero de 2022, 

el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas aprobó el Reglamento de 

Contrataciones con Apoyo de Medios Electrónicos, el Manual de Opera-

ciones del SICOES y los Modelos de Documento Base de Contratación 

– DBC en sus diferentes modalidades.

Esta resolución entra en vigencia a partir del 17 de febrero de 2022. A 

partir de este momento la presentación de todas las propuestas en las 

modalidades Apoyo Nacional a la Producción y Empleo (ANPE) y Licitación 

Pública (LP) se efectúa únicamente de manera electrónica a través del 

RUPE, y la Subasta Electrónica es obligatoria cuando se utilice el DBC 

de Bienes y el DBC de Servicios Generales, en las modalidades ANPE y 

LP que apliquen el método de selección y adjudicación “Precio Evaluado 

Más Bajo” o “Calidad Propuesta Técnica y Costo”.

Estas determinaciones motivaron que el FNDR adecúe sus procedimientos 

de manera que se posibilite una mayor transparencia, libre participación 

y competencia en las licitaciones, dando como resultado un ahorro con-

siderable para los sujetos de 昀椀nanciamiento en la adquisición de bienes, 

puesto que las adjudicaciones se han dado a precios considerablemente 

más bajos que los precios referenciales, sobre todo en 2023.

Durante 2024, los ahorros se han visto reducidos en relación con la ges-

tión anterior, a consecuencia del incremento de precios de la maquinaria 

importada, sin embargo, se han registrado ahorros signi昀椀cativos.

Como Resultado de esta política, se tienen los siguientes resultados 

correspondientes a 2024:
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CUADRO N°17
Adquisición de Maquinaria

Equipo
Potencio/ 
capacidad

Precio 
referencial Bs

Precio 
adjudicado Bs

Ahorro Bs
Porcentaje 
de ahorro

ARADO VERTEDERA (5) 100 CV 38.280,0 38.280,0 0,0 0%

BUS ESCOLAR 41 PASAJEROS 256 HP 1.280.000,0 1.279.995,0 5,0 0%

CAMIÓN BASURERO - 15 m3 265 HP 1.200.000,0 1.199.999,9 0,0 0%

CAMIÓN CISTERNA 10,000 L 250 HP 924.984,0 924.977,0 7,0 0%

CAMIÓN CISTERNA 20.000 L 872.800,0 680.000,0 192.800,0 22%

CAMIÓN CISTERNA 240 HP 1.050.264,0 898.000,0 152.264,0 14%

CAMIÓN CISTERNA 15000 L 1.495.704,0 1.495.700,0 4,0 0%

CAMIÓN COMPACTADOR DE BASURA 15 M3 1.179.372,0 1.179.371,0 1,0 0%

CAMIÓN COMPACTADOR DE BASURA 8 M3 1.200.000,0 1.199.999,0 1,0 0%

CAMIONETA 4X4 163,6 HP 272.998,0 272.998,0 0,0 0%

CAMIONETA 4X4 163,5 HP 285.290,4 285.290,0 0,4 0%

CAMIONETA 4X4 162 HP 293.195,0 282.337,0 10.858,0 4%

CAMIONETA 4X4 163.6 HP 281.500,0 280.500,0 1.000,0 0%

CAMIONETA 4X4 (2) 163,6 HP 267.227,4 267.226,0 1,5 0%

CARRO BALDE (2) 147,5 HP 1.182.280,6 1.182.280,0 0,6 0%

COMPACTADOR DE BASURA 206,5 HP 954.000,0 954.000,0 0,0 0%

COMPACTADOR DE BASURA 15 M3 250 HP 1.154.664,0 1.154.657,0 7,0 0%

COMPACTADOR TANDEM COMBINADO 33 HP 398.460,0 398.459,0 1,0 0%

EXCAVADORA 147 HP 1.636.528,0 1.636.526,0 2,0 0%

EXCAVADORA 148 HP 1.757.682,6 1.757.682,0 7,0 0%

EXCAVADORA 165 HP 1.726.080,0 1.300.000,0 426.080,0 25%

EXCAVADORA 157 HP 1.696.544,0 1.300.000,0 396.544,0 23%

EXCAVADORA 159 HP 1.722.948,0 1.392.000,0 330.948,0 19%

EXCAVADORA 157 HP 1.726.080,0 1.700.000,0 26.080,0 2%

MOTONIVELADORA 193 HP 2.610.000,0 1.800.000,0 810.000,0 31%

MOTONIVELADORA 145 HP 2.021.424,0 1.840.000,0 181.424,0 9%

MOTONIVELADORA 170 HP 2.240.424,0 2.240.423,0 1,0 0%

MOTONIVELADORA 178 HP 2.287.752,0 2.157.600,0 130.152,0 6%

MOTONIVELADORA 193 HP 2.610.000,0 1.895.000,0 715.000,0 27%

MOTONIVELADORA 193 HP 2.489.746,6 2.489.746,0 7,0 0%

MOTONIVELADORA 145 HP 2.019.533,3 2.019.530,0 3,3 0%

MOTONIVELADORA 193 HP 2.287.752,0 2.287.752,0 0,0 0%

MOTONIVELADORA 171 HP 2.270.700,0 2.270.699,0 1,0 0%

MOTONIVELADORA 178 HP 2.268.960,0 2.268.950,0 10,0 0%
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MOTONIVELADORA (2) 178 HP 2.526.697,3 2.526.500,0 197,3 0%

MOTONIVELADORA 187 HP 2.420.000,0 2.405.999,0 14.001,0 1%

PALA CARGADORA 213 HP 2.018.400,0 1.800.000,0 218.400,0 11%

PALA CARGADORA 231 HP 2.693.520,0 2.108.880,0 584.640,0 22%

PALA CARGADORA 149 HP 1.541.800,0 1.471.000,0 70.800,0 5%

PALA CARGADORA 141 HP 1.538.160,0 1.362.768,0 175.392,0 11%

PALA CARGADORA (2) 213 HP 2.456.648,0 2.455.000,0 1.648,0 0%

PALA CARGADORA 180 HP 1.790.000,0 1.789.999,0 1,0 0%

RETROEXCAVADORA 92 HP 800.400,0 675.000,0 125.400,0 16%

RETROEXCAVADORA 91 HP 833.112,0 758.640,0 74.472,0 9%

RETROEXCAVADORA 91 HP 918.720,0 779.520,0 139.200,0 15%

RETROEXCAVADORA 98 HP 896.169,6 858.900,0 37.269,6 4%

RETROEXCAVADORA C/ BRAZO EXTENSIBLE 99,2 HP 956.056,9 956.056,0 0,9 0%

ROTAVATOR (5) 60 HP 87.000,0 87.000,0 0,0 0%

SEMIRREMOLQUE LOW BOY 561.309,0 550.000,0 11.309,9 2%

TRACTO CAMIÓN CON LOW BOY 35 TON 1.955.064,0 1.955.063,0 1,0 0%

TRACTOR AGRÍCOLA (5) 115 CV 462.840,0 462.840,0 0,0 0%

TRACTOR AGRÍCOLA (2) 105 CV 435.928,0 435.928,0 0,0 0%

TRACTOR ORUGA 205 HP 2.958.000,0 2.957.900,0 100,0 0%

TRACTOR ORUGA 205 HP 3.079.866,6 3.079.866,0 7,0 0%

VIBROCOMPACTADOR PATA DE CABRA 130 HP 1.059.312,0 1.059.310,0 2,0 0%

VOLQUETA 15m3 1.245.000,0 1.245.000,0 0,0 0%

VOLQUETA (2) 315 HP 1.252.104,0 1.250.000,0 2.104,0 0%

VOLQUETA (2) 330 HP 765.600,0 765.000,0 600,0 0%

VOLQUETA 15 m3 1.322.400,0 744.000,0 578.400,0 44%

VOLQUETA 12 m3 1.266.024,0 1.265.989,2 34,8 0%

VOLQUETA 250 HP 1.016.132,0 1.015.464,0 668,0 0%

VOLQUETA (2) 6m3 892.200,0 892.167,6 32,4 0%

VOLQUETA 14 m3 1.374.594,6 1.100.000,0 274.594,7 20%

VOLQUETA 12 m3 1.531.200,0 1.531.199,0 1,0 0%

VOLQUETA 6 m3 924.984,0 924.983,0 1,0 0%

VOLQUETA 13 m3 1.321.704,0 1.060.000,0 261.704,0 20%

VOLQUETA 8m3 612.480,0 612.480,0 0,0 0%

VOLQUETA 6m3 977.000,0 976.975,2 24,8 0%

VOLQUETA (3) 14,9 m3 1.373.832,0 1.000.000,0 373.832,0 27%

Ahorro total 6.318.028,4 7%

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

69



MEMORIA 2024

 � 7.6. Cierre de Proyectos

En 2024, se realizaron 35 cierres administrativos de proyectos que con-

templan cierres operativos, cierres 昀椀nancieros y conciliaciones con los 

Sujetos de Financiamiento, dichos cierres corresponden a 昀椀nanciamientos 

otorgados por el FNDR a través de sus programas para aportes locales 

y proyectos de inversión.

CUADRO N°18
Cierre Administrativo de Proyectos

Cierre administrativo de proyectos 2024

N° Proyecto Sujeto de crédito Departamento

1 CONSTRUCCIÓN PAVIMENTO DE CALLES Y AVENIDAS CIUDAD BERMEJO BERMEJO TARIJA

2 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM ZUDAÑEZ VILLA ZUDAÑEZ CHUQUISACA

3 MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO BERMEJO FASE I BERMEJO TARIJA

4 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM ORURO ORURO ORURO

5 CONSTRUCCIÓN DE CANALIZACIÓN Y REVESTIMIENTO DEL RIO MORRO PUNATA COCHABAMBA

6 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM BELLA FLOR BELLA FLOR PANDO

7 FINANCIAMIENTO PARA LA INVERSIÓN EN MATERIALES PARA PAVIMENTO RÍGIDO GAM COL-
CAPIRHUA

COLCAPIRHUA COCHABAMBA

8 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM CHIMORÉ CHIMORE COCHABAMBA

9 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM OMEREQUE OMEREQUE COCHABAMBA

10 FINANCIAMIENTO PARA LA INVERSIÓN EN MATERIALES PARA LA PLANTA DE HORMIGON GAM 
VINTO

VINTO COCHABAMBA

11 CONSTRUCCIÓN PAVIMENTO RÍGIDO TRANCA CURVA PINAYA – COLQUIRI GAM COLQUIRI COLQUIRI LA PAZ

12 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM SAN PEDRO DE MACHA SAN PEDRO DE MACHA POTOSI

13 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM SAN PEDRO SAN PEDRO PANDO

14 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM SANTA ROSA DEL SARA SANTA ROSA DEL SARA SANTA CRUZ

15 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM PORTACHUELO PORTACHUELO SANTA CRUZ

16 CONSTRUCCIÓN CAMINO ASFALTADO COMUNIDAD SUNTIA GRANDE - PUTUNI - PAJCHANI 
MOLINO GAM ACHACACHI

ACHACACHI LA PAZ

17 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM MACHARETI MACHARETI CHUQUISACA

18 CONSTRUCCIÓN DE 14 AULAS Y 6 VIVIENDAS TIPO GARZONEARE PARA EL SECTOR EDUCATIVO 
EN 9 CO-MUNIDADES GAM SAN LORENZO

SAN LORENZO TARIJA

19 MAQUINARIA Y EQUIPO GAM BETANZOS BETANZOS POTOSÍ

20 CONSTRUCCIÓN PALACIO CONSISTORIAL ZONA ASUNCIÓN GAM PATACAMAYA PATACAMAYA LA PAZ

21 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM BAURES BAURES BENI

22 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM INDEPENDENCIA INDEPENDENCIA COCHABAMBA

23 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM INQUISIVI INQUISIVI LA PAZ
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Entre enero y diciembre de 2024, se concretaron también cierres ope-

rativos de 10 昀椀nanciamientos otorgados con programas del FNDR para 

proyectos de inversión.

24 CONSTRUCCIÓN PLAZA Y PAVIMENTO RÍGIDO PLAZA 12 DE MARZO - AV. 1RO DE MAYO GAM 
TARABUCO

TARABUCO CHUQUISACA

25 CONSTRUCCIÓN ESTACIÓN DE SERVICIOS DE GASOLINA, DIESEL Y GNV GAM CARACOLLO CARACOLLO ORURO

26 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM HUARINA HUARINA LA PAZ

27 CONSTRUCCIÓN CENTRO DE SALUD INTEGRAL SAN BENITO FASE II GAM SAN BENITO SAN BENITO CHUQUISACA

28 CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA TURÍSTICA GAM ICLA ICLA CHUQUISACA

29 IMPLEMENTACIÓN DE MATERIALES PARA PAVIMENTO GAM VINTO VINTO COCHABAMBA

30 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM MIZQUE MIZQUE COCHABAMBA

31 CONSTRUCCIÓN RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO GAM YOTALA YOTALA CHUQUISACA

32 CONSTRUCCIÓN PAVIMENTO RÍGIDO BARRIOS DE MONTEAGUDO GAM MONTEAGUDO MONTEAGUDO CHUQUISACA

33 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GA TOLEDO TOLEDO ORURO

34 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM COCAPATA COCAPATA COCHABAMBA

35 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA GAM SAN PEDRO DE BUENA VISTA SAN PEDRO DE BUENA 
VISTA

POTOSÍ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°19
Cierre Operativo de Proyectos

Cierres operativos 2023

N° Proyecto Sujeto de crédito Departamento

1 CONSTRUCCIÓN PUENTE VEHICULAR BENTON D-12 - GAM PUERTO VILLARROEL PUERTO VILLARROEL COCHABAMBA

2 CONSTRUCCIÓN Y MEJORAMIENTO DE ACERAS CASCO VIEJO VILLA MONTES FASE II - GAM 
VILLAMONTES

VILLA MONTES TARIJA

3 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM TAPACARÍ TAPACARÍ COCHABAMBA

4 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM PALCA PALCA LA PAZ

5 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA- GAM ICHOCA ICHOCA LA PAZ

6 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM COMANCHE COMANCHE LA PAZ

7 CONSTRUCCIÓN TERMINAL DE BUSES PUENTE SAN PABLO - GAM SAN ANDRES SAN ANDRES BENI

8 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM SANTIAGO DE ANDAMARCA STGO. DE ANDAMARCA ORURO

9 EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM MORO MORO MORO MORO SANTA CRUZ

10 CONSTRUCCIÓN PAVIMENTO RÍGIDO CALLES URBANAS ARANI - GAM ARANI ARANI COCHABAMBA

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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 � 7.7. Proyectos Entregados

Del 2 de enero al 31 de diciembre de 2024, se entregaron 30 obras y/o 

proyectos en diferentes Municipios y Departamentos de Bolivia, conforme 

se puede apreciar en los siguientes cuadros:

CUADRO N°20
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM SORATA

Departamento La Paz

Alcance:

Una Excavadora con Orugas de 148 HP
Una Motoniveladora de 145 HP
Una Pala Cargadora de 213 HP
Una Retroexcavadora de 87 HP

Monto de inversión Bs8.281.530,68

Bene昀椀ciarios 23.512 habitantes.

Programa RPVB

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°21
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM EL ALTO

Departamento La Paz

Alcance:

Una Excavadora de 180 HP
Tres Retroexcavadoras de 97 HP
Dos Vibrocompactadores de 130 HP
Un Compactador Neumático de 119,3 HP
Dos Motoniveladoras de 187 HP
Una Pavimentadora de asfalto 100 HP
Un Compactador Tandem de 134 HP

Monto de inversión Bs19.495.272,70

Bene昀椀ciarios 848.452 habitantes

Programa RPVB

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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CUADRO N°22
Proyecto Entregado

IMPLEMENTACIÓN DE MATERIALES PARA PAVIMENTO - GAM VINTO

Departamento Cochabamba

Alcance:

Adquisición de materiales para pavimento 
rígido:
Cemento portland ip 40 - 5.349.420 kg
Arena lavada - 6.018,10 m³
Grava Lava - 9.896,43 m³
Fibra de polipropileno - 13.373,55 bolsas
Antisol - 17.786,82 kg
Cemento asfaltico - 22.333,83 kg

Monto de inversión Bs8.061.954,81

Bene昀椀ciarios 51.968 habitantes.

Programa RPVB

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°23
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM EL PUENTE - TARIJA

Departamento Tar椀樀a

Alcance:
Una volqueta de 12 m³
Una retroexcavadora 87 HP
Una pala cargadora 141 HP

Monto de inversión Bs5.167.493,55

Bene昀椀ciarios 11.354 habitantes.

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°24
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM MIZQUE

Departamento Cochabamba

Alcance:
Una excavadora 157 HP
Una pala cargadora 138 HP
Dos volquetas 13 m3

Monto de inversión Bs5.766.415,99

Bene昀椀ciarios 11.354 habitantes.

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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CUADRO N°27
Proyecto Entregado

CONST. COMPLEMENTACIÓN DE CORDONES DE ACERA Y 
ALCANTARILLADO CENTRO POBLADO DE TUMARAPI - GAM 

WALDO BALLIVIAN

Departamento La Paz

Alcance:

Construcción de 3.964,89 metros lineales de 
cordones de acera de 20 x 40 cm.
Construcción de 17 cámaras de inspección; 
847,22 metros de tubería SDR 35 de 6”
y 42 metros de tubería SDR 20 de 4”, para 
alcantarillado.

Monto de inversión Bs926.642,60

Bene昀椀ciarios 3.542 habitantes

Programa RPVB

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°25
Proyectos Entregados

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM SANTIAGO DE 
ANDAMARCA

Departamento Potosí

Alcance: Una motoniveladora 193 HP

Monto de inversión Bs2.138.205,58

Bene昀椀ciarios 5.215 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°26
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM SANTIAGO DE 
MACHACA

Departamento La Paz

Alcance: Una motoniveladora 193 HP

Monto de inversión Bs1.942.916,47

Bene昀椀ciarios 4.958 habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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CUADRO N°28
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM COMANCHE

Departamento La Paz

Alcance: Adquisición de una Motoniveladora de 178 
HP.

Monto de inversión Bs2.157.600,00

Bene昀椀ciarios 3.880 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°29
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM MOROCHATA

Departamento Cochabamba

Alcance:
5 tractores Agrícolas 115 CV
5 Rotavatores, de 48 cuchillas y 8 Hileras
5 arados de 3 Vertederas o Rejas.

Monto de inversión Bs2.940.600,00

Bene昀椀ciarios 12.797 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°30
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA PESADA – GAM POROMA

Departamento Chuquisaca

Alcance: Una pala cargadora frontal de 149 HP
Una excavadora Hidráulica 157 HP.

Monto de inversión Bs3.259.898,94

Bene昀椀ciarios 17.377 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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CUADRO N°33
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM SAN JAVIER 

Departamento Santa Cruz

Alcance:
Una Excavadora 159 HP.
Una Motoniveladora 145 HP.
Una Camioneta 163 HP.

Monto de inversión Bs3.541.829,81

Bene昀椀ciarios 13.620 Hab.

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre

CUADRO N°31
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM COMARAPA

Departamento Santa Cruz

Alcance:
Un camión cisterna aguatero de 10.000 litros 
Un camión compactador de basura de 15 M³ 
Una camioneta doble cabina 4x4 de 163 HP

Monto de inversión Bs2.395.402,95

Bene昀椀ciarios 15.919 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°32
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM PUNATA

Departamento Cochabamba

Alcance:

Un Compactador Tandem Combinado 
(entrega en 2024)
Un Camión cisterna para agua de 20.000 lts. 
(entrega en 2024)
Una motoniveladora 185 HP (entrega en 
2023)
Una pala cargadora 142 HP (entrega en 2023) 
Una retroexcavadora 91 HP (entrega en 2023) 
Dos volquetas 13 m³ (entrega en 2023)

Monto de inversión Bs6.811.981,37

Bene昀椀ciarios 46.901 Habitantes

Programa RPVB

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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CUADRO N°34
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM SANTA ANA

Departamento Beni

Alcance:

Dos Volquetas de 13.25 m³
Una Pala Cargadora de 213 HP
Una Retroexcavadora de 92 HP
Una Camioneta Doble Cabina 4 X 4 de 163.6 
HP

Monto de inversión Bs4.319.867,60

Bene昀椀ciarios 18.439 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°35
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA - GAM HUARINA (FASE II)

Departamento La Paz

Alcance: Una Motoniveladora de 171 HP

Monto de inversión Bs1.773.753,77

Bene昀椀ciarios 7.948 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de ejecución y Cierre.

CUADRO N°36
Proyecto Entregado

AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL MUNICIPIO DE 
SAN BUENAVENTURA

Departamento La Paz

Alcance:

Remodelación y construcción de cubierta metálica de 2949 m² 
Complementación de cielo falso en una super昀椀cie de 998 m² 
Adecuar ambientes nuevos de imagenología para el ingreso 
de equipamiento médico.
Realizar una instalación eléctrica adecuada en todas las áreas. 
Mejorar los ambientes adecuados en batería de baños, con 
revestimiento de cerámica.
Mejorar el ingreso y fachada del hospital actual.

Monto de inversión Bs3.776.362,61

Bene昀椀ciarios 9.708 Habitantes

Programa RPVB

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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CUADRO N°37
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM COLQUIRI

Departamento La Paz

Alcance:
Una Motoniveladora de 193 HP
Una Excavadora hidráulica de 165 HP Una 
Pala Cargadora de 231 HP

Monto de inversión Bs5.256.746,32

Bene昀椀ciarios 19.748 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°38
Proyecto Entregado

CONSTRUCCIÓN PAVIMENTO RÍGIDO CALLES URBANAS – GAM 
ARANI

Departamento Cochabamba

Alcance:

Construcción de 18,068,72 m² de pavimento 
rígido; 419,81 ml de cordones de acera; 
1.564,99 m² de cunetas. La plataforma 
ejecutada comprende una calzada con un 
ancho variable de 4 a 12 metros.

Monto de inversión Bs7.044.472,90

Bene昀椀ciarios 5.667 Habitantes

Programa FONDO VIAL

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°39
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM TOLATA

Departamento Cochabamba

Alcance: Una volqueta de 15 m³
Un bus escolar 41 pasajeros

Monto de inversión Bs2.030.748,36

Bene昀椀ciarios 5.418 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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CUADRO N°41
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM TEOPONTE

Departamento La Paz

Alcance: Una Motoniveladora de 140 HP
Dos Camionetas 4x4

Monto de inversión Bs2.563.079,47

Bene昀椀ciarios 10.439 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°40
Proyecto Entregado

IMPLEMENTACIÓN PAVIMENTO RÍGIDO PARA LOS DISTRITOS
A.B.C.D.E GAM COLCAPIRHUA

Departamento Cochabamba

Alcance:

Adquisición de materiales para pavimentación 
como se detalla:
Arena: 6.660,00 m³
Grava: 5.526,00 m³
Gravilla: 6.740,00 m³
Capa base: 10.629,00 m³
Cemento: 106.880,00 bolsas
Alquitrán: 82 turriles Antisol blanco: 73 
turriles
Fibra refuerzo de hormigón: 1.872,00 kg 
Aditivo plasti昀椀cante: 144 tambores

Monto de inversión Bs8.623.411,25

Bene昀椀ciarios 51.990 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°42
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM MORO MORO

Departamento Santa Cruz

Alcance: Una motoniveladora de 170 HP

Monto de inversión Bs2.300.708,82

Bene昀椀ciarios 2.767 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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CUADRO N°43
Proyecto Entregado

CONSTRUCCIÓN PAVIMENTACIÓN AVENIDA JOSÉ MIGUEL DE 
VELASCO DEL ÁREA URBANA DE ASCENCIÓN DE GUARAYOS - 

GAM DE ASCENCIÓN DE GUARAYOS

Departamento Santa Cruz

Alcance:

Construcción de pavimento rígido en una 
super昀椀cie de 10,973,53 m² en la Av. José 
Miguel de Velasco del GAM Ascensión de 
Guarayos. Se construcciónruyeron obras 
complementarias de drenaje y urbanismo 
en el sector.

Monto de inversión Bs4.295.516,12

Bene昀椀ciarios 58.061 Habitantes

Programa FONDO VIAL

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°44
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PLANTA 
DE HORMIGÓN DE TIQUIPAYA – GAM TIQUIPAYA

Departamento Cochabamba

Alcance:

Planta dosi昀椀cadora de hormigón de 60 m/hr 
Cinco camiones mixer de 8 m³ de capacidad 
Una Pala Cargadora de 220 HP min
Una camioneta 4 x 4
Equipo complementario (equipo de 
laboratorio, regla vibratoria, cortadora de 
concreto).

Monto de inversión Bs13.222.077,32

Bene昀椀ciarios 65.881 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°45
Proyecto Entregado

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO RÍGIDO DEL DISTRITO I - II DE 
YAPACANI - GAM YAPACANI 

Departamento Santa Cruz

Alcance:

Construcción de Pavimento Rígido en una 
super昀椀cie de 26.064,58 m², 3645,22 mts. 
lineales aproximadamente) en los distritos 
I y II del GAM Yapacaní.

Monto de inversión Bs9.270.954,92

Bene昀椀ciarios 34.667 Habitantes

Programa FONDO VIAL

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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CUADRO N°46
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA II – GAM INDEPENDENCIA

Departamento Cochabamba

Alcance: Una Excavadora Hidráulica
Dos Tractores Agrícola

Monto de inversión Bs2.681.494,11

Bene昀椀ciarios 11.500 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°47
Proyecto Entregado

EQUIPAMIENTO DE MAQUINARIA – GAM SACABA

Departamento Cochabamba

Alcance:

Dos Motoniveladoras
Dos Palas Cargadoras
Tres Volquetas
Una Retroexcavadora
Dos Carros Balde

Monto de inversión Bs18.420.538,64

Bene昀椀ciarios 172.466 Habitantes

Programa PRIJ

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.

CUADRO N°48
Proyecto Entregado

CONSTRUCCIÓN DE ALACANTARILLAS CAJÓN PARA DRENAJE 
TRANSVERSAL EN LAS CALLES COMERCIO Y BENI, D-1 DEL 

MUNICIPIO DE SHINAHOTA

Departamento Cochabamba

Alcance:

Construcción de dos Alcantarillas Cajón para 
Drenaje Transversal en las Calles Comercio 
y Beni, D-1 del Municipio de Shinahota, con 
un ancho de plataforma de 11 metros y una 
longitud de 4 metros.

Monto de inversión Bs813.863,55

Bene昀椀ciarios 5.669 Habitantes

Programa RPVB

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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CUADRO N°49
Proyecto Entregado

CONSTRUCCIÓN ASFALTADO CASCO VIEJO DE IVIRGARZAMA 
D-6 -GAM PUERTO VILLARROEL

Departamento Cochabamba

Alcance:

Construcción de 45.667.74 m² de asfalto en 
las calles del Casco Viejo de la localidad de 
Ivirgarzama, correspondientes al Distrito 
6 del GAM Puerto Villarroel. Asimismo, se 
incluyen más de 7000 metros lineales de 
cordones y cunetas en el sector.

Monto de inversión Bs10.796.764,28

Bene昀椀ciarios 12.244 Habitantes

Programa RPVB

Elaboración: Departamento de Ejecución y Cierre.
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 � 8.1. Administración de Fideicomisos

Hasta 2024, el FNDR administra Bs8.949,2 millones en seis 昀椀dei-

comisos creados por el Gobierno Nacional para apoyar a goberna-

ciones, municipios y universidades públicas a ejecutar proyectos 

de inversión pública.

Así, al 31 de diciembre de 2024, de este monto se comprometió 

Bs8.304,1 millones de bolivianos y se ejecutaron Bs7.100,2 millo-

nes, quedando un saldo por desembolsar de Bs1.203,8 millones, 

como se detalla en el siguiente cuadro:
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En la gestión 2024, la ejecución de 昀椀deicomisos administrados por el FNDR 

alcanzó a Bs213,1 millones, monto que equivale al 100% del presupuesto 

vigente. Dicha ejecución contempla a los 昀椀deicomisos FARIP (Apoyo a la 

Reactivación de la Inversión Pública) con Bs150,7 millones, PIP (Proyec-

tos de Inversión Pública) con Bs60,6 millones, y FUPA (Financiamiento 

Universidades Públicas Autónomas) con Bs1,8 millones.

 � 8.2. Fideicomiso para “Proyectos de Inversión Pública”

El Fideicomiso para Proyectos de Inversión Pública, fue constituido 

mediante Decreto Supremo N°3855, de fecha 03 de abril de 2019, para 

昀椀nanciar contrapartes locales de proyectos de inversión pública que 

cuenten con 昀椀nanciamiento externo y/o interno y que sean concurrentes 

con el nivel central del Estado; así como 昀椀nanciar proyectos propios de 

inversión pública con avance físico acumulado mayor al cincuenta por 

ciento y con planillas de avance aprobadas y pendientes de pago. Todo 

ello, a través de la administración del FNDR.

En la gestión 2024, a través del Fideicomiso para Proyectos de Inversión 

Pública, se desembolsaron Bs60,6 millones distribuidos en seis depar-

tamentos, conforme se tiene del cuadro siguiente:

CUADRO N°50
Estado de Fideicomisos

Acumulado al 31 de Diciembre de 2024
(En Bolivianos)

Fideicomiso
Monto de 

construcción
Contratado Ejecutado Saldo

ACCESOS SEGUROS PARA VIVIR BIEN 801.200.000 790.304.607 783.422.280 6.882.327

CONTRAPARTES LOCALES PARA GADs Y GAMs 3.180.000.000 3.013.617.748 3.013.617.748 0

APOYO A LA EJECUCIÓN DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 710.000.000 709.462.887 708.933.153 529.735

UNIVERSIDADES PUBLICAS AUTÓNOMAS 48.000.000 47.936.066 46.556.781 1.379.284

PROYECTOS DE INVERSIÓN PUBLICA 2.210.000.000 2.204.568.363 1.759.457.355 445.111.008

FINANCIAMIENTO DE APOYO A LA REACTIVACIÓN DE LA INVERSIÓN 
PÚBLICA

2.000.000.000 1.538.175.029 788.230.247 749.944.783

Total 8.949.200.000 8.304.064.700 7.100.217.563 1.203.847.137

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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El monto desembolsado en 2024, mediante el Fideicomiso para Proyectos 

de Inversión Pública, sirvió para 昀椀nanciar contrapartes locales de proyec-

tos en 2 Gobiernos Autónomos Departamentales, 1 Gobierno Autónomo 

Regional y 12 Gobiernos Autónomos Municipales.

CUADRO N°51
Fideicomiso para “Proyectos de Inversión Pública”

(Por Departamentos)

Departamento
Monto Desembolsado

(Bs)

COCHABAMBA 857.840,6

LA PAZ 3.046.240,1

ORURO 12.216.324,6

PANDO 673.299,0

POTOSI 1.144.319,4

TARIJA 42.635.091,9

Total General 60.573.115,9

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.

CUADRO N°52
Fideicomiso para “Proyectos de Inversión Pública”

(por ETAs)

ETA
Monto Desembolsado

(Bs)

GAD ORURO 6.020.158,3

GAD TARIJA 2.097.737,1

GAM AIQUILE 52.216,8

GAM CHIMORE 2.756,8

GAM CHUMA 4.766,3

GAM COBIJA 673.299,0

GAM COCHABAMBA 709.737,4

GAM DESAGUADERO 2.821.426,4

GAM ENTRE RIOS (CBBA) 7.439,2

GAM ORURO 6.196.166,3

GAM PUERTO CARABUCO 220.047,3

GAM SAN LORENZO 1.757.842,2

GAM SICAYA 85.690,4

GAM TUPIZA 1.144.319,4

GAR GRAN CHACO 38.779.512,6

Total General 60.573.115,9

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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 � 8.3. Fideicomiso de Apoyo a la Reactivación de  
        la Inversión Pública – FARIP

La Ley N°1389, de 24 de agosto de 2021, constituye el Fideicomiso de 

Apoyo a la Reactivación de la Inversión Pública – FARIP, por un monto 

de hasta Bs2.000 millones, que nuestro gobierno nacional destinó para 

el 昀椀nanciamiento de contrapartes locales de proyectos de inversión 

pública de las Entidades Territoriales Autónomas, con昀椀ando al FNDR la 

administración del referido 昀椀deicomiso.

En este sentido, entre octubre 2021 y diciembre 2024, nuestra institución 

aprobó el 昀椀nanciamiento de Bs1.538 millones, destinados a 370 proyectos 

en 103 Entidades Territoriales Autónomas, habiendo alcanzado el 77% 

del total del monto del 昀椀deicomiso. Así, el año 2021 el FNDR aprobó el 

昀椀nanciamiento de 83 proyectos que representaban un total de Bs523 

millones. Por su parte, en la gestión 2022, se aprobaron 155 proyectos 

por un total de Bs501 millones y en 2023, se reporta la aprobación de 53 

proyectos y un 昀椀nanciamiento de Bs365 millones y 2024, se aprobaron 

79 proyectos y un 昀椀nanciamiento de Bs147 millones.

CUADRO N°53
Fideicomiso de Apoyo a la Reactivación de la Inversión Pública – FARIP

N° Departamento Bene昀椀ciario
Número de 
Proyectos

Monto 
Aprobado

(En Bs)
Gestión

1 Chuquisaca GAM MOJOCOYA 3 1.984.942,2

2021

2 Chuquisaca GAM YAMPARAEZ 3 612.542,2

3 Cochabamba GAM SANTIVAÑEZ 6 2.688.535,4

4 Oruro GAM HUANUNI 2 963.394,8

5 Potosí GAM SAN PEDRO DE QUEMES 2 135.708,8

6 Potosí GAM VITICHI 2 912.569,7

7 Oruro GAM SORACACHI 1 1.869.558,3

8 Oruro GAM SANTIAGO DE HUAYLLAMARCA 1 1.525.728,9

9 Oruro GAM TOLEDO 2 7.169.476,8

10 Pando GAM SAN LORENZO 4 756.021,2

11 Santa Cruz GAD SANTA CRUZ 9 377.825.561,5

12 Potosí GAM BETANZOS 2 1.167.783,4

13 Santa Cruz GAM MAIRANA 4 6.693.128,4

14 La Paz GAM VIACHA 2 27.048.301,3

15 Tarija GAD TARIJA 7 8.270.277,8
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16 Tarija GAM TARIJA 7 5.614.546,3

2021

17 La Paz GAM PUERTO PEREZ 3 1.664.251,8

18 Cochabamba GAM SIPE SIPE 2 15.552.775,1

19 Santa Cruz GAM YAPACANI 1 7.000.000,0

20 La Paz GAM COMANCHE 2 1.183.339,0

21 Oruro GAM CORQUE 2 414.061,9

22 La Paz GAM PUCARANI 2 3.229.879,1

23 Santa Cruz GAM SAN JUAN 2 633.630,2

24 Cochabamba GAM PUERTO VILLARROEL 1 1.712.614,9

25 Oruro GAD ORURO 5 9.636.657,2

26 Cochabamba GAM SACABA 1 31.351.043,1

27 Potosí GAM TINGUIPAYA 1 3.390.773,0

28 Santa Cruz GAM PAILON 1 478.517,6

29 Cochabamba GAM CHIMORE 3 2.088.811,0

Total 2021 83 523.574.432,0

30 La Paz GAM SAPAHAQUI 3 1.869.002,9

2022

31 Oruro GAM MACHACAMARCA 2 1.021.100,4

32 La Paz GAM ACHOCALLA 1 1.006.830,6

33 Chuquisaca GAM VILLA CHARCAS 4 2.177.258,1

34 Tarija GAM URIONDO 3 4.600.111,2

35 Tarija GAM YUNCHARA 2 1.846.937,7

36 Santa Cruz GAM CUEVO 1 659.948,3

37 La Paz GAM BATALLAS 4 2.437.836,0

38 La Paz GAM SANTIAGO DE CALLAPA 1 257.117,2

39 Santa Cruz GAM COMARAPA 1 1.550.545,4

40 La Paz GAM CARANAVI 1 14.427.087,2

41 Cochabamba GAD COCHABAMBA 8 22.405.248,3

42 Chuquisaca GAM VILLA AZURDUY 1 2.329.860,2

43 La Paz GAM LURIBAY 3 1.058.826,9

44 Cochabamba GAM SICAYA 1 612.951,6

45 Chuquisaca GAM MONTEAGUDO 2 2.089.795,9

46 La Paz GAM ACHACACHI 3 7.195.714,2

47 Chuquisaca GAM LAS CARRERAS 1 1.060.597,0

48 Beni GAD BENI 3 93.400.000,0

Chuquisaca GAM VILLA MOJOCOYA (Fase II) 1 1.076.526,3

49 Cochabamba GAM TIRAQUE 1 1.888.101,0

50 Chuquisaca GAM SUCRE 2 79.859.783,4

51 La Paz GAM CAIROMA 4 1.476.184,2
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52 Santa Cruz GAM FERNANDEZ ALONZO 1 256.582,7

2022

Cochabamba GAM CHIMORE (2da Fase) 2 499.181,5

53 La Paz GAM SICASICA 3 906.392,8

54 Beni GAM RIBERALTA 1 36.070.220,9

55 Pando GAD PANDO (Reasignación de Proyectos) 4 46.618.436,4

56 Chuquisaca GAM YOTALA 3 1.708.018,7

57 Potosí GAM TAHUA 6 947.360,0

58 Potosi GAM POTOSI 1 20.318.286,2

59 Cochabamba GAM ENTRE RIOS 1 15.091.996,3

60 Cochabamba GAM TIQUIPAYA 2 21.513.309,6

61 La Paz GAM CALAMARCA 1 1.199.748,6

62 Pando GAM SENA 2 393.122,0

63 La Paz GAM SAN PEDRO DE TIQUINA 2 2.102.011,7

64 La Paz GAM HUARINA 1 1.025.150,4

Cochabamba GAM TIRAQUE (2da Fase) 6 3.740.129,2

65 La Paz GAM EL ALTO 2 45.769.331,7

Cochabamba GAM CHIMORE (3ra Fase) 23 2.331.356,6

66 Santa Cruz GAM MORO MORO 1 237.265,2

67 Cochabamba GAM OMEREQUE 2 6.846.297,6

68 La Paz GAM COROICO 1 2.000.000,0

69 Chuquisaca GAM SAN LUCAS 1 1.802.256,8

70 Cochabamba GAM ARBIETO 1 1.174.591,8

71 Potosi GAM UYUNI 1 13.013.022,7

72 Chuquisaca GAM SOPACHUY 1 980.698,5

73 Cochabamba GAM POJO 1 1.587.311,9

La Paz GAM HUARINA (2da Fase) 1 1.121.452,9

74 La Paz GAM LA ASUNTA 3 658.837,3

Santa Cruz GAM YAPACANI (2da Fase) Mismo Proyecto 3.663.549,7

Cochabamba GAM PUERTO VILLARROEL (2da Fase) 14 1.824.406,8

Chuquisaca GAM YOTALA (2da Fase) 1 1.355.701,6

Tarija GAD TARIJA (2da Fase) 5 4.643.768,5

75 La Paz GAM INQUISIVI 1 1.199.610,5

Chuquisaca GAM YAMPARAEZ (2da Fase) 2 1.956.648,1

Potosi GAM SAN PEDRO DE QUEMES (2da Fase) 3 624.595,6

La Paz GAM VIACHA (2da Fase) 1 9.094.350,0

76 Cochabamba SAN BENITO 1 820.971,8

Total 2022 155 501.403.339,0
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77 Cochabamba GAM TOCO 1 1.100.000,0

2023

78 Chuquisaca GAD CHUQUISACA 1 55.963.026,4

79 Chuquisaca GAM EL VILLAR 2 2.555.174,9

13 Beni GAM RIBERALTA (2da Fase)(Mismo Proyecto) 8.438.610,3

80 Oruro GAM ORURO 2 25.390.836,6

Cochabamba GAM CHIMORE (4ta Fase) 1 1.785.813,8

Chuquisaca SAN LUCAS (2da Fase) 1 1.345.099,9

Cochabamba GAM POJO (2da Fase) 1 857.115,4

La Paz GAM LA ASUNTA (2da Fase) 2 402.104,5

La Paz GAM HUARINA (3ra Fase) 1 1.335.652,6

Cochabamba GAM ARBIETO (2da Fase) 1 1.099.577,5

81 Santa Cruz GAM WARNES 1 73.080.000,0

Cochabamba GAM CHIMORE (5ta Fase) 1 7.037.122,0

82 Potosi GAM LLALLAGUA 1 11.897.670,0

Santa Cruz GAM FERNADEZ ALONSO (2da Fase) 1 845.055,2

83 La Paz GAM LA PAZ 6 8.175.620,4

84 Tarija GAM PADCAYA 2 770.019,5

Tarija GAD TARIJA (3ra Fase) 1 20.346.543,7

85 Chuquisaca GAM ZUDAÑEZ 2 941.775,9

Potosi GAM VITICHI (2da Fase) 3 2.495.553,0

Chuquisaca GAM YOTALA (3ra Fase) 2 880.219,9

Chuquisaca GAM SAN LUCAS (3ra Fase) 1 2.574.560,1

Cochabamba GAM SAN BENITO (2da Fase) 1 2.949.664,5

86 La Paz GAM CHULUMANI 1 374.524,1

La Paz GAM SICA SICA (2da Fase) 1 999.330,9

La Paz GAM SAPAHAQUI (2da Fase) 1 432.834,1

Oruro GAM SORACACHI (2da Fase) 1 600.000,0

87 Tarija GAR GRAN CHACO 3 121.570.263,4

88 Pando GAM BOLPEBRA 1 880.320,0

Chuquisaca GAM SUCRE (2da Fase) 1 3.520.322,9

89 La Paz GAM CALACOTO 1 80.646,2

90 La Paz GAM CORIPATA 4 2.262.069,0

La Paz GAM LA ASUNTA (3ra Fase) 2 1.182.192,7

La Paz GAM ACHACACHI (2da Fase) 2 1.404.234,5

Total 2023 53 365.573.555,2
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Cochabamba GAM CHIMORÉ (6ta Fase) 13 1.760.233,4

2024

Cochabamba GAM PUERTO VILLARROEL (3ra Fase) 19 2.939.084,6

La Paz GAM BATALLAS (2da Fase) 1 1.398.344,5

91 Santa Cruz GAM PORTACHUELO 1 5.345.189,0

92 La Paz GAM VILLA LIBERTAD DE LICOMA 2 741.666,9

La Paz GAM VILLA LIBERTAD DE LICOMA (2da Fase) 1 178.476,7

93 La Paz GAM TITO YUPANQUI 1 1.250.613,2

94 La Paz GAM UMALA 1 600.000,0

Chuquisaca GAM YAMPARAEZ (3ra Fase) 1 2.052.985,7

95 La Paz GAM ANCORAIMES 1 185.681,5

96 Cochabamba GAM SHINAHOTA 2 506.595,8

Santa Cruz GAM WARNES (2da Fase) 1 8.046.379,7

Cochabamba GAM PUERTO VILLARROEL (4ta Fase) 1 2.110.699,8

97 Cochabamba GAM VILA VILA 1 314.950,6

Beni GAM RIBERALTA (3ra Fase) mismo proyecto 14.511.105,4

Chuquisaca GAM SAN LUCAS (4ta Fase) 1 449.959,0

98 Chuquisaca GAM TOMINA 1 105.000,0

Chuquisaca GAM VILLA MOJOCOYA (3ra Fase) 1 673.967,1

Cochabamba GAD COCHABAMBA (3ra Fase) 4 28.150.128,8

99 Chuquisaca GAM VILLA SERRANO 1 817.317,8

Chuquisaca GAD CHUQUISACA (2da Fase) 1 59.662.949,8

Chuquisaca GAM EL VILLAR (2da Fase) 4 769.289,2

La Paz GAM CALAMARCA (2da Fase) 1 600.000,0

La Paz GAM SICA SICA (3ra Fase) 1 5.231.142,8

Chuquisaca GAM LAS CARRERAS (2da Fase) 1 1.980.601,4

Chuquisaca GAM SAN LUCAS (4ta Fase) 5 1.953.666,0

100 La Paz GAM ALTO BENI 2 384.661,5

101 Potosi GAM PUNA 1 897.278,5

Santa Cruz GAM YAPACANI (3ra Fase) 1 805.527,0

102 Chuquisaca GAM TARVITA 1 432.083,0

Cochabamba GAM CHIMORE (7ma Fase) 3 491.685,9

103 Chuquisaca GAM PRESTO 2 1.447.091,1

Chuquisaca GAM SOPACHUY (FASE II) 2 1.015.028,8

Total 2024 79 147.809.384,6

Total Aprobado 370 1.538.360.710,9

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación.
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8.3.1. Distribución de 昀椀nanciamiento por Sectores

Los 昀椀nanciamientos aprobados con el FARIP, entre 2021 y 2024, estuvie-

ron dirigidos, principalmente, a los sectores de Transporte, 76 proyectos 

(55%), saneamiento básico, 107 proyectos (30%), agropecuario, 110 pro-

yectos (8%) y los sectores de salud, educación, medio ambiente, industria, 

recurso hídricos y justicia agrupan el 7% restante.

GRÁFICO N°6
FARIP: Financiamientos por Sectores

(En bolivianos)

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación

8.3.2. Distribución Porcentual por Departamentos

En una distribución regional de contrapartes 昀椀nanciadas por el FARIP, se 

puede evidenciar que la mayor asignación de recursos equivalentes al 

32% son para el departamento de Santa Cruz, en el cual se desarrollan 27 

proyectos; seguido por Chuquisaca con 55 proyectos y un porcentaje igual 

al 15%; Cochabamba, con el 12% del total aprobado, para 125 proyectos; el 

11% está destinado a 30 proyectos en Tar椀樀a; 77 proyectos en La Paz que 

representan el 10%; Beni que tiene un 10 % para 4 proyectos; Potosí, que 

cuenta con un 4% para 23 proyectos; Pando, donde se aprobaron 11 pro-

yectos y un total del 3%; y Oruro con 18 proyectos que, equivale a un 3%.
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GRÁFICO N°7
FARIP: Distribución Porcentual por Departamento

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación

A nivel nacional, la población que se está bene昀椀ciando con 昀椀nanciamiento 

de sus proyectos alcanza aproximadamente 3.350.000 habitantes.

GRÁFICO N°8
FARIP: Financiamientos por Departamentos

(En bolivianos)

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación
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8.3.3. Aprobación de Proyectos por Departamentos 

DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ

Financiamientos Aprobados - Departamento de Santa Cruz

CUADRO N°54
Resumen

Monto Bs Proyectos ETAs

Total Aprobado 487.120.880,49 27 11

Total Priorizado 487.805.688,49 29 13

Población beneficiaria: 337.660 habitantes

Nª Bene昀椀ciario Nombre del Proyecto
Nivel 

Central
Aprobado por 
Proyecto Bs

Monto Aprobado 
por ETA Bs

1 GAD SANTA CRUZ

1. Construcción Carretera Zudañez - Padilla - Monteagudo - Ipati ABC 38.954.406,3

377.825.561,5

2. Construcción Carretera El Espino - Charagua - Boyuibe ABC 134.936.236,3

3. Construcción Carretera Puente Arce - La Palizada ABC 66.604.627,4

4. Construcción Doble Vía Puente Yapacaní - Puente Ichilo ABC 67.541.796,9

5. Construcción Doble Vía Santa Cruz - Warnes (Lado Este) ABC 27.852.360,4

6. Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario Cuevo FPS 1.595.845,0

7. Construcción Túnel Incahuasi ABC 1.433.730,4

8. Rehabitantesilitación Carretera San Ramón - San Javier - 
Concepción - Río Uruguayito

ABC 16.522.778,2

9. Rehabitantesilitación Reconstrucción Tramo Carretero Epizana 
- Comarapa

ABC 22.383.780,4

2 GAM YAPACANI
Ampliación sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR Yapacaní, 
Santa Cruz (PROASRED)

EMAGUA 7.000.000,0 7.000.000,0

3 GAM MAIRANA

1. Construcción Puente Vehicular Piedra Mesa FDI 186.280,0

6.693.128,4
2. Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario Mairana FPS 5.707.750,7

3. Construcción Sistema de Riego Cerro Verde Valle Alto Pozuelo FPS 719.097,6

4. Construcción Sistema de Microriego por Goteo Tres Quebradas FDI 80.000,0

4 GAM COMARAPA Construcción Hospital Segundo Nivel C/Comarapa UPRE 1.550.545,4 1.550.545,4

5 GAM CUEVO Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario Cuevo FPS 659.948,3 659.948,3

6 GAM SAN JUAN

1. Construcción Medidas Estructurales Rios Grande, Pirai, 
Chane, Surutu, Yapacani e Ichilo (San Carlos)

FPS 324.308,6

633.630,2
2. Mejoramiento Servicio de Aseo Urbano del Municipio de 
San Juan (San Juan)

FPS 309.321,5

7 GAM PAILON
Construcción Medidas Estructurales Ríos Grande, Pirai, Chane, 
Surutu, Yapacaní e Ichilo (San Carlos)

FPS 478.517,6 478.517,6

8 GAM FERNANDEZ ALONZO
Implementación Gestión Integral de Residuos Sólidos Municipio 
de Fernández Alonzo (Fernández Alonzo)

FPS 256.582,7 256.582,7
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DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA

Financiamientos Aprobados - Departamento de Chuquisaca

CUADRO N°55
Resumen

Monto Bs Proyectos ETAs

Total Priorizado 248.678.331,2 68 18

Aprobado 238.134.748,8 55 17

Población beneficiaria: 320.000 habitantes

N° Bene昀椀ciario Nombre del Proyecto
Nivel 

Central
Aprobado por 
Proyecto Bs

Monto Aprobado 
por ETA Bs

1 GAM VILLA MOJOCOYA

1. Construcción Sistema de Riego para la Represa Hornillos FPS 110.501,0

1.984.942,2
2.Construcción Represa y Sistema de Riego Tecnificado Chu-
ricana Sector Potreros

FPS 1.686.871,3

3.Construcción Sistema de Distribución de Riego Ramadas FPS 187.569,8

GAM VILLA MOJOCOYA
(2da fase)

4.Construcción Sist. Alcant. Sanitario y PTAR Redención Pampa 
(Mojocoya)

FPS 1.076.526,3 1.076.526,3

2 GAM YAMPARAEZ

5.Ampliación Sistema de Riego Ura San Juan FPS 156.609,4

612.542,2
6.Construcción Sistema Agua Potable por Bombeo Cerco Pampa 
Sector Qhotu Pujyu

FPS 108.919,4

7.Construcción Sistema de Riego Ninarupasqa Mayu FPS 347.013,3

9 GAM MORO MORO
Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario La Laja (Moro 
Moro)

FPS 237.265,2 237.265,2

GAM YAPACANI (FASE II)
Mismo Proyecto

Ampliación sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR Yapacaní, 
Santa Cruz (PROASRED)

EMAGUA 3.663.549,7 3.663.549,7

10 GAM WARNES Construcción Doble Vía Santa Cruz - Warnes (Lado Este) ABC 73.080.000,0 73.080.000,0

GAM FERNANDEZ ALONZO 
(FASE II)

Construcción Puente Vehicular Las Marotas Fernández Alonso 
D-1

ABC 845.070,2 845.070,2

11 GAM PORTACHUELO
Implem. De la Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos 
en el Municipio de Portachuelo

VIPFE 5.345.189,0 5.345.189,0

GAM WARNES (FASE II) Construcción De Hospital 2do. Nivel - Warnes UPRE 8.046.379,7 8.046.379,7

GAM YAPACANI (FASE III)
Equip. Maquinaria Pesada del Gobierno Autónomo Municipal 
de Yapacaní

FDI 805.527,0 805.527,0

Total Aprobado 487.120.880,4 487.120.880,5

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación
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3 GAM SUCRE

8.Construcción Sistema de Riego Comunidades Tumpeka Alta 
y Tumpeka Baja D-8 (Sucre)

FPS 370.072,5

79.859.783,49.Construcción Sistema de Impulsión y Aducción Canal de 
Aducción Ravelo (Construcción Proyecto Abastecimiento de 
Agua Potable Sucre III)

ELAPAS 79.489.710,9

GAM SUCRE (FASE II)
10.Construcción Interceptor Alcantarillado Sanitario Tucsu-
paya - Sucre

MMAyA 3.520.322,9 3.520.322,9

4 GAM MONTEAGUDO
11.Manejo Integral de la Microcuenca Pucamayu MMAyA 368.365,0

2.089.795,9
12.Construcción Estadio de Futbol Municipal UPRE 1.721.430,9

5 GAM VILLA CHARCAS

13.Construcción Unidad Educativa Caiza K UPRE 573.716,9

2.177.258,1
14.Construcciónr. Puente vehicular Placa Pata FPS 1.041.055,5

15.Construcciónr. Sist. Agua Potable Huancari bajo FPS 251.226,1

16.Construcciónr. Sist. Agua Potable San Antonio FPS 311.259,4

6 GAM LAS CARRERAS 17.Construcción Sistema Alcantarillado Las Carreras FPS 1.060.597,0 1.060.597,0

7 GAM VILLA AZURDUY
18.Construcción Presa y Sisit. Riego Tecnificado las Abras 
(Azurduy)

FPS 2.329.860,2 2.329.860,2

8 GAM YOTALA

19.Construcción Sist. Alcant. Sanitario y PTARYotala (Yotala) FPS 1.315.541,8

1.708.018,720.Construcción Puente Vehicular Mosoj Llajta (Yotala) FPS 127.736,7

21.Construcción Puente Vehicular Lourdes (Yotala) FPS 264.740,1

9 GAM SAN LUCAS
22.Construcción Sistema de Agua Potable Palacio Tambo (San 
Lucas)

FPS 1.802.256,8 1.802.256,8

10 GAM SOPACHUY
23.Ampliación Alcantarillado Sanitario y PTAR Sopachuy 
(Sopachuy)

FPS 980.698,5 980.698,5

GAM YOTALA (FASE II) 24.Construcción Puente Vehicular Yotala FDI 1.355.701,6 1.355.701,6

GAM YAMPARAEZ
(2da Fase)

25.Ampliación Sistema de Alcantarillado Sanitario Centro 
Poblado Yamparáez (Yamparáez)

FPS 618.227,9

1.956.648,1
26.Construcción de Atajados para el Mejoramiento de la Pro-
ducción Agrícola en Comunidades de Municipio de Yamparáez

FDI 1.338.420,1

11 GAD CHUQUISACA 27.Construcción Carretera Zudáñez-Padilla Monteagudo-Ipati ABC 55.963.026,4 55.963.026,4

12 GAM EL VILLAR

28.Implementación de Atajados Mediante la Adquisición de 
Maquinaria Pesada Municipio El Villar

FDI 2.100.401,4
2.612.674,9

29.Construcción Sistema de Microriego Sauce Mayu (El Villar) FPS 512.273,5

GAM SAN LUCAS (FASE II)
30.Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario Chinimayu
- Ocuri (San Lucas)

FPS 1.795.058,9 1.795.058,9

GAM SAN LUCAS (FASE III) 31. Construcción Proyecto de Riego Puca Loma EMAGUA 2.574.560,1 2.574.560,1

GAM YOTALA (FASE III)

32. Construcción Sistema de Microriego Tecnificado Yotalilla 
Jatun Mayu (Yotala)

FPS 392.000,0

880.219,9
33. Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR 
Yotalilla (Yotala)

FPS 488.219,9

13 GAM ZUDAÑEZ
34. Construcción Sistema de Riego Tranca Mayu FDI 396.065,7

950.344,9
35. Construcción Puente Vehicular Durazno Pampa (Zudáñez) FDI 554.279,1

GAD CHUQUISACA
(FASE II)

36. Construcción Doble Vía Sucre - Yamparáez ABC 59.662.949,7 59.662.949,7
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GAM EL VILLAR (FASE II)

37. Construcción Muro Defensivo de HºCº Dorado – El Villar MMAyA 298.164,0

769.289,9
38. Construcción Puente Vehicular Ñoquis Dorado EMPODERAR 214.437,7

39. Construcción Sisema de Micro Riego Pampas San Agustin EMPODERAR 158.503,9

40. Construcción Centro Integral de Salud Virgen del Rosario UPRE 98.184,6

GAM LAS CARRERAS 
(FASE II)

41. Construcción Proyecto de Riego Satoya EMAGUA 1.980.601,4 1.980.601,4

GAM SAN LUCAS (FASE VI)

42. Construcción Puente Vehicular Rio Maica EMPODERAR 326.599,0

1.953.666,0

43. Construcción Puente Vehicular Rio Keta Mayu EMPODERAR 416.610,8

44. Construcción Puente Vehicular Rio Malliri (San Lucas) EMPODERAR 416.326,4

45. Construcción Puente Vehicular Chillagua EMPODERAR 436.435,8

46. Construcción Puente Vehicular Rio Pulquina (San Lucas) EMPODERAR 357.693,9

GAM SOPACHUY (FASE II)

47. Equip. con Maquinaria Pesada (Exacavadora) GAM - Sopa-
chuy

FDI 885.000,0
1.015.028,8

48. Ampl. Alcant. Sanit. Y PTAR Sopachuy (Sopachuy) FPS 130.028,8

GAM VILLA MOJOCOYA 
(FASE III)

49. Construcción Atajados con Geomembrana para Sistemas 
de Riego en 4 Comunidades del Municipio de Villa Mojocoya

MDRyT 673.967,1 673.967,1

GAM YAMPARAEZ (FASE II)
50. Equip. De Maquinaria Pesada para la Construcción de Ata-
jados en la Zona Alta del Municipio de Yamparáez

FDI 2.052.985,7 2.052.985,7

14 GAM TOMINA 51. Equp. Con Maquinaria Pesada Municipio de Tomina FDI 105.000,0 105.000,0

15 GAM VILLA SERRANO
52. Equip. Maquinaria Pesada para la Construcción de Atajados 
Comunidad la Quebrada Villa Serrano

FDI 817.317,7 817.317,8

16 GAM TARVITA
53. Construcción Sistema de Riego Tecnificado Sector Ipacuyu 
Mosoj Llajta - Tarvita

FDI 432.083,0 432.083,0

17 GAM PRESTO
54. Equip. Maquinaria Pesada en el Municipio de Presto FDI 836.773,8

1.447.091,3
55. Ampl. Sistema de Riego Presurizado El Peral MDRyT 610.317,4

Total Aprobado 238.134.748,8 238.134.748,9

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación
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DEPARTAMENTO DE TARIJA

Financiamientos Aprobados - Departamento de Tar椀樀a

N° Bene昀椀ciario Nombre del Proyecto
Nivel 

Central

Monto 
Aprobado por 
Proyecto Bs

Monto 
Aprobado por 

ETA Bs

1 GAD TARIJA

Construcción Sistema Agua Potable Barrio Los Cerezos (Tarija) FPS 1.004.954,7

8.270.277,8

Construcción Sistema Agua Potable Barrio Santa Rosa, 1° de Abril, Juana 
Azurduy, Omle (Tarija)

FPS 218.436,8

Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario Barrios Periurbanos Tarija FPS 2.275.616,4

Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario Barrios: 14 de Enero, Tajibos, 
Tierra Linda, Mirador Los Pinos (Tarija)

FPS 1.101.889,7

Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario Zona Las Barrancas Ciudad 
de Tarija

FPS 1.860.048,4

Construcción Sistema de Agua Potable para Barrios del Área Periurbana 
Distrito 7

FPS 1.627.736,0

Construcción Sistema Agua Potable Barrio Monte Cristo - Z. Pampa Galana FPS 181.595,5

2 GAM TARIJA

Construcción Sistema Agua Potable Barrio Los Cerezos (Tarija) FPS 655.405,3

5.614.546,3

Construcción Sistema Agua Potable Barrio Santa Rosa, 1° de Abril, Juana 
Azur-duy, Omle (Tarija)

FPS 352.066,9

Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario Barrios Periurbanos Tarija FPS 1.517.507,9

Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario Barrios: 14 de Enero, Tajibos, 
Tierra Linda, Mirador Los Pinos (Tarija)

FPS 734.801,3

Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario Zona Las Barrancas Ciudad 
de Tarija

FPS 1.240.383,5

Construcción Sistema de Agua Potable para Barrios del Área Periurbana 
Distri-to 7

FPS 1.061.566,9

Construcción Sistema Agua Potable Barrio Monte Cristo - Z. Pampa Galana FPS 52.814,9

3 GAM URIONDO

Mej. Y Ampliación Sistema de Agua Potable Juntas - Uriondo EMAGUA 1.311.140,6

4.600.111,2
Ampl. y Mejoramiento Sistema de Agua Potable Campo de Vasco
- Uriondo

EMAGUA 1.553.744,0

Mej. Y Ampliación Sistema de Agua Potable Colon Sud - Uriondo EMAGUA 1.735.226,6

4 GAM YUNCHARA

Mej. De Canales de Riego para el Sector Productivo en 9 Comunidades 
del Distrito de Tojo

FDI 674.958,0

1.846.938,0
Construcción Sistema de Microriego Tecnificado Parcelario Distrito Que-
brada Honda Municipio de Yunchara

FDI 1.171.980,0

CUADRO N°56
Resumen

Monto Bs Proyectos ETAs

Total Priorizado 221.526.442,9 30 6

Aprobado 167.662.468,5 30 6

Población beneficiaria: 145.986 habitantes
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DEPARTAMENTO DE LA PAZ

Financiamientos Aprobados del Departamento de La Paz

N° Bene昀椀ciario Nombre del Proyecto
Nivel 

Central

Monto 
Aprobado 

por Proyecto 
Bs

Monto 
Aprobado 
por ETA Bs

1 GAM EL ALTO

Construcción PTAR y Tanque de Almacenamiento Milluni Bajo - El Alto (BID 
MULTI-PROPOSITO)

EMAGUA 44.946.432,4
45.769.331,7

Mejoramiento y Ampliación Emisario Puchukollo MMAyA 822.899,3

2 GAM VIACHA

Construcción Planta de Tratamiento de Agua residuales y Emisarios (PTAR) 
Viacha - La Paz (PROASRED)

EMAGUA 756.638,0
27.048.301,9

Construcción Red de Alcantarillado Sanitario Zona Este y Oeste Distrito Siete MMAyA 26.291.663,3

3
GAM PUERTO 

PEREZ

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario y Ptar Municipio Puerto 
Pérez

MMAyA 966.167,0

1.664.251,9Mej. Sist. Alcantarillado Agua Potable Cachilaya (Puerto Pérez) FPS 480.188,7

Sistema de Dotación de Agua Comunidad Llanquichapi, Comunidad Pampa 
Chililaya y Comunidad Pto. Pérez

MDRyT 217.896,1

4 GAM ACHOCALLA Ampl. y Mejoramiento Sistema de Agua Potable Tilata Fase l - La Paz MMAyA 1.006.830,6 1.006.830,7

GAD TARIJA (Fase II)

Construcción Estadio Departamental Guadalupano `Prov. O Connor UPRE 521.538,8

4.643.768,6

Mej. Sist. De Riego Primera Sección Prov. Mendez - Fase II (San Lorenzo 
(C. Villa S. Lorenzo))

FPS 1.930.414,6

Construcción Sist. Riego Tomatas Grande (San Lorenzo (C. Villa S. Lorenzo) FPS 993.634,4

Construcción Sist. Riego Rancho Norte Z. La Hacienda (San Lorenzo (C. 
Villa S. Lorenzo))

FPS 486.658,8

Construcción Sist. Riego Para Presa Payuyo (Tarija) FPS 711.521,7

GAD TARIJA (Fase III) Construcción y Equipamiento Oncológico Tarija UPRE 20.346.543,7 20.346.543,7

5 GAM PADCAYA Construcción Sistema Mamora Centro – Mamora Norte (Padcaya) FPS 392.539,4 392.539,4

6 GAR GRAN CHACO

Construcción Terminal de Buses Yacuiba UPRE 9.910.665,6

121.570.263,4Construcción Pavimentado Camino Villa Montes - Isiri ABC 85.606.001,1

Construcción Presa Pananti (Yacuiba) EMAGUA 26.053.596,7

Total Aprobado 167.662.468,6 167.662.468,6

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación

CUADRO N°57
Resumen

Monto Bs Proyectos ETAs

Total Priorizado 163.932.266,8 98 32

Aprobado 155.151.053,9 77 29

Población beneficiaria: 1.100.308 habitantes
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5 GAM COMANCHE
Cons. Sist. De Riego Ayllus Originarios Antarani y Jalantani (Comanche) FPS 250.599,1

1.183.339,1
Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario y Ptar Municipio Comanche. MMAyA 932.740,0

6 GAM SICA SICA

Ampl. de Cuatro (4) Aulas Para la Unidad Educativa José Manuel Pando
MIN. DE 

EDUCACION
535.527,4

906.392,9
Construcción de Tres Puentes Vehiculares Juntuma, Carbuyo Jalsuri y Jacha 
Jawira (Sica Sica)

FDI 206.456,6

Implem. Programa de Perforación de Pozos de Aguas Subterráneas a Nivel 
Nacional "Nuestro Pozo"

MDRyT 164.408,8

7
GAM SANTIAGO 

DE CALLAPA
Construcción Sist. Riego Com. Villaque (Santiago de Callapa) FPS 257.117,2 257.117,2

8 GAM BATALLAS

Forest. en la Microcuenca Jacha Jawira con Reusó de Aguas Residuales en 
el Municipio de Batallas

MMAyA 219.680,0

2.437.836,0

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR Municipio de 
Batallas

MMAyA 1.247.295,0

Construcción Planta Procesadora de Lácteos Batallas FDI 242.294,8

Construcción Siste. Aducción Agua Potable L. Punku-C. Calvario - 13 
Com- Bata - Karhu -Corquemaya (Batallas)

FPS 728.566,2

9 GAM PUCARANI
Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario y Ptar Municipio Pucarani MMAyA 2.771.903,6

3.229.879,1
Construcción Siste. Riego Lillimani (Pucarani) FPS 457.975,6

10 GAM ACHACACHI

Construcción Sist. Agua Potable Murumamani (Achacachi) FPS 334.329,5

7.195.714,2Construcción Sist. De Riego Comunidad Walata Grande (Achacachi) FPS 369.376,0

Construcción Ampliación y Mejoramiento del Sistema Alcant. Y Planta de 
Trat. Achacachi

MMAyA 6.492.008,7

11 GAM LURIBAY

Construcción Sist. Riego San Juan Matara y Chirimaya (Luribay) FPS 251.172,7

1.058.826,9Construcción Puente Vehicular Chapi Chapini (Luribay) FPS 631.489,4

Mej. Sistema de Riego Azambo (Luribay) FPS 176.164,8

12 GAM SAPAHAQUI

Mej. Sistema de Riego Presurizado Com. Chicoma (Sapahaqui) FPS 171.268,1

1.869.002,9Construcción Puente Vehicular Condado Khola Alta Khola Baja (Sapahaqui) FPS 162.173,3

Mej. Sist. Riego Sapahaqui Com. Tarquipaya - Caata (Sapahaqui) FPS 1.535.561,6

13 GAM CARANAVI Mej. Y Ampl. Del Sistema de Agua Potable (Integral) Caranavi - La Paz MMAyA 14.427.087,3 14.427.087,3

14
GAM SAN PEDRO 

DE TIQUINA

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario y Planta de Tratamiento 
de Aguas Residuales San Pablo de Tiquina

MMAyA 1.190.371,0

2.102.011,7
Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario y Planta de Tratamiento 
de Aguas Residuales San Pedro de Tiquina

MMAyA 911.640,7

15 GAM CAIROMA

Construcción Sistema de Riego Pararani (Cairoma) FPS 285.005,9

1.476.184,2
Construcción Sistema de Riego Ahijadera (Cairoma) FPS 460.806,9

Construcción Sistema de Riego la Lloja (Cairoma) FPS 349.840,8

Construcción Sistema de Riego Sub Central Uchambaya (Cairoma) FPS 380.530,6

16 GAM HUARINA Construcción Sistema Riego Com. Pairumani, Icrana, y Sipe Sipe (Huarina) FPS 1.025.150,5 1.025.150,5

17
GAM 

CALAMARCA
Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR Municipio Calamarca MMAyA 1.199.748,6 1.199.748,6

18 GAM COROICO Construcción del Sistema de Agua Potable Coroico La Paz MMAyA 2.000.000,0 2.000.000,0

GAM HUARINA 
(FASE II)

Mejoramiento Sistema de Agua Potable Huarina (Huarina) FPS 1.121.452,9 1.121.452,9
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19 GAM LA ASUNTA

Construcción Sist. Agua Potable Población Copalani (La Asunta) FPS 218.405,2

658.837,3
Construcción Tinglado Polifuncional, Cancha y Aulas Núcleo U.E. San 
Bartolomé Asunta Chica

FONADIN 209.790,2

Construcción Puente Peatonal Santa Fe. FONADIN 230.641,9

GAM VIACHA 
(FASE II)

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario D6-Viacha MMAyA 9.094.350,0 9.094.350,0

20 GAM INQUISIVI Construcción Sistema de Riego Chorocona (Inquisivi) Inquisivi FPS 1.199.610,5 1.199.610,5

GAM LA ASUNTA 
(FASE II)

Construcción Puente Vehicular Sobre El Rio Lerco - La Asunta FDI 314.104,6

402.104,6Implementación Centro Integral Multifuncional - Comun. Construcción 
Tinglado Comun. V. El Porvenir - Mcpio La Asunta

MDRyT 88.000,0

GAM HUARINA 
(FASE III)

Construcción Sistema de Riego Utavi Antacollo (Huarina) FPS 1.335.652,7 1.335.652,7

21 GAM LA PAZ

Construcción Sist. De Riego Mayor Para Comunidades del Distrito de Ham-
paturi (La Paz)

FPS 7.721.309,8

8.175.620,5

Construcción Sist. Agua Potable Comunidad Apana – Umapaya (La Paz) FPS 140.210,3

Construcción Sist. De Agua Potable Com. Tirma (La Paz) FPS 130.894,2

Mej. Sist. De Agua Potable Com. Yurumani (La Paz) FPS 83.491,9

Mej. Sist. Agua Potable Com. Cobija (La Paz) FPS 49.810,1

Construcción Sist. Agua Potable Com. Chirini – Tiquimani – Umapalca 
(La Paz)

FPS 49.904,1

GAM ACHACACHI 
(FASE II)

Mejoramiento de las Condiciones Productivas y de Competitividad en Tubér-
culos y Raíces a Nivel Nacional

MDRyT 600.000,0

1.404.234,5

Construcción Casa de justicia Achacachi
Organo 
Judicial

804.234,5

GAM LA ASUNTA 
(FASE III)

Construcción Aulas Unidad Educativa Nueva Florida Municipio de La Asunta FONADIN 506.626,8
1.182.192,7

Construcción Puente Vehicular Illimani La Asunta FONADIN 675.565,9

GAM SAPAHAQUI 
(FASE II)

Construcción Sistema de Riego Comunidad Lacaya (Sapahaqui) FPS 432.834,1 432.834,1

GAM SICA SICA 
(FASE II)

Construcción U.E. Elizardo Pérez B - Lahuachaca UPRE 999.330,7 999.330,9

22
GAM 

CHULUMANI
Construcción Teatro Municipal Chulumani UPRE 374.524,2 374.524,2

23 GAM CORIPATA

Construcción 4 Aulas U.E. Rosemary G. de Barrientos Municipio de Coripata FONADIN 97.516,4

2.262.069,0

Construcción Cuatro Aulas y Baños U.E. Chacón Municipio de Coripata FONADIN 104.969,0

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario Trinidad Pampa (Coripata) EMAGUA 1.394.319,7

Construcción Sistema de Agua Potable Dorado Grande, Dorado Chico y 
Santo Tomas (Coripata)

FPS 665.263,9

24 GAM CALACOTO Construcción Sist. Agua Potable Siqui (Calacoto) FPS 80.646,2 80.646,2

GAM BATALLAS 
(FASE II)

Construcción Sistema de Riego Alto Peñas - Kerani (Batallas) FPS 1.398.344,5 1.398.344,5

GAM 
CALAMARCA 

(FASE II)

Construcción Silo para Almacenamiento de Semillas de Papa en el Municipio 
de Calamarca

Soberanía 
Alimentaria

600.000,0 600.000,0

GAM SICA SICA 
(FASE II)

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario Lahuachaca (Sica Sica) EMAGUA 5.231.142,8 5.231.142,8

25
GAM VILLA 

LIBERTAD DE 
LICOMA

Construcción Tinglado Polifuncional U.E. Santa Rosa Licoma FONADIN 370.833,4
741.666,9

Construcción Tinglado Polifuncional U.E. Kahara Licoma FONADIN 370.833,4
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26
GAM TITO 
YUPANQUI

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR Municipio Tito 
Yupanqui

MMAyA 1.250.613,2 1.250.613,2

27 GAM UMALA Construcción Silo de Almacenamiento Semilla de Papa Municipio de Umala
Soberanía 

Alimentaria
600.000,0 600.000,0

GAM VILLA 
LIBERTAD DE 

LICOMA (FASE II)
Construcción Puente Vehicular Bella Vista Municipio Villa Libertad Licoma FONADIN 178.476,6 178.476,6

28
GAM 

ANCORAIMES
Construcción Sist. De Riego Chuñuña Norte (Ancoraimes) FPS 185.681,5 185.681,5

29 GAM ALTO BENI

Construcción 2 Puentes Vehiculares Ríos Paraíso y Flor de Mayo Comunidad 
las Piedras del Distrito 1 - Alto Beni

FDI 251.127,7
384.661,5

Construcción Puente Vehicular Rio Camba del Distrito 3 - Alto Beni FDI 133.534,1

Total Aprobado 155.151.053,9 155.151.053,9

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación

CUADRO N°58
Resumen

Monto Bs Proyectos ETAs

Total Priorizado 251.982.111,0 131 18

Total Aprobado 184.832.306,4 125 17

N° Bene昀椀ciario Nombre del Proyecto
Nivel 

Central

Monto 
Aprobado por 

Proyecto

Monto 
Aprobado por 

ETA

1 GAM SANTIVAÑEZ

Construcción Sistema de Riego Alba Rancho MDRyT 351.869,3

2.688.535,4

Construcción Represa Múltiple San Martín - Santivañez EMAGUA 1.509.830,7

Construcción Sistema Agua Potable Área Urbana Santivañez FPS 139.145,8

Construcción Sistema Agua Potable Chojtama D-1 FPS 78.974,2

Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario Área Urbana Santivañez FPS 232.242,2

Construcción Puente Vehicular Hañacochi MDRyT 376.473,2

2 GAM SIPE SIPE
Construcción Planta de Tratamiento de Aguas Residuales MMAyA 13.786.216,3

15.552.775,2
Construcción Redes Sanitarias MMAyA 1.766.558,9

3 GAM TIRAQUE Construcción Presa y Sist. De Riego Yana Qhochi (Tiraque) FPS 1.888.101,0 1.888.101,0

GAM TIRAQUE (FASE II)

Construcción Represa Tuturuyu Alto (Tiraque) FPS 607.571,3

3.740.129,2

Construcción Riego Tecnificado Churo Grande EMAGUA 105.284,7

Construcción Riego Tecnificado Colque Joya Alto EMAGUA 95.695,6

Construcción Riego Tecnificado Kimsa Mayu y Churo Pequeño 
Sallamani Chico

EMAGUA 190.564,3

Construcción Riego Tecnificado Sallamani Grande EMAGUA 1.196.158,6

Construcción Riego Tecnificado Sankayani Alto - Cochimita EMAGUA 1544854,7
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4 GAM SACABA Construcción Sistema de Agua Potabla Sacaba MMAyA 31.351.043,1 31.351.043,1

5
GAM PUERTO 
VILLARROEL

Construcción Medidas Estructurales Resilientes en la Cuenca del 
Rio Ivirgazama, Tramo Pobl. Ivir, UH46667

MMAyA 1.712.614,9 1.712.614,9

6 GAD COCHABAMBA

Construcción Presa y Sist. De Riego Yana Qhochi (Tiraque) FPS 2.438.101,5

22.405.248,3

Construcción Represa Angostura - Cochabamba (Presas) EMAGUA 11.892.467,0

Construcción Sist. De Riego Raqaypampa MMAyA 1.775.941,8

Construcción Riego Tecnificado Churo Grande EMAGUA 285.263,8

Construcción Riego Tecnificado Colque Joya Alto EMAGUA 278.274,4

Construcción Riego Tecnificado Kimsa Mayu y Churo Pequeño 
Sallamani Chico

EMAGUA 577.979,7

Construcción Riego Tecnificado Sallamani Grande EMAGUA 2.309.897,3

Construcción Riego Tecnificado Sankayani Alto - Cochimita EMAGUA 2.847.322,5

7 GAM CHIMORE

Construcción Medidas Estruct. Resilientes Cuenca Rio Cesarzama, 
Tramo Morochatacesarzama UH Rio Chimoré 46666

MMAyA 674.103,9

2.088.811,0
Construcción Empacadora de Piña Municipio de Chimoré FONADIN 682.381,6

Construcción Puente Vehicular Maribel Municipio de Chimoré FONADIN 732.325,5

GAM CHIMORE
(2DA FASE)

Construcción Sistema Agua Potable Com. D-VII Rio Ichilo 
(Chimoré)

FPS 191.078,8
499.181,5

Construcción Puente Vehicular 1º de Mayo (Chimoré) FPS 308.102,7

GAM CHIMORE
(3RA FASE)
23 proyectos

Construcción De obras complementarias empacadora Bendición 
Municipio de Chimoré

FONADIN 70.302,9

2.331.356,6

Construcción De obras complementarias empacadora Ebita 
Municipio Chimoré

FONADIN 67.981,9

Construcción De obras complementarias empacadora Edén, 
Municipio Chimoré

FONADIN 62.378,0

Construcción De obras complementarias empacadora El Encanto, 
Municipio Chimoré

FONADIN 66.069,7

Construcción De obras complementarias empacadora La Palma, 
Municipio Chimoré

FONADIN 70.312,5

Construcción De obras complementarias empacadora la Recta, 
Municipio Chimoré

FONADIN 68.044,2

Construcción De obras complementarias empacadora Marcelino, 
Municipio Chimoré

FONADIN 71.500,2

Construcción De obras complementarias empacadora Nueva 
Bolívar, Municipio Chimoré

FONADIN 66.318,6

Construcción De obras complementarias empacadora Nueva 
Jerusalén, Municipio Chimoré

FONADIN 69.747,9

Construcción De obras complementarias empacadora Papituy, 
Municipio Chimoré

FONADIN 69.031,0

Construcción De obras complementarias empacadora Patujú, 
Municipio Chimoré

FONADIN 70.021,7

Construcción De obras complementarias empacadora El Progreso, 
Municipio Chimoré

FONADIN 98.318,9
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Construcción De obras complementarias empacadora Nueva Vida, 
Municipio Chimoré

FONADIN 70.244,2

Construcción De obras complementarias empacadora Líder 
Tropical, Municipio Chimoré

FONADIN 70.274,56

Construcción De obras complementarias empacadora Isla Senda 
E, Municipio Chimoré

FONADIN 69.874,0

Construcción De obras complementarias empacadora Estaño 
Palmito, Municipio Chimoré

FONADIN 69.874,0

Construcción De obras complementarias empacadora Matías, 
Municipio Chimoré

FONADIN 70.115,7

Construcción y equipamiento de central de insumos Municipio 
de Chimoré

FONADIN 159.022,1

Implem. de central de insumos agrícolas Municipio de Chimoré FONADIN 66.666,7

Construcción Puente vehicular la curva D- V Municipio Chimoré FONADIN 168.468,4

Construcción Puente vehicular Soria Arroyo D-XII Municipio 
Chimoré

FONADIN 189.804,1

Construcción Instalación de cable vía sindicato Villa 14 de 
Septiembre Municipio Chimoré

FONADIN 305.438,0

Construcción Puente Cajón progreso D-VI Municipio Chimoré FONADIN 241.547,3

8 GAM SICAYA Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario Orcoma (Sicaya) FPS 612.951,6 612.951,6

9 GAM ENTRE RIOS
Mej. y Ampl. Sistema de Alcantarillado Sanitario Entre Ríos 
Cochabamba

MMAyA 15.091.996,3 15.091.996,3

10 GAM TIQUIPAYA

Construcción Emisario y Planta de Tratamiento de Aguas Residuales 
Municipio de Tiquipaya - Cochabamba

MMAyA 18.871.376,9
21.513.309,6

Construcción de Emisario Principal y EBAR Para Tiquipaya MMAyA 2.641.933,0

11 GAM ARBIETO Construcción Represa Kangani (Arbieto) FPS 1.174.591,7 1.174.591,8

12 GAM OMEREQUE

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario Esmeralda 
(Omereque)

FPS 3.811.799,1
6.846.297,6

Construcción Represa Angostura - Cochabamba (Presas) EMAGUA 3.034.498,5

13 GAM POJO Construcción Sistema Calzón (Pojo) de Riego Palca FPS 1.587.311,9 1.587.311,9

GAM PUERTO 
VILLARROEL

(FASE II)
(14 Proyectos)

Construcción Puente Vehicular Punata Arani Central Senda VI - 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 198.906,9

1.824.406,8

Construcción Puente Vehicular 10 de Agosto - Sind. Independencia 
- Central Nueva Esperanza D1 Puerto Villarroel

FONADIN 95.092,8

Construcción Puente Vehicular 9 de Agosto Sindicato Valle Ivirza 
D4 - Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 172.631,4

Construcción Puente Vehicular Villa Cristal - Municipio de Puerto 
Villarroel

FONADIN 84.585,7

Construcción Puente Vehicular Cornelio D7 - Municipio de Puerto 
Villarroel

FONADIN 109.065,8

Construcción Puente Vehicular Villa Verde Central Senda V - 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 79.250,9

Construcción Empacadora de Piña Mariposas - Municipio de 
Puerto Villarroel

FONADIN 431.035,5

Construcción Puente Vehicular Sind. A Mariposas D3, Municipio 
de Puerto Villarroel

FONADIN 117.102,9
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Construcción Puente Vehicular Nuñez Central Alto San Pablo - D2, 
Municipio Puerto Villarroel

FONADIN 185.173,5

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Danielito, 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 70.312,5

Construcción de Obras Complementarias Empacadora 7 Islas, 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 70.312,5

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Montaño 
1, Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 70.312,5

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Chimboco 
B, Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 70.312,5

Construcción de Obras Complementarias Empacadora 10 de agosto, 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 70.312,5

14 GAM SAN BENITO
Construcción Implementación de Riego Tecnificado Distrito 
Huaricaya - San Lorenzo (San Benito)

FPS 820.971,9 820.971,9

GAM SAN BENITO
(FASE II)

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario San Benito 
(Laimiña - Sulty - La Maica - Vía Rancho - Barrio Balderrama)

VIPFE 2.949.664,5 2.949.664,5

GAM POJO (FASE II) Construcción Sistema de Riego Bolsón Mayu (Pojo) FPS 857.115,4 857.115,4

GAM CHIMORE (FASE IV)
Mejoramiento a la Producción Piscícola con la Adquisición de 
Maquinaria en el Municipio de Chimoré - Cochabamba

FDI 1.785.813,8 1.785.813,8

15 GAM TOCO Construcción de Atajados GAM de Toco FDI 1.100.000,0 1.100.000,0

GAM ARBIETO (FASE II)
Construcción Sistema de Distribución de Riego Represa Kangani 
(Arbieto)

FPS 1.099.577,5 1.099.577,5

GAM CHIMORE
(5TA FASE)

Construcciónrucciòn Pavimento Rigido Senda B Calaminas (Tramo 
I) Chimore

VIPFE 7.037.122,0 7.037.122,0

GAM CHIMORE
(6TA FASE)

(13 Proyectos)

Construcción Obras Complementarias Empacadora Chilli Jchi 2 
D-IV. Municipio Chimoré

FONADIN 69.988,5

1.760.233,5

Construcción Obras Complementarias Empacadora Crespito D-V. 
Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

Construcción Obras Complementarias Empacadora EBAM D-X. 
Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

Construcción Obras Complementarias Empacadora Isla Trop. D 
-V. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

Construcción Obras Complementarias Empacadora Jimenez D-IV. 
Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

Construcción Obras Complementarias Empacadora Ramos D-V. 
Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

Construcción Obras Complementaras Empacadora Villa 14 de 
Septiembre D-IV. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

Construcción Obras Complementarias Empacadora Amanacer 
D-IV. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

Construcción Obras Complementarias Empacadora Arancibia D.V. 
Municipio Chimoré

FONADIN 69.838,2

Construcción Obras Complementarias Empacadora Camargo D-V. 
Municpio Chimoré

FONADIN 69.896,9

Construcción Puente Vehicular Alto San Juan D-XI, (Chimoré) EMPODERAR 407.382,2
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Construcción Puente Vehicular Anta Arroyo, D-XII (Chimoré) EMPODERAR 274.008,8

Mej. y/o Mantenimiento de Caminos Sindicato Ramirez D-X 
(Chimoré)

EMPODERAR 379.840,0

GAM PUERTO 
VILLARROEL
(3RA FASE)

(19 Proyectos)

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Gabriel 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 46.913,8

2.939.084,6

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Flores 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 42.182,8

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Gallo 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 95.363,2

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Ganzales 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 68.292,2

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Hermanos 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 80.081,4

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Israel 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 44.126,1

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Ledezma 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 39.727,2

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Ruiz 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 44.126,1

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Vidal 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 81.946,9

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Wiñaypaj 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 63.105,1

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Heydy 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 44.126,1

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Josias 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 39.727,1

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Peña I 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 50.871,1

Construcción de Obras Complementarias Empacadora Santa Ana 
Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 431.035,5

Construcción Puente Vehicular Valle Hermoso (Puerto Villarroel) EMPODERAR 690.284,9

Construcción Puente Vehicular Monterrey Central Paraiso - D. 
XIV Puerto Villarroel)

EMPODERAR 413.012,0

Construcción Puente Vehicular Linares Senda VD-10 (Puerto 
Villarroel)

EMPODERAR 60.800,9

Construcción Puente Vehicular Eduardo Avaroa D-10 (Puerto 
Villarroel)

EMPODERAR 532.945,1

Construcción Puente Vehicular Azurduy Senda V D-10 (Puerto 
Villarroel)

EMPODERAR 70.416,9

16 GAM SHINAHOTA
Construcción Puente EFE Tropical D-4 FONADIN 226.304,9

506.595,8
Construcción Puente Vehicular Villa Victoria II (Shinahota) EMPODERAR 280.290,9

GAM PUERTO 
VILLARROEL (FASE IV)

Construcción Pavimento Rígido Ivirgarzama - La Florida Vueltadero UPRE 2.110.699,8 2.110.699,8

17 GAM VILA VILA Equip. de Maquinaria Pesada (Excavadora con Oruga) Vila Vila FDI 314.950,6 314.950,6
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GAD COCHABAMBA 
(FASE II)

Construcción Del Puente Sacambaya y sus Accesos en la RVF 25 
La Paz - Cochabamba

ABC 20.738.507,2 28.150.128,8

GAD COCHABAMBA 
(FASE III)

Construcción Pavimento Rigido Ivirgarzama - La Florida Vueltadero UPRE 6.332.099,4

GAD COCHABAMBA 
(FASE III)

Construcción Sistema de Riego Viluyo B (Bolivar) FPS 142.333,9

GAD COCHABAMBA 
(FASE III)

Construcción Sistema de Riego Sicaya Chullpani, Locostini, 6 
Feb, Abra Kasa, Panteón Pampa (Sicaya)

FPS 937.188,7

GAM CHIMORE (FASE VII) Construcción Puente Vehicular Almanza D - XI de Chimoré FDI 198.305,2

491.685,8GAM CHIMORE (FASE VII) Construcción Puente Vehicular America D - II Chimoré FDI 151.369,4

GAM CHIMORE (FASE VII) Construcción Puente Veicular K´anka D - III Chimoré FDI 142.011,2

Total Aprobado 184.832.306,4 184.832.306,4

CUADRO N°59
Resumen

Monto Bs Proyectos ETAs

Total Priorizado 152.419.936,6 4 2

Aprobado 152.419.936,6 4 2

Población beneficiaria: 139.070 habitantes

N° Bene昀椀ciario Nombre del Proyecto
Nivel 

Central
Aprobado por 
Proyecto Bs

Monto Aprobado 
por ETA Bs

1 GAD BENI

Construcción Carretera Rurrenabaque - Riberalta ABC 38.310.774,8

93.400.000,0Construcción Carretera San Borja - San Ignacio de Moxos ABC 38.310.774,8

Construcción Carretera San Ignacio - Puerto Ganadero ABC 16.778.450,4

2 GAM RIBERALTA
Construcción Sist. Agua Potable y Alcantarillado Sanitario 
Riberalta

MMAyA 59.019.936,7 59.019.936,7

Total Aprobado 152.419.936,7 152.419.936,7

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación
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CUADRO N°60
Resumen

Monto Bs Proyectos ETAs

Total Priorizado 56.528.663,3 26 9

Aprobado 55.800.601,4 23 9

Población beneficiaria: 233.980 habitantes

N° Bene昀椀ciario Nombre del Proyecto
Nivel 

Central
Aprobado por 
Proyecto Bs

Aprobado por 
ETA Bs

1 GAM BETANZOS
Construcción Relleno Sanitario de Betanzas - Potosí (PROASRED) EMAGUA 1.094.876,1

1.167.783,5
Construcción Sistema de Riego Comunidad Huantapita FDI 72.907,3

2 GAM TAHUA

Ampl. Sistema de agua Potable Tahua EMAGUA 50.521,8

947.360,0

Mej.y Ampliación Sistema de Agua potable Coqueza-Tahua EMAGUA 30.313,0

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario Coqueza-Tahua EMAGUA 42.266,5

Ampl. Sistema de Alcantarillado Sanitario Tahua EMAGUA 154.367,5

Construcción Sistema de Agua Potable Caquena FPS 212.265,2

Construcción y Equipamiento de Planta Procesadora de sal FDI 457.626,0

3
GAM SAN PEDRO DE 

QUEMES

Construcción Sistema Agua Potable Kana Dieguillo Paco Paco FPS 42.038,8
135.708,9

Construcción Sistema Agua Potable por Bombeo Ladislao Cabrera FPS 93.670,1

4 GAM VITICHI
Construcción Represa y Sistema Riego Chalavi FPS 829.619,5

912.569,7
Construcción Sistema Agua Potable Yelma - Miranda - Postapampa FPS 82.950,3

5 GAM TINGUIPAYA Construcción Sistema de Riego Cabildo Hilchaco EMAGUA 3.390.773,0 3.390.773,1

6 GAM POTOSI
Implementación de la Gestión Integral de Residuos Sólidos en 
el Municipio de Potosí

MMAyA 20.318.286,2 20.318.286,2

7 GAM UYUNI
Mej. Y Ampliación Sistema de Alcantarillado Sanitario Ciudad 
de Uyuni Fase I

MMAyA 13.013.022,8 13.013.022,8

GAM SAN PEDRO DE 
QUEMES (FASE II)

Construcción Coliseo Cerrado San Pedro de Quemes UPRE 388.121,7

624.595,7
Manejo Integral de Residuos Sólidos, San Pedro de Quemes EMAGUA 69.495,0

Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario San Pedro de 
Quemes Potosí (PROASRED)

EMAGUA 166.979,0

8 GAM LLALLAGUA Construcción Estadio Irineo Pimentel Rojas Municipio de Llallagua UPRE 11.897.670,0 11.897.670,0

GAM VITICHI
(2da Fase)

Construcción Represa Ñoquejza Distrito Yawisla (Vitichi) EMAGUA 1.079.648,2

2.496.450,6Manejo Integral de la Cuenca del Rio Gelchi MMAyA 850.000,0

Construcción Sistema de Microriego Palca de Flores (Vitichi) FPS 566.802,3

9 GAM PUNA Manejo Integral de la Microcuenca del Río Puna VRHR 897.278,5 897.278,5

Total Aprobado 55.800.601,4 55.800.601,4

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación
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DEPARTAMENTO DE PANDO

Financiamientos Aprobados - Departamento de Pando

CUADRO N°61
Resumen

Monto Bs Proyectos ETAs

Total Priorizado 48.647.899,7 11 4

Aprobado 48.647.899,7 11 4

Población beneficiaria: 14.984 habitantes

N° Bene昀椀ciario Nombre del Proyecto
Nivel 

Central

Monto 
Aprobado por 
Proyecto Bs

Monto 
Aprobado por 

ETA Bs

1
GAM SAN 
LORENZO

Ampliación Sistema de Agua Potable Galilea FPS 96.795,5

756.021,2
Ampliación Sistema de Agua Potable Loreto FPS 123.242,7

Ampliación Sistema de Agua Potable San Salvador FPS 68.343,7

Equipo y Maquinaria Pesada FDI 467.639,2

2 GAD PANDO

Construcción Puente Beni ABC 2.130.268,5

46.618.436,9
Construcción Puente Madre de Dios ABC 27.814.022,9

Construcción Carretera Porvenir – San Miguel ABC 12.310.262,9

Construcción Carretera San Miguel – Puerto Rico ABC 4.363.882,0

3 GAM SENA

Construcción Puentes Vehiculares Tipo Cajón y Alcantarillado 
de Tubos H° Com. Anexo Carmen Villa Cotoca y Canadá (Sena)

FPS 196.737,6

393.122,0
Construcción Puentes Vehicular Tipo Cajón y Alcantarilla de H° 
Com. Carmen - Santa María y San Salvador (Sena)

FPS 196.384,4

4 GAM BOLPEBRA Equip. Maquinaria Agrícola Municipio de Bolpebra FDI 880.320,0 880.320,0

Total Aprobado 48.647.899,7 48.647.899,7
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DEPARTAMENTO DE ORURO

Financiamientos Aprobados - Departamento de Oruro

N° Bene昀椀ciario Nombre del Proyecto
Nivel 

Central

Aprobado 
por Proyecto 

Bs

Monto 
Aprobado 
por ETA Bs

1 GAD ORURO

1. Construcción Presa y Sistema de Microriego Kullcu (Soracachi) EMAGUA 3.194.607,7

9.636.657,3

2. Construcción Sistema de Riego Tecnificado Presa Cawallicala EMAGUA 3.984.695,3

3. Implementación de la Gestión Integral de Residuos Sólidos 
en la ciudad de Oruro - Planta de Tratamiento (Selección y 
Compostaje) Fortalecimiento de la EMAO

EMAGUA 1.782.966,3

4. Mejoramiento Camino Vecinal Tramo I Toledo - Toma Toma, 
Fase II: Pata Pata - Choro Choro (Toledo)

FPS 258.711,8

5. Mejoramiento Sistema de Riego El Choro FPS 415.676,1

2 GAM SORACACHI Construcción Presa y Sistema de Microriego Kullcu EMAGUA 1.869.558,3 1.869.558,3

GAM SORACACHI (FASE II)
Construcción De Silo para el Almacenamiwento de Siemillas de 
Papa Tolapalca Chico (Paria - Soracachi)

MDRyT 600.000,0 600.000,0

3
GAM SANTIAGO DE 
HUAYLLAMARCA

Construcción Sistema de Riego Presa Cawallicala EMAGUA 1.525.728,9 1.525.728,9

4 GAM TOLEDO

1. Implementación del Sistema de Prevención contra Inundaciones 
en el Río Desaguadero Departamento de Oruro

MMAyA 6.677.823,7
7.169.476,8

2. Manejo Integral de las Microcuencas Viscalani y Pujulli MMAyA 491.652,8

5 GAM MACHACAMARCA

1. Construcción Sist. Sist. Alcantarillado Sanitario Machacamarca 
(Machacamarca)

FPS 703.758,3
1.021.100,4

2. Cons. Sist. De Riego Tecnificado Sora (Machacamarca) FPS 317.342,1

6 GAM CORQUE

1. Construcción Sist. De Riego Tecnificado Andapata Lupe 
(Corque)

FPS 214.880,9
414.061,9

2. Construcción Sist. De Riego Tecnificado Payoco (Corque) FPS 199.181,0

7 GAM HUANUNI
1. Construcción Presa - Sistema Riego Huayllapampa FPS 497.031,8

963.394,8
2. Construcción Sistema Alcantarillado Sanitario y PTAR Viluyo FPS 466.363,0

8 GAM ORURO

1. Mej. Y Ampliación del Sistema de Alcantarillado Sanitario 
Casco Viejo Oruro

MMAyA 14.507.483,4

25.390.836,6
2. Construcción y Equipamiento Hospital de Segundo Nivel 
Isaías Municipio de Oruro

UPRE 10.883.353,3

Total Aprobado 48.590.815,1 48.590.815,1

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación

CUADRO N° 62
Resumen

Monto Bs Proyectos ETAs

Total Priorizado 48.913.955,6 19 9

Aprobado 48.590.815,1 18 8

Población beneficiaria: 298.935 habitantes
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8.3.4. Fideicomiso de Apoyo a la Reactivación de la Inversión Pública 2024

En la gestión 2024, a través del FARIP se aprobó el 昀椀nanciamiento para 

79 proyectos, por un total de Bs147.8 millones. Se destacan la Construc-

ción del Puente Sacambaya y sus accesos en la RVF 25 La Paz - Cocha-

bamba con un monto de Bs20.7 millones, por otra parte, se encuentra la 

Construcción de Hospital 2do. Nivel - Warnes, para la cual se 昀椀nanciaron 

Bs8 millones como contrapartes locales; Construcción Doble Via Sucre - 

Yamparáez, con Bs59.6 millones; además de la Construcción Sistema de 

Agua Potable y Alcantarillado Sanitario Riberalta con Bs14.5 millones.

CUADRO N°63
Financiamientos Aprobados con Recursos de Fideicomiso FARIP – Gestión 2024

N° Departamento Beneficiario Nombre del Proyecto

Entidad 

del Nivel 

Central

Monto 

Aprobado por 

Proyecto Bs

Monto Aprobado 

por Beneficiario 

Bs

Monto Aprobado 

por Departamento 

Bs

1 Beni 1. GAM RIBERALTA
1. Construcción Sist. Agua Potable y Alcantarillado Sanitario 
Riberalta

MMAyA 14.511.105,4 14.511.105,4 14.511.105,4

2 Chuquisaca

2. GAD CHUQUISACA (FASE II) 2. Construcción Doble Via Sucre - Yamparáez ABC 59.662.949,8 59.662.949,9

69.379.337,7

3. GAM EL VILLAR (FASE II)

3.Construcción Muro Defensivo de HºCº Dorado - El Villar MMAyA 298.164,0

769.289,2
4. Construcción Puente Vehicular Ñoquis Dorado EMPODERAR 214.437,3

5. Construcción Sisema de Micro Riego Pampas San 
Agustin

EMPODERAR 158.503,3

6. Construcción Centro Integral de Salud Virgen del Rosario UPRE 98.184,6

4. GAM LAS CARRERAS 
(FASE II)

7. Construcción Proyecto de Riego Satoya EMAGUA 1.980.601,4 1.980.601,4

5. GAM SAN LUCAS (FASE II)
Adicional

8. Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario 
Chinimayu - Ocuri (San Lucas)

FPS 449.959,0 449.959,0

6. GAM SAN LUCAS (FASE VI)

9. Construcción Puente Vehicular Rio Maica EMPODERAR 326.599,0

1.953.666,0

10. Construcción Puente Vehicular Rio Keta Mayu EMPODERAR 416.610,8

11. Construcción Puente Vehicular Rio Malliri (San Lucas) EMPODERAR 416.326,4

12. Construcción Puente Vehicular Chillagua EMPODERAR 436.435,8

13. Construcción Puente Vehicular Rio Pulquina (San Lucas) EMPODERAR 357.693,9

7. GAM SOPACHUY (FASE II)

14. Equip. con Maquinaria Pesada (Exacavadora) GAM 
- Sopachuy

FDI 885.000,0
1.015.028,8

15. Ampl. Alcant. Sanit. Y PTAR Sopachuy (Sopachuy) FPS 130.028,8

8. GAM VILLA MOJOCOYA 
(FASE III)

16. Construcción Atajados con Geomembrana para 
Sistemas de Riego en 4 Comunidades del Municipio de 
Villa Mojocoya

MDRyT 673.967,1 673.967,1

9. GAM YAMPARAEZ
17. Equip. De Maquinaria Pesada para la Construcción 
de Atajados en la Zona Alta del Municipio de Yamparáez

FDI 2.052.985,7 2.052.985,7

10. GAM TOMINA 18. Equp. Con Maquinaria Pesada Municipio de Tomina FDI 105.000,0 105.000,0

11. GAM VILLA SERRANO
19. Equip. Maquinaria Pesada para la Construcción de 
Atajados Comunidad la Quebrada Villa Serrano

FDI 817.317,8 817.317,7

12. GAM TARVITA
20. Construcción Sistema de Riego Tecnificado Sector 
Ipacuyu Mosoj Llajta - Tarvita

FDI 432.083,0 432.083,0

13. GAM PRESTO
21. Equip. Maquinaria Pesada en el Municpio de Presto FDI 836.773,8

1.447.091,3
22. Ampl. Sistema de Riego Presurizado El Peral MDRyT 610.317,5
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3 Cochabamba
14. GAD COCHABAMBA 
(FASE II)

23. Construcción Del Puente Sacambaya y sus Accesos en 
la RVF 25 La Paz - Cochabamba

ABC 20.738.507,1

28.150.128,8 36.273.378,9

24. Construcción Pavimento Rígido Ivirgarzama - La Florida 
Vueltadero

UPRE 6.332.099,3

25. Construcción Sistema de Riego Viluyo B (Bolívar) FPS 142.333,8

26. Construcción Sistema de Riego Sicaya Chullpani, 
Locostini, 6 Feb, Abra Kasa, Panteón Pampa (Sicaya)

FPS 937.188,3

15. GAM CHIMORE
(FASE VI)

27. Construcción Obras Complementarias Empacadora 
Chilli Jchi 2 D-IV. Municipio Chimoré

FONADIN 69.988,5

1.760.233,5

28. Construcción Obras Complementarias Empacadora 
Crespito D-V. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

29. Construcción Obras Complementarias Empacadora 
EBAM D-X. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

30. Construcción Obras Complementarias Empacadora Isla 
Trop. D-V. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

31. Construcción Obras Complementarias Empacadora 
Jimenez D-IV. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

32. Construcción Obras Complementarias Empacadora 
Ramos D-V. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

33. Construcción Obras Complementaras Empacadora Villa 
14 de Septiembre D-IV. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

34. Construcción Obras Complementarias Empacadora 
Amanacer D-IV. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

35. Construcción Obras Complementarias Empacadora 
Arancibia D.V. Municipio Chimoré

FONADIN 69.838,2

36. Construcción Obras Complementarias Empacadora 
Camargo D-V. Municipio Chimoré

FONADIN 69.896,9

37. Construcción Puente Vehicular Alto San Juan D-XI, 
(Chimoré)

EMPODERAR 407.382,1

38. Construcción Puente Vehicular Anta Arroyo, D-XII 
(Chimoré)

EMPODERAR 274.008,8

39. Mej. y/o Mantenimiento de Caminos Sindicato Ramírez 
D-X (Chimoré)

EMPODERAR 379.840,0

16. GAM CHIMORE (FASE VII)

40. Construcción Puente Vehicular Almanza D - XI de 
Chimoré

FDI 198.305,2

491.685,941. Construcción Puente Vehicular América D - II Chimoré FDI 151.369,4

42. Construcción Puente Veicular K´anka D - III Chimoré FDI 142.011,1

17. GAM PUERTO 
VILLARROEL
(FASE III)

43. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Gabriel Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 46.913,8

2.939.084,6

44. Construcción de Obras Complementa-rias Empacadora 
Flores Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 42.182,7

45. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Gallo Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 95.363,2

46. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Gonzales Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 68.292,2

47. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Hermanos Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 80.081,4

48. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Israel Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 44.126,1

49. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Ledezma Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 39.727,1

50. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Ruiz Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 44.126,1

51. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Vidal Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 81.946,9

52. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Wiñaypaj Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 63.105,1

53. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Heidi Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 44.126,1

54. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Josías Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 39.727,1

55. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Peña I Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 50.871,0
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56. Construcción de Obras Complementarias Empacadora 
Santa Ana Municipio de Puerto Villarroel

FONADIN 431.035,5

57. Construcción Puente Vehicular Valle Hermoso (Puerto 
Villarroel)

EMPODERAR 690.284,9

58. Construcción Puente Vehicular Monterrey Central 
Paraíso - D. XIV Puerto Villarroel)

EMPODERAR 413.012,0

59. Construcción Puente Vehicular Linares Senda VD-10 
(Puerto Villarroel)

EMPODERAR 60.800,9

60. Construcción Puente Vehicular Eduardo Abaroa D-10 
(Puerto Villarroel)

EMPODERAR 532.945,1

61. Construcción Puente Vehicular Azurduy Senda V D-10 
(Puerto Villarroel)

EMPODERAR 70.416,9

18. GAM SHINAHOTA
62. Construcción Puente EFE Tropical D-4 FONADIN 226.304,9

506.595,863. Construcción Puente Vehicular Villa Victoria II 
(Shinahota)

EMPODERAR 280.290,9

19. GAM PUERTO 
VILLARROEL (FASE IV)

64. Construcción Pavimento Rigido Ivirgarzama - La Florida 
Vueltadero

UPRE 2.110.699,8 2.110.699,8

20. GAM VILA VILA
65. Equip. de Maquinaria Pesada (Excavadora con Oruga) 
Vila Vila

FDI 314.950,6 314.950,6

4 La Paz

21. GAM CALAMARCA (FASE 
II)

66. Construcción Silo para Almacenamiento de Semillas 
de Papa en el Municipio de Calamarca

Soberanía 
Alimentaria

600.000,0 600.000,0

10.570.587,0

22. GAM SICA SICA (FASE II)
67. Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario 
Lahuachaca (Sica Sica)

EMAGUA 5.231.142,8 5.231.142,8

23. GAM BATALLAS (FASE II)
68. Construcción Sistema de Riego Alto Peñas - Kerani 
(Batallas)

FPS 1.398.344,5 1.398.344,5

24. GAM VILLA LIBERTAD DE 
LICOMA

69. Construcción Tinglado Polifuncional U.E. Santa Rosa 
Licoma

FONADIN 370.833,4
741.666,9

70. Construcción Tinglado Polifuncional U.E. Kahara Licoma FONADIN 370.833,4

25. GAM TITO YUPANQUI
71. Construcción Sistema de Alcantarillado Sanitario y 
PTAR Municipio Tito Yupanqui

MMAyA 1.250.613,2 1.250.613,2

26. GAM UMALA
72. Construcción Silo de Almacenamiento Semilla de Papa 
Municipio de Umala

Soberanía 
Alimentaria

600.000,0 600.000,0

27. GAM VILLA LIBERTAD DE 
LICOMA (FASE II)

73. Construcción Puente Vehicular Bella Vista Municipio 
Villa Libertad Licoma

FONADIN 178.476,6 178.476,6

28. GAM ANCORAIMES
74. Construcción Sist. De Riego Chuñuña Norte 
(Ancoraimes)

FPS 185.681,5 185.681,5

29. GAM ALTO BENI

75. Construcción 2 Puentes Vehiculares Ríos Paraíso y Flor 
de Mayo Comunidad las Piedras del Distrito 1 - Alto Beni

FDI 251.127,4
384.661,5

76. Construcción Puente Vehicular Rio Camba del Distrito 
3 - Alto Beni

FDI 133.534,1

5 Potosí 30. GAM PUNA 77. Manejo Integral de la Microcuenca del Río Puna VRHR 897.278,5 897.278,5 897.278,5

6 Santa Cruz

31. GAM YAPACANI (FASE III)
78. Equip. Maquinaria Pesada del Gobierno Autónomo 
Municipal de Yapacaní

FDI 805.527,0 805.527,0

14.197.095,732. GAM PORTACHUELO
79. Implem. De la Gestión Integral de Residuos Sólidos 
Urbanos en el Municipio de Portachuelo

VIPFE 5.345.189,0 5.345.189,0

33. GAM WARNES (FASE II) 80. Construcción De Hospital 2do. Nivel - Warnes UPRE 8.046.379,7 8.046.379,7

Total Aprobado 147.809.384,6 147.809.384,6 147.809.384,6

Elaboración: Departamento de Plani昀椀cación
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 � 9.1. Ejecución de la Inversión Pública

En la gestión 2024 el FNDR logró alcanzar altos niveles de e昀椀cacia 

al ejecutar un total de Bs392.5 millones, que equivale al 98,1% 

de su presupuesto, tanto en lo que corresponde a sus recursos 

provenientes de programas propios y de 昀椀deicomisos.
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GRÁFICO N°9
Ejecución Presupuesaria

Financiamiento de Proyectos de Inversion Pública
(al 31 de diciembre de 2024)
(En millones de bolivianos)

Elaboración: Departamento de Finanzas.

9.1.1. DESEMBOLSOS DE PROGRAMAS FNDR

Durante el período de ruptura del orden constitucional, la ejecución pre-

supuestaria de nuestra institución sufrió un abrupto descenso de más 

del 10%. A partir de lo cual, desde 2021 el FNDR ha buscado retomar el 

nivel de ejecución presupuestaria, logrando en 2024 volver a situarse 

como una de las instituciones públicas de mejor desempeño, con una 

ejecución en programas de Bs179,4 millones, que representó el 100% del 

presupuesto de la inversión pública.

Un total de Bs81,9 millones se desembolsaron del “Programa Vivir Bien”, 

que equivale al 100% del monto presupuestado. Por otra parte, Bs24,2 

millones fueron desembolsados del Fondo Vial, que signi昀椀ca el 100%, 

mientras que, con el Programa de Recuperación de Inversiones del Japón 

(PRIJ), se desembolsaron Bs73,3 millones representando un 100%.

179.4

213.1

392.5

96.1% 100.0% 98.1%

REC Propios Fideicomisos Total

CUADRO N°64
Ejecución inversión pública

(Programas FNDR) 
(En bolivianos)

Programas Presupuesto vigente Ejecucion Porcentaje

PRIJ 75.642.528 73.304.427 96,9%

Fondo Vial 25.320.163 24.182.156 95,5%

Vivir Bien 85.638.589 81.901.483 95,6%

Total 186.601.280 179.388.066 96%

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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9.1.2. Ejecución de Fideicomisos

Entre enero y diciembre de 2024, la ejecución de 昀椀deicomisos adminis-

trados por el FNDR alcanzó a Bs213,1 millones que equivale al 100% del 

presupuesto vigente. Dentro de la composición de la ejecución de los 

昀椀deicomisos se tiene el Fideicomiso de Apoyo a la Reactivación de la 

Inversión Pública (FARIP) con Bs150,7 millones, Proyectos de Inversión 

Pública (PIP) con Bs60,6 millones, y el Fideicomiso de Universidades 

Públicas Autónomas con Bs1,8 millones.

 � 9.2. Cartera

La Cartera del FNDR ha experimentado un crecimiento sostenido en 

los últimos 10 años, gracias a las políticas implementadas por nuestro 

gobierno, que han incorporado los 昀椀deicomisos como mecanismo para 

fomentar la reactivación de la inversión pública a nivel subnacional. Estos 

昀椀deicomisos han sido con昀椀ados al FNDR para su gestión y administración.

En la gestión 2024, la Cartera alcanzó los Bs5.287,9 millones, lo que 

representa una disminución del 6,2% respecto al año anterior. Esta dis-

minución se debe al diferimiento en el pago de créditos aplicado en la 

gestión 2023, medida que permitió una mayor recuperación de capital 

desde ese periodo.

CUADRO N°65
Ejecución inversión pública (Fideicomisos)

(En bolivianos)

Programas
Presupuesto 

vigente
Ejecucion Porcentaje

Financiamiento Universidades Públicas Autónomas 1.795.758 1.795.758 100%

Proyectos de Inversión Pública 60.573.116 60.573.116 100%

Financiamiento de Apoyo a la Reactivación de la 
Inversión Pública

150.699.089 150.699.089 100%

Total 213.067.963 213.067.963 100%

Elaboración: Departamento de Finanzas.

118



MEMORIA 2024

GRÁFICO N°10
Estado General de Cartera
(En millones de bolivianos)

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.

Al cierre de la gestión 2024, la Cartera estaba compuesta por 585 prés-

tamos distribuidos entre 253 sujetos de 昀椀nanciamiento de los nueve 

departamentos.

Entre enero y diciembre de 2024, la cartera vigente del FNDR experimentó 

una disminución de Bs352,3 millones, destacando una mayor ejecución 

en el mes de junio.

GRÁFICO N°11
Comportamiento mensual de la Cartera de Préstamos 2024

(En millones de bolivianos)

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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9.2.1. Composición de Cartera por Fuente y Programa (FNDR y 

Fideicomisos)

La cartera está compuesta en un 84,9% por préstamos otorgados a 

través de los seis 昀椀deicomisos que administra el FNDR, los cuales suman 

un total de Bs4.491,1 millones. El 15,1% restante corresponde a créditos 

otorgados con recursos de los programas FNDR, que registraron un saldo 

de Bs796,7 millones.

GRÁFICO N°12
Composición de Cartera por fuente

(FNDR - FIDEICOMISOS)
(En millones de bolivianos)

 Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.

La Cartera del FNDR está compuesta por tres programas propios (PRIJ, 

Fondo Vial y Vivir Bien), que representan el 15,1% del total de nuestra 

Cartera de préstamos. Además, incluye seis 昀椀deicomisos:

1. Accesos Seguros para Vivir Bien, con Bs155,9 millones, lo que equi-

vale al 3,5%.

2. Contrapartes Locales para Gobiernos Autónomos Departamentales 

y Municipales, con Bs1.568,5 millones, que constituyen el 34,9%.

3. Apoyo a la Ejecución de Inversión Pública, con Bs510,9 millones, lo 

que representa el 11,4%.

4. Universidades Públicas Autónomas, con Bs22,8 millones, que equi-

valen al 0,5%.

4.491.127.191,5

796.738.242,4

Fideicomisos Programas FNDR
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5. Fideicomiso de Proyectos de Inversión Pública, con Bs1.497,1 millo-

nes, que representa el 33,3%.

6. Fideicomiso de Apoyo a la Reactivación de la Inversión Pública, 

con Bs735,8 millones, lo que equivale al 16,4%.

Este desglose re昀氀eja la distribución de los fondos en los diferentes 昀椀dei-

comisos y programas que componen la Cartera del FNDR.

GRÁFICO N°13
Composición de Cartera por Programa

(FNDR - Fideicomisos)
(Expresado en Millones de Bolivianos)

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.

9.2.2. Cartera por Departamento, según Monto y Porcentaje de 

Participación

En un análisis de la distribución de nuestra Cartera por departamento se 

puede evidenciar lo siguiente:

 ● Santa Cruz lidera la participación en términos de monto 昀椀nanciado, 

con 28,6% de la Cartera total, lo que equivale a Bs1.510,5 millones. 

Aunque su número de préstamos (87) no es el más alto, su peso en 

la Cartera total es signi昀椀cativamente mayor, lo que indica que los 

préstamos otorgados en este departamento son de mayor cuantía.
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 ● Tar椀樀a ocupa el segundo lugar en términos de participación, con 

17,6% de la Cartera total (Bs929,5 millones). Este dato re昀氀eja una 

presencia considerable de 昀椀nanciamiento en relación con el número 

de préstamos, ya que tiene menos de la mitad de los préstamos de 

Santa Cruz (49 préstamos).

 ● Potosí (9,1%) y Cochabamba (8,9%) siguen con porcentajes de par-

ticipación relativamente altos en términos de monto, lo que re昀氀eja 

su relevancia en la distribución de la Cartera de préstamos, incluso 

con un número de préstamos que, aunque no tan alto como el de 

Santa Cruz o La Paz, sigue siendo signi昀椀cativo.

 ● Pando, a pesar de tener el número más bajo de préstamos, tiene un 

3,6% de participación en el total de la Cartera, lo que implica que los 

montos de los préstamos en este departamento, aunque pocos en 

número, tienen un peso relativo signi昀椀cativo en términos 昀椀nancieros.

Lo anterior se evidencia en el siguiente Grá昀椀co:

GRÁFICO N°14
Cartera por Departamento

(al 31/12/2024)
(En millones de bolivianos)

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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total de préstamos. Esto re昀氀eja una mayor actividad de crédito en 

comparación con otros departamentos.

 ● Cochabamba y Potosí siguen a La Paz con 116 y 40 préstamos 

respectivamente. Aunque Cochabamba tiene más préstamos que 

Potosí, ambos departamentos muestran una actividad importante, 

con Cochabamba ocupando el segundo lugar.

 ● Pando presenta la menor cantidad de préstamos, con solo 25 昀椀nan-

ciamientos, lo que re昀氀eja una participación menor en la distribución 

de la cartera de préstamos del FNDR.

 ● Los departamentos con una mayor cantidad de préstamos (La Paz, 

Cochabamba y Chuquisaca) también tienen una mayor presencia 

en la cantidad de sujetos 昀椀nanciados, lo que sugiere que en estos 

departamentos hay una diversi昀椀cación de los bene昀椀ciarios de los 

créditos.

En conclusión, los departamentos con mayor número de préstamos, como 

La Paz y Cochabamba, tienen una mayor dispersión en los bene昀椀ciarios, 

mientras que Santa Cruz y Tar椀樀a se destacan por recibir montos mayo-

res, re昀氀ejando una distribución del 昀椀nanciamiento que combina tanto la 

cantidad como el valor de los préstamos. Lo anterior se puede observar 

en la siguiente tabla:

CUADRO N°66
Composición de la Cartera por Departamento

Departamento N° Prestamos N° Sujetos Millones Bs. % Participación

BENI 20 12 473,9 9,0%

CHUQUISACA 82 28 471,4 8,9%

COCHABAMBA 116 42 468,8 8,9%

LA PAZ 131 63 452,0 8,6%

ORURO 35 15 307,6 5,8%

PANDO 25 13 192,3 3,6%

POTOSI 40 29 481,9 9,0%

SANTA CRUZ 87 38 1.510,5 28,6%

TARIJA 49 13 929,5 17,6%

Total 585 253 5.287,9 100,0%

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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9.2.4. Cartera por tipo de sujeto de 昀椀nanciamiento

GRÁFICO N°15
Composición de Cartera por Sujeto de Préstamo

(En millones de bolivianos)

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.

Según se puede observar en el Grá昀椀co, se tienen las siguientes consi-

deraciones:

1. Análisis de la Distribución y el Porcentaje de Participación

GAD (Gobiernos Autónomos Departamentales)

Este tipo de ETAs representa la mayor participación en el saldo total de 

la cartera. Con un 53,3% del total, se observa que los GADs son los que 

concentran la mayor parte del 昀椀nanciamiento, equivalente a Bs2.818,2 

millones. Este alto porcentaje puede re昀氀ejar la importancia de los 昀椀nan-

ciamientos a nivel departamental y probablemente se relaciona con 

proyectos de mayor envergadura o una mayor cantidad de inversiones 

de infraestructura y servicios públicos que requieren estas instancias 

gubernamentales subnacionales.

G.A.M. (Gobiernos Autónomos Municipales)

Los GAMs ocupan el segundo lugar en términos de saldo, con Bs2.103,9 

millones y un 39,8% de participación. Aunque su porcentaje es menor 

que el de los GADs, sigue siendo una proporción signi昀椀cativa del total. 

Esto sugiere que los municipios también juegan un rol importante en la 
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utilización de los recursos disponibles, probablemente para proyectos 

más focalizados a nivel local.

G.A.R. (Gobiernos Autónomos Regionales)

Los GARs tienen un saldo de Bs231,7 millones, lo que representa solo 

un 4,4% del total. Este es un porcentaje relativamente bajo en compa-

ración con los GADs y GAMs, lo que podría indicar que la participación 

de los gobiernos regionales en el 昀椀nanciamiento es más limitada o que 

sus proyectos requieren menores montos de inversión. Podría ser nece-

sario analizar si esta baja participación está relacionada con una menor 

demanda de recursos o con una distribución desigual de los fondos.

GAIOC (Gobiernos Autónomos Indígenas Originarios Campesinos)

El saldo de Bs3,3 millones, que representa solo el 0,1% de la cartera total, 

es extremadamente bajo. Esto sugiere que los GAIOCs tienen una muy 

baja participación en el 昀椀nanciamiento, lo cual podría ser un área de 

oportunidad para fomentar su inclusión en programas de 昀椀nanciamiento, 

o bien, re昀氀eja una menor demanda de recursos de estos gobiernos para 

proyectos de gran escala.

 � 9.3. Índice de Mora

GRÁFICO N°16
Evolución de la Mora Gestión 2024

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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Uno de los mecanismos para garantizar nuestra sostenibilidad 昀椀nanciera 

es el mantenimiento del índice de la Mora en un nivel aceptable. No obs-

tante, a continuación, se presenta un análisis detallado de la evolución 

de la mora de la cartera con y sin la inclusión de los GAD Beni y Pando. 

Se desarrolla este análisis por separado puesto que los GADs de Beni y 

Pando, presentaron problemas de liquidez, lo que provocó el incumpli-

miento de sus pagos, elevando el nivel de mora del FNDR.

El análisis se centra en la tendencia de la mora y en cómo se comporta 

la cartera excluyendo estos departamentos, con énfasis en la evolución 

mensual y el comportamiento general.

1. Comportamiento de la mora de la cartera con GADs Beni y Pando

 ● Mora general: La mora de GADs Beni y Pando muestra una evolu-

ción creciente en los primeros meses del año, alcanzando un pico 

de 10,0% en septiembre. Después de este punto, la mora disminuye 

de manera signi昀椀cativa, alcanzando un 4,0% en diciembre, que es 

la tasa más baja del año.

 ● Tendencia de la mora: En general, la mora en este grupo muestra 

una 昀氀uctuación considerable. Se observa un aumento progresivo 

en los primeros meses del año, especialmente entre marzo (8,7%) y 

septiembre (10,0%), y luego una caída notable en el último trimestre. 

Este patrón obedece a problemas de liquidez de las ETAs.

2. Comportamiento de la mora sin GADs Beni y Pando

 ● Mora general: La cartera sin la inclusión de GADs Beni y Pando 

tiene un comportamiento bastante estable en comparación con 

la primera. La mora comienza en 0,9% en enero y experimenta un 

aumento gradual durante el primer semestre del año. El pico máximo 

se alcanza en octubre (1,7%), y luego desciende ligeramente a 1,3% 

en diciembre.

 ● Tendencia de la mora: A lo largo del año, la mora sin los GADs  Beni 

y Pando se mantiene dentro de márgenes relativamente bajos, con 

un aumento continuo durante la primera parte del año y una ligera 

disminución en los meses 昀椀nales. Aunque hay una leve alza en la 

mora en el mes de octubre, este comportamiento es mucho más 

moderado que en el caso de la cartera con GADs Beni y Pando.
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3. Comparativa y análisis de la evolución de la mora

 ● Impacto de los GADs Beni y Pando: Al observar la diferencia en 

la mora, es evidente que la inclusión de GADs Beni y Pando eleva 

considerablemente el porcentaje de mora total, debido a los altos 

niveles de impago en estos departamentos. La tasa de mora en los 

GADs Beni y Pando 昀氀uctúa notablemente entre 7,7% en enero y 

10,0% en septiembre, con una disminución signi昀椀cativa en diciembre.

 ● Comportamiento estable sin los GADs Beni y Pando: En contraste, 

al excluir GADs Beni y Pando, la mora se mantiene en niveles bajos 

en su mayoría, con un rango de 0,9% a 1,7% durante el año. Esto 

sugiere que los departamentos restantes tienen un comportamiento 

mucho más estable y controlado en cuanto a la mora, lo que podría 

re昀氀ejar una mejor gestión de los pagos o una situación económica 

más favorable.

 ● Tendencia y conclusiones generales: La mora en la cartera total 

(con GADs Beni y Pando) experimenta un pico de impago en sep-

tiembre (10,0%), que luego disminuye a 昀椀nales de año, sugiriendo 

que el cierre de año puede haber implicado un esfuerzo por parte 

de los deudores para regularizar los pagos. En cambio, la cartera sin 

GADs Beni y Pando muestra una tendencia más estable, con una 

mora general mucho menor. Esto podría implicar que, en compa-

ración con los otros departamentos, los GADs Beni y Pando están 

enfrentando mayores desafíos en la gestión de la mora, o bien que 

las políticas de pago en estos departamentos necesitan ser revi-

sadas para mejorar la recuperación de los créditos.

Es importante destacar que el FNDR realizó las acciones respectivas para 

controlar los niveles de mora promedio, a través de las aplicaciones de 

Régimen de Garantías y las Reprogramaciones de Préstamos permitidos 

según normativa, cuyos resultados serán re昀氀ejados en la siguiente gestión 

han permitido disminuir la misma a 5,3%.

 � 9.4. Reprogramación de Préstamos

Como parte de las medidas de apoyo a la reactivación de la economía, 

el Gobierno Nacional ha dispuesto la posibilidad de reprogramación de 

los préstamos otorgados por el FNDR a diferentes Entidades Territoriales 

Autónomas a partir de la gestión 2022.

La medida estaba orientada a mejorar la liquidez de los gobiernos sub-

nacionales, permitiéndoles ajustar sus obligaciones a su capacidad de 
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pago y a direccionar sus recursos a la ejecución de proyectos prioritarios 

y a la atención de necesidades más apremiantes.

En cumplimiento al Decreto Supremo N°4693 del 06 de abril de 2022, 

el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) continua trabajando 

en la reprogramación de sus préstamos otorgados a gobernaciones y 

municipios de acuerdo a solicitud expresa de los sujetos de préstamo y 

al cumplimiento de los requisitos de昀椀nidos para el efecto.

Asimismo, conforme la aprobación del Reglamento Operativo del Programa 

Contrapartes Locales para Gobiernos Autónomos Departamentales y 

Municipales mediante la Resolución Biministerial 001/2024 de los Minis-

terios de Plani昀椀cación del Desarrollo y Economía y Finanzas Públicas en 

agosto de 2024, que autoriza la reprogramación de préstamos de este 

programa, el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) ya realizado 

la reprogramación de préstamos otorgados a gobernaciones y municipios 

en montos importantes, apoyando de ésta manera a las 昀椀nanzas de las 

Entidades Territoriales Autónomas.

Se aprobó la reprogramación de 22 préstamos, pertenecientes a 2 sujetos 

de préstamo, por un monto de Bs1.1 millones aproximadamente.

 � 9.5. Pago de Deuda Externa e Interna

En la gestión 2024, el FNDR logró cumplir el pago de la deuda contraída 

con organismos 昀椀nanciadores como el Banco Interamericano de Desa-

rrollo, Banco Mundial y el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas.

Se canceló un total de Bs30,4 millones de bolivianos aproximadamente, 

de los cuales Bs25,0 millones corresponden a capital y Bs5,4 millones a 

intereses. Asimismo, nuestra institución cumplió en tiempo oportuno el 

CUADRO N°67
Reprogramaciones 2024

Programas
D.S. 4693 

(Bs)

Resolución 
Biministerial 

(Bs)

Total 
(Bs)

N° Prestamos

FNDR 29.469.053 29.469.053 7

Fideicomisos 49.159.834 1.060.042.611 1.109.202.445 15

Total 78.628.887 1.060.042.611 1.138.671.498 22

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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100% de sus pagos de la deuda externa e interna, conforme la liquidación 

del BCB y del MEFP.

9.5.1. Estado de Deuda Externa e Interna

El saldo de la deuda externa e interna que tiene el FNDR, al 31 de diciem-

bre de 2024, está distribuida de la siguiente manera: Bs132,9 millones, 

$us21,1 millones, Eur58,8 mil y Jpy9,3 millones.

CUADRO N°68
Pago de deuda externa e interna

(En bolivianos)

Programa Capital Interes Total

BID 846-SF-BO PRODURSA I 3.375.225 462.017 3.837.242

BM AIF-2565-BO PRODEMU 5.025.737 367.507 5.393.244

BID 914-SF-BO PRODURSA II 647.358 134.530 781.888

BID 987-SF-BO PROSUB 12.128.325 3.126.848 15.255.173

BID 1075-SF-BO DUSAF 3.332.416 1.150.509 4.482.925

BM IDA-3507-BO PSAC 506.686 177.734 684.420

Total 25.015.746 5.419.146 30.434.892

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.

CUADRO N°69
Estado de deuda externa e interna

Monedas

Programa Tasa Prestamo USD EURO YEN BS

PRODEMU 0,75% IDA 2565 6.498.798    

PRODURSA I 2,00% BID 846 122.929   19.395.763

PRODURSA II 2,00% BID 914  58.837 9.304.296 5.266.840

PROSUB 2,00% BID 987 5.359.262   108.239.435

DUSAF 2,00% BID 1075 7.900.123    

PSAC 2,00% IDA 3507 1.237.595    

Total 21.118.707 58.837 9.304.296 132.902.038

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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9.5.2. Reembolso de Recursos de Fideicomisos

Conforme lo establecido en los contratos de 昀椀deicomiso, el FNDR realiza 

el reembolso de los recursos recuperados, tanto al Tesoro General de la 

Nación como al Banco Central de Bolivia, mediante transferencias pro-

gramadas, en plazos de昀椀nidos.

En la gestión 2024 de los 昀椀deicomisos Accesos Seguros para Vivir Bien, 

Contrapartes Locales para Gobiernos Autónomos Departamentales y 

Gobiernos Autónomos Municipales, Apoyo a la Ejecución de Inversión 

Pública, Universidades Públicas Autónomas, Proyectos de Inversión 

Pública y Reactivación de la Inversión Pública, se realizaron reembolsos 

por un monto total Bs545,0 millones; de los cuales Bs495,9 millones 

corresponden a capital y Bs49,1 millones a intereses.

 � 9.6. Gastos Administrativos y de Funcionamiento

La política de austeridad establecida por nuestro Gobierno Nacional 

desde la recuperación de la democracia, se ha convertido en un principio 

transversal para la programación de nuestros gastos administrativos y de 

funcionamiento. Todo ello, sin afectar el logro de objetivos institucionales, 

ni los servicios que ofrece la institución.

En ese sentido, el ligero aumento en el gasto estuvo destinado a la conse-

cución de un mejor y mayor apoyo a las Entidades Territoriales Autónomas.

CUADRO N°70
Reembolso de Recursos de Fideicomiso

(En bolivianos)

Fideicomiso Capital Interes Total

ACCESOS SEGUROS PARA VIVIR BIEN 81.191.750 3.435.303 84.627.053

CONTRAPARTES LOCALES PARA GADs Y GAMs 247.088.091 17.414.336 264.502.427

APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA 55.599.007 5.878.359 61.477.365

UNIVERSIDADES PUBLICAS AUTONOMAS 5.443.995 272.216 5.716.211

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 86.335.970 15.378.447 101.714.416

FARIP 20.193.084 6.730.983 26.924.067

Total 495.851.897 49.109.643 544.961.540

Elaboración: Departamento de Líneas Cartera y Riesgo.
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GRÁFICO N°17
Ejecución gastos administrativos

(2019 al 2024)
(En bolivianos)

Elaboración: Departamento de Finanzas.

Es importante destacar que los gastos del grupo 10000, disminuyeron 

del monto máximo alcanzado el año 2020 Bs21,3 millones disminuyendo 

a Bs12,2 millones, reduciéndose así un 42,7% del gasto en dicho grupo.

GRÁFICO N°18
Ejecución grupo 10000 servicios personales

(2019 al 2024)
(En bolivianos)

Elaboración: Departamento de Finanzas.

Los otros grupos de gastos administrativos, en la mayoría de los casos, 

presentan incremento en la medida de cubrir requerimientos que permitan 

desarrollar nuestras actividades de forma e昀椀ciente.
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GRÁFICO N°19
Ejecución por tipo de gasto

2019 al 2024
(En bolivianos)

Elaboración: Departamento de Finanzas.

 � 9.7. Indicadores Financieros

Los principales indicadores 昀椀nancieros de la institución correspondientes 

a la gestión 2024 demuestran una gestión e昀椀ciente, destacándose la 

ejecución de la inversión pública, la evolución de la cartera, el índice de 

margen 昀椀nanciero y la e昀椀ciencia del gasto corriente.
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CUADRO N°71
Indicadores Financieros

(En bolivianos)

Indicador Formula Variable 1 Variable 2 Índice

Índice de Mora Cartera Vencida / Cartera Total 485.521.240,6 5.640.130.923,3 8,6%

Índice de sostenibilidad Ingreso de Operativos Propios / Gastos de consumo 120.542.012,7 18.039.390,6 668,2%

Índice de margen Financiero Gastos Financieros / Ingresos Financieros 52.063.867,7 120.542.012,7 44,0%

Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente 625.418.078,8 210.541.723,8 414.876.355,0

Grado de Obligación en millones de bolivianos Pasivo Total / Activo Total 5.346.950.424,6 6.297.124.997,0 84,9%

Eficacia de Gasto Corriente Gasto Administrativo / Ejecución de Gastos de Inversión 16.814.436,9 502.983.373,3 3,3%

Eficiencia de Operación en Inversión Presupuesto de Inversión Ejecutado / Presupuesto de 
Inversión Vigente

502.983.373,3 515.615.705,2 97,6%

Eficiencia de Cartera Gastos Administrativo / Cartera Total 16.814.436,9 5.640.130.923,3 0,3%

Elaboración: Departamento de Finanzas.
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 � 9.8. Estados Financieros

9.8.1. Balance General

Al cierre de la gestión 2024, los activos del FNDR alcanzaron a 

Bs6.134.372.966,58, los cuales están conformados por la Cartera de 

Préstamos por un importe de Bs5.361.739.985,96, Recursos Disponibles 

Bs729.455.825,49 y Bs43.177.155,13 en Otros Activos.

El pasivo lo componen la Deuda Pública por Bs1.848.864.997,42, los Fondos 

Recibidos en Fideicomisos por Bs2.978.969.002,24, los Fondos En Custodia 

que alcanzan a Bs209.560.770,22 y Otros Pasivos por Bs81.397.965,85; 

mientras que el Patrimonio alcanza a Bs1.015.580.230,85.

CUADRO Nº 72
Balance General Al 31 de Diciembre de 2024

(En bolivianos)

ACTIVO

 Activo Corriente

Disponible 729.455.825,49

 Exigible a Corto Plazo 1.211.049,99

Bienes de Consumo 265.273,80

Total Activo Corriente 730.932.149,28

Activo No Corriente

Exigible a Largo Plazo 5.361.739.985,96

Inversiones Financieras a Largo Plazo 231.525,00

Activo Fijo (Bienes de Uso) 46.181.651,55

(Depreciación Acumulada del Activo Fijo) (4.714.740,96)

Activo Intangible 3.280,00

(Amortización Acumulada del Activo (884,25)

Total Activo No Corriente 5.403.440.817,30

Total Activo 6.134.372.966,58

Pasivo Corriente

Obligaciones a Corto Plazo 81.397.965,85

Fondos Recibidos en Custodia y en 209.560.770,22

Total Pasivo Corriente 290.958.736,07

Pasivo No Corriente

Deuda Pública 1.848.864.997,42

Fondos Recibidos en Fideicomiso a Largo 2.978.969.002,24

Total Pasivo No Corriente 4.827.833.999,66

TOTAL PASIVO 5.118.792.735,73
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9.8.2. Estado de Recursos y Gastos Corrientes

En la gestión 2024, el Resultado Operativo (ingresos menos gastos) 

alcanzó a Bs53,5 millones, recursos que serán destinados a 昀椀nanciar la 

ejecución de nuevos proyectos.

PATRIMONIO

Patrimonio Institucional

Capital Institucional 38.446.168,65

Transferencias y Donaciones de Capital 136.170.720,62

Reservas por Revalúos Técnicos de Activos 24.849.836,03

Ajuste Global del Patrimonio 200.248.470,68

Resultados Acumulados de Ejercicios 274.505.132,44

Resultado del Ejercicio 53.522.998,13

Ajuste de Capital 165.230.062,53

Ajuste de Reservas Patrimoniales 122.606.841,77

Total Patrimonio 1.015.580.230,85

Total del Pasivo y del Patrimonio 6.134.372.966,58

Cuentas de Orden (Deudoras - Acreedoras) (8.962.248.783,26)

Elaboración: Departamento de Finanzas.

CUADRO Nº 73
Estado de recursos y gastos corrientes

Por el periodo comprendido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2024
(En bolivianos)

Recursos corrientes 130.999.727,04

Otros Ingresos 859.822,99

Intereses Penales 487.207,33

Otros 372.615,66

Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 130.139.904,05

Ingresos Financieros 130.139.904,05

Gastos corrientes (77.542.012,88)

Gastos de Consumo (17.883.090,59)

Sueldos y Salarios (10.418.129,41)

Aportes Patronales (1.580.729,29)

Aportes Patronales al Seguro Social (1.390.989,66)

Aportes Patronales para Vivienda (189.739,63)

Costo de Bienes y Servicios (2.719.056,49)

Costo de Servicios No Personales (2.020.363,31)

Costo de Materiales y Suministros (698.693,18)

Regalías, Patentes, Tasas, Multas y Otros (83.248,04)

Tasas, Multas y Otros (83.248,04)

Depreciación y Amortización (3.081.927,36)
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Depreciación Activo Fijo y Amortización Intangible (3.081.927,36)

Intereses y Otras Rentas de la Propiedad (54.532.465,74)

Intereses, Comisiones y Otros Gastos (54.531.368,74)

Intereses Deuda Interna (49.289.957,28)

Intereses Deuda Externa (5.241.411,46)

Alquileres (817,00)

Otros Alquileres (817,00)

Derechos sobre Bienes Intangibles (280,00)

Derechos sobre Bienes Intangibles (280,00)

Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias (5.008.007,10)

Previsión para Pérdidas por Cuentas Incobrables (5.008.007,10)

Transferencias Otorgadas (118.449,45)

Al Sector Público No Financiero (118.449,45)

Resultado antes del ajuste por in昀氀ación 53.457.714,16

Resultado por exposición a la inflación 65.283,97

Resultado por exposición a la inflación 65.283,97

Resultado del ejercicio 53.522.998,13

Elaboración: Departamento de Finanzas.
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 � 10.1. Plani昀椀cación Estratégica

10.1.1. Seguimiento de Medio Término del “Plan Estratégico 

Institucional” 2021-2025

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional – FNDR, contribuye al 

Eje Estratégico 1 del Plan de Desarrollo Económico Social y Pilar 

5 de la Agenda Patriótica, desarrollando dos objetivos. En este 

sentido, en la gestión 2024, se realizó la evaluación de la gestión 

2023, determinando los siguientes resultados:

En cuanto al objetivo relacionado con la gestión de proyectos en 

el marco de las políticas de desarrollo, calidad de servicio y de 

impacto social, mediante la captación de nuevos sujetos de prés-

tamo (1.1.3 A.M.1), al lograr incorporar 6 nuevos sujetos de crédito, 

superando la programación prevista que era de 5, se alcanzó un 

120% de lo previsto. Asimismo, en la ejecución 昀椀nanciera anual de 

la referida acción (1.1.3 A.M.1), el presupuesto devengado fue igual 
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a Bs325.928.016,3 y el presupuesto anual vigente era Bs340.469.733,8, 

por lo que la ejecución alcanzó al 95,7% de lo programado.

En lo que hace al objetivo relacionado con la Acción Ministerial de Con-

solidar y garantizar la reactivación de la inversión pública sostenida a 

través de la captación y colocación de recursos (1.1.3 A.M.2), en la ejecución 

física, se logró alcanzar el 82% de lo programado. Esto en razón a que 

se programó un total de recursos para inversión igual a Bs616.292.216,7 

y se ejecutaron un equivalente de Bs502.983.373. Por otra parte, en la 

ejecución 昀椀nanciera de la acción 1.1.3 A.M.2, fue de Bs177.055.356,9 y con 

referencia al monto programado de Bs182.223.586,7 el resultado fue una 

ejecución del 97,2%.

10.1.2. Gestión Normativa Documental

En la gestión 2024, se actualizaron y modi昀椀caron 23 instrumentos norma-

tivos, de los cuales 14, corresponden a actualizaciones de operaciones de 

carácter estratégico, operativo y 昀椀nanciero para diferentes Áreas Orga-

nizacionales de la institución, que se encuentran vigentes en sus dife-

rentes versiones, difundidos para conocimiento y consulta en el Sistema 

SIDOF. Asimismo, se elaboraron los informes técnicos y aprobaron las 

resoluciones para la baja de 9 documentos normativos ya sea porque han 

quedado obsoletos, en desuso, han dejado de tener utilidad, cumplieron 

con su propósito durante su vigencia o porque fueron reemplazados por 

otros más actualizados e昀椀cientes y optimizados. Tal como se muestra en 

las siguientes tablas:
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CUADRO Nº 74
Normativa actualizada - 2024

N° Norma Aprobado

1. Reglamento Especifico de Contabilidad Integrada
RES. CE N° 001/2024 

30/01/2024

2.
Reglamento Operativo del Fideicomiso Apoyo a la Reactivación de la Inversión 
Pública V2

RES. CE N°003/2024 
22/02/2024

3. Reglamento de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción
RES. CE N° 006/2024 

15/04/2024

4. Reglamento de Control Social en la Gestión de Financiamiento
RES. CE N° 009/2024 

14/04/2024

5. Política de Seguridad de la Información del FNDR (PSI-FNDR)
RES. CE N°-013/24 29 

/05/2024

6.
Reglamento Operativo de Créditos del Programa “Contrapartes Locales para 
Gobiernos Autónomos Departamentales y Municipales”

RES. CE N°-018/2024 
29-07-2024

7. Reglamento Operativo Programa de Recuperación de Inversiones del Japón - “PRIJ”
RES. CE N°-019/2024 

30/07/2024

8.
Programa de Utilización de Recursos Generados con Fondos de la Cooperación 
no Reembolsable del Gobierno del Japón-PRIJ

RES. CE N°-019/2024 
30-07-2024

9. Reglamento General del Sistema de Archivo
RES.CE N°-021 /2024 

19-08-24

10. Manual de Organización de Archivos
RES.CE N°-022 /2024 

19-08-24

11.
Manual de Procedimientos del Programa “Contrapartes Locales para Gobiernos 
Autónomos Departamentales y Municipales”

RES. CE N°-0025/2024 
06/09/2024

12. Manual de Organización y Funciones
RES. CE N°-026/2024 

25/10/2024

13.
Manual de Procedimientos para el Desarrollo y Modificaciones de Sistemas 
Informáticos y Asignación de Accesos

RES. CE N°-0027/2024 
06/09/2024

14. Plan Institucional de Seguridad de la Información del FNDR (PISI)
RES. CE N°- 029/2024 

19/12/2024

Fuente: Departamento de Plani昀椀cación y Gestión
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De esta manera, se alcanzó la meta prevista para la gestión 2024 y el 

cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional, descrito en el Plan 

Estratégico Institucional 2021-2025, al haber elaborado 126 documentos 

normativos de los 107 programados.

 � 10.2. Gestión en Recursos Humanos

10.2.1. Fortalecimiento de la Gestión Pública Institucional

En el año 2024, se ha logrado el cumplimiento del 100% de las acciones 

programadas y que fueron destinadas al fortalecimiento y consolidación 

de la gestión pública. Se tramitaron todas las incorporaciones realizadas 

y se revisaron los requisitos para proceder a las bajas. Asimismo, se llevó 

a cabo los trámites ante los Entes Gestores de Salud, se actualizaron 

todos los 昀椀les del personal y se concretó la Programación Operativa 

Anual Individual para los 109 puestos del FNDR.

Por otra parte, se cumplió en un 100%, las acciones programadas para 

este año como la elaboración, aprobación y pago de 38 planillas, de las 

cuales 12 correspondían a planillas de Salarios del personal de planta, 

CUADRO Nº 75
Normativa con baja del sistema - 2024

N° Norma Aprobado

1. Manual de Uso de Agenda Telefónica
RES. CE- N°007/2024 

14/05/2024

2.
Instructivo Especifico para Desastre Naturales -Reglamento de Evaluación y 
Calificación de Carta y Riesgo Crediticio

RES. CE - N°008/2024 
14/05/2024

3. Políticas de Seguridad de la Información
RES. CE- N°011/2024 

29/05/2024

4. Guía de Servicios
RES. CE - N° 012/24 

29/05/2024

5.
Reglamento Operativo para Transferencia de Recursos Provenientes de la Ley 
de Telecomunicaciones

RES.CE - N°016/2024 
27/06/2024

6. Manual de Procedimientos de Cuentas Contables
RES. CE-N° 017/2024 

27/06/2024

7. Manual de Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas
RES. CE- N° 027/2024 

14/11/2024

8.
Manual de Procedimientos de Cambios de Programa y Datos de los Sistemas 
Informáticos del FNDR

RES. CE- N° 027/2024 
14/11/2024

9. Manual y Procedimientos de Solicitud y Asignación de Sistemas
RES. CE- N° 027/2024 

14/11/2024

Fuente: Departamento de Plani昀椀cación y Gestión
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1 planilla de aguinaldo, 12 planillas de pago de refrigerio, 12 planillas de 

pago de subsidios y 1 planilla de pago del incremento salarial.

10.2.2. Capacitación de Personal

La formación integral y permanente del personal del FNDR es fundamental 

para el cumplimiento óptimo de nuestros objetivos, por lo cual, en el Plan 

Anual de Capacitación, se tenía prevista la ejecución de 15 capacitaciones 

(9 externas y 6 internas). De esta forma, al 昀椀nal de la gestión 2024, no sólo 

se cumplió con la meta programada, sino además se llegó a realizar 26 

capacitaciones (22 capacitaciones externas y 4 capacitaciones internas), 

conforme a la siguiente tabla:

CUADRO Nº 76
Capacitaciones ejecutadas en la gestión 2024

Nº Nombre de la capacitación Tipo de capacitación

1 Oratoria Externa - Programa de Capacitación 2024

2 Conversatorio: Reactivación Económica del Estado Plurinacional de Bolivia Externa - Programa de Capacitación 2024 (Políticas Estatales)

3 Derechos Laborales de la Mujer Externa - Conmemoración al Dia de la Mujer

4 Maquinaria y Equipo Pesado Externa - Programa de Capacitación 2024

5 Paso 1: Construcción de la Ética Publica Plurinacional Externa - Coordinación con la Dirección General del Servicio Civil - MTEPS

6 Paso 2: Elaboración del Código de Ética Institucional Externa - Coordinación con la Dirección General del Servicio Civil – MTEPS

7 Paso 3: Promoviendo el Uso Responsable de los Recursos y Bienes del Estado Externa - Coordinación con la Dirección General del Servicio Civil - MTEPS

8 Paso 4: Fortaleciendo la Autoridad Moral y Ética de las Servidoras y Servidores 
Públicos con la Entidad y ante la Sociedad

Externa - Coordinación con la Dirección General del Servicio Civil - MTEPS

9 Paso 5: Viviendo en Armonía con el Cosmos y la Madre Tierra Externa - Coordinación con la Dirección General del Servicio Civil - MTEPS

10 Seminario: Función de Control en Gestión Ambiental Externa - Programa de Capacitación 2024

11 Contrataciones Estatales en el Marco del Decretos Supremo Nº 0181 y Decreto 
Supremo Nº 4453 V.4

Externa - Programa de Capacitación 2024

12 Taller de Capacitación del Sistema DEJURBE Externa - Coordinación con SENAPE

13 Taller: Procesos de Descolonización y Despatriarcalización de la Gestión 
Pública

Externa - Coordinación con el Ministerio de Culturas, Descolonización y 
Despatriarcalización

14 Sistema de Presupuesto Externa - Programa de Capacitación 2024

15 Sistema de Administración de Bienes y Servicios – SABS Externa - Programa de Capacitación 2024

16 Power Bi Básico Avanzado Externa - Programa de Capacitación 2024

17 Gestión de Riesgo Externa - Coordinación con el Grupo Banco Mundial

18 Actualización de Temáticas de Secretariado Externa - Programa de Capacitación 2024

19 Sistema de Contabilidad Integrada Externa - Programa de Capacitación 2024

20 Gobierno Corporativo y Regulación/Supervisión Externa - Coordinación con el Grupo Banco Mundial

21 Seguridad Social Externa - Coordinación con el Ministerio de Trabajo Empleo y Previsión Social
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Destacar que para el fortalecimiento de la capacitación interna, se han 

diseñado e implementado espacios internos de re昀氀exión institucional a 

través de conversatorios en temas de interés nacional, mismos que se 

realizaron de forma mensual (abril - agosto), para 8 grupos de 8 personas, 

logrando ejecutar 40 conversatorios.

10.2.3. Cumplimiento de Nuestra Obligación de Declarar Bienes y Rentas

En la gestión 2024, se llevó a cabo la comunicación, revisión y reporte del 

100% del personal respecto a sus respectivas declaraciones de bienes y 

rentas tanto al ingreso, como en la actualización y el retiro del puesto de 

trabajo, dentro los plazos establecidos en la normativa vigente.

Conforme dispone la Contraloría General del Estado en Resolución 

N°CGE/019/2022, de 10 de marzo de 2022, se realizaron 4 reportes tri-

mestrales del responsable de Seguimiento de Declaración Jurada de Bienes 

y Rentas, exponiendo en éstos, el resultado del control y seguimiento a 

la obligación de las servidoras y servidores públicos de transparentar su 

patrimonio y la inexistencia de procesos por incumplimiento a dicho deber.

 � 10.3. Gestión Administrativa

10.3.1. Procesos de Contratación de Bienes y Servicios

En la presente gestión, el Departamento de Administración logró el 

cumplimiento del 100% del Plan Anual de Contrataciones (102 procesos), 

atendiendo la totalidad de requerimientos de procesos de contratación, 

10 en la modalidad de Apoyo Nacional a la Producción y Empleo (ANPE), 

2 Contrataciones Directas, 5 Contrataciones Mayores 1 Licitación Pública 

y 1 Contratación Pública, así como 83 Contrataciones Menores, conforme 

se detalla en la siguiente tabla:

22 Planilla Tributaria y Formulario 608 Externa - por actualización del SIAT v2

23 Responsabilidad por la Función Pública y su Relación con la Auditoria Interna Interna - Programa de Capacitación 2024

24 Política de Seguridad de la Información (PSI) del FNDR Interna - Programa de Capacitación 2024

25 Ley 004 de Marcelo Quiroga Santa Cruz – Lucha Contra la Corrupción,
Enriquecimiento Ilícito e Investigación de Fortunas y Ley 1390 de
Fortalecimiento para Lucha Contra la Corrupción

Interna - Programa de Capacitación 2024

26 Capacitación Ley 974 – Ley de Unidades de Transparencia y Lucha Contra 
la Corrupción

Interna - Programa de Capacitación 2024

Fuente: Departamento de Gestión en Recursos Humanos
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Es preciso destacar que para 2024, una de nuestras metas fue la reduc-

ción de un 17% del gasto de ejecutado en relación a lo programado, en 

las contrataciones de Apoyo Nacional a la Producción y Empleo (ANPE), 

Contrataciones Mayores a Bs20.000, Contrataciones Públicas y Licitación 

Pública. De esta forma, dicha reducción fue de Bs402.910,5 que equivale 

al 18.8%. de acuerdo a la siguiente información:

10.3.2. Comodato de Inmuebles

En la presente gestión, como parte de la política de austeridad y máxima 

e昀椀ciencia de la administración pública, se amplió hasta octubre de 2025, 

el contrato de comodato conferido a la Agencia de Gobierno Electrónico 

y Tecnologías de la Información (AGETIC) para que dicha entidad haga 

uso de los pisos tercero, cuarto y quinto de nuestro inmueble, cada uno 

con una extensión de 420.57 m², además de dos parqueos.

CUADRO Nº 77
Procesos de contratación - gestión 2024

Publicado SICOES SIGMA u otro 2024 Cantidad de procesos

Apoyo Nacional a la Producción y Empleo (ANPE) 10

Contratación Directa (CD) 2

Contratación Mayor a Bs20.000.- 5

Licitación Pública (LP) 1

Contratación Pública (OF) 1

Contrataciones Menores 83

Total 102

Fuente: Departamento de Administración FNDR

CUADRO Nº 78
Reducción de presupuesto adjudicado - gestión 2024

(En bolivianos)

Publicado SICOES SIGMA u otro 
2024

Cantidad de 
procesos

Precio 
presupuestado 

(SICOES)

Monto 
adjudicado

Diferencia entre 
presupuestado 

y adjudicado

Apoyo Nacional a la Producción y Empleo (ANPE) 10 1.247.955,2 1.157.879,6 90.075,5

Contratación Directa (CD) 2 251.500,0 93.930,0 157.570,0

Contratación Mayor a Bs20.000.- 5 189.489,7 179.278,2 10.211,5

Licitación Pública (LP) 1 225.000,0 174.946,5 50.053,4

Contratación Pública (OF) 1 230.000,0 135.000,0 95.000,0

Total 19 2.143.944,9 1.741.034,4 402.910,5

Elaboración: Departamento de Administración.
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10.3.3. Comodato de Vehículos

En 2024, nuestra institución dio por concluido el contrato suscrito con 

la Agencia de Gobierno Electrónico y Tecnologías de la Información - 

AGETIC, mediante el cual se otorgaba en comodato una vagoneta para 

el logro de sus objetivos institucionales y ejecución de sus actividades 

institucionales.

Por otra parte, los contratos de comodato de cuatro vehículos que nuestra 

institución otorgó al Instituto Nacional de Estadística – INE, se mantendrán 

vigentes hasta el mes de septiembre de 2025, conforme al siguiente detalle:

Finalmente, mencionar que nuestra institución es comodataria de dos 

vehículos para el transporte de personal a los diferentes municipios, en 

los que se ejecutan proyectos, mismo que fueron otorgados por la Admi-

nistradora Boliviana de Carreteras.

CUADRO Nº 79
Comodato AGETIC - gestión 2024

Institución Tipo de vehículo Plazo de contrato

AGETIC Vagoneta Marca Nissan Patrol 4x4 (Placa Octubre 2024

Elaboración: Departamento de Administración.

CUADRO Nº 80
Comodato INE - gestión 2024

Institución Tipo de vehículo Plazo de contrato

INE Vagoneta Marca Nissan Patrol 4X4 modelo 1992 (Placa 921-FEP) Septiembre 2025

INE Vagoneta Marca Nissan Patrol 4X4 modelo 1997 (Placa 1084-XPC) Septiembre 2025

INE Vagoneta Marca Nissan Patrol 4X4 modelo 1997 (Placa 1084 XNY) Septiembre 2025

INE Vagoneta Marca Nissan Patrol 4X4 modelo 1999 (Placa 1082-PPC Septiembre 2025

Elaboración: Departamento de Administración.

CUADRO Nº 81
ABC - gestión 2024

Institución Tipo de vehículo Plazo de contrato

ABC Camioneta marca Toyota Hilux – plomo (Placa 4215 - SFH) Febrero 2025

ABC Camioneta marca Toyota Hilux – Rojo (Placa 4459 - ZED) Diciembre 2025

Elaboración: Departamento de Administración.
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10.3.4. Activos 昀椀jos

En la Gestión 2024, se llevó a cabo el avalúo, revalúo, inventariación 

y codi昀椀cación del 100% de activos tangibles e intangibles de nuestra 

institución, logrando registrar un total de 3.060 activos, conforme al 

siguiente detalle:

10.3.5. Archivo Central

En la gestión 2024, el archivo central de nuestra institución realizó la 

recepción, despacho y control de correspondencia institucional de más de 

11.394 documentos. Asimismo, de forma coordinada con los responsables 

de Archivos de Gestión se realizó el 100% del tratamiento archivístico, 

incluyendo clasi昀椀cación, ordenación, valoración y depuración de docu-

mentos destinados a su transferencia al Archivo Central.

CUADRO Nº 82
ABC – Tabla de activos 2024

Grupo contable Cantidad

ACTIVOS INTANGIBLE 1

EDIFICACIONES 1

EQUIPO DE COMPUTACIÓN 404

EQUIPO DE COMUNICACIONES 293

EQUIPO E INSTALACIONES 17

EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 58

HERRAMIENTAS EN GENERAL 22

MAQUINARIA EN GENERAL 8

MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA 2.241

OTRO ACTIVOS FIJOS 3

TERRENOS 1

VEHÍCULOS AUTOMOTORES 11

Total de activos inventariados 3.060

Elaboración: Departamento de Administración (Activos F椀樀os)
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Además de lo indicado, en esta gestión se coordinó con los responsa-

bles de Archivos de Gestión para el tratamiento archivístico, incluyendo 

clasi昀椀cación, ordenación, valoración, depuración de documentos, digi-

talización de documentos y su transferencia al Archivo Central. Así, las 

cantidades de transferencias por Dirección General Ejecutiva y Gerencias 

se detallan a continuación:

CUADRO Nº 83
Correspondencia recibida

N° Correspondencia recibida 2024 Total

1 Recepción de cartas (hojas de ruta) 3.873

2 Correspondencia sin registrar en Setycon (Revistas, folletos, invitaciones y documentación 
complementaria)

385

Total 4.258

Elaboración: Departamento de Administración (Archivo)

CUADRO Nº 84
Correspondencia despachada

N° Correspondencia despachada 2024 Total

1 Correspondencia despachada por Courier 4.987

2 Correspondencia despachada medio de los mensajeros de la institución 2.047

3 Correspondencia entregada personalmente en la institución 102

Total 7.136

Elaboración: Departamento de Administración (Archivo)

CUADRO Nº 85
Transferencia de documentos

N° Unidad
Total de 

transferencias
Total unidades 
documentales

1 Dirección General Ejecutiva 3 37

2 Gerencia de Finanzas 9 315

3 Gerencia de Gestión de Proyectos 66 257

4 Gerencia de Gestión y Sistemas 6 351

Totales 84 960

Elaboración: Departamento de Administración (Archivo)
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10.3.6. Almacenes

Durante la gestión 2024, el área de almacenes, garantizó la provisión de 

materiales e insumos para el desarrollo de actividades institucionales, 

cumpliendo criterios de oportunidad y e昀椀ciencia; pero además destacar 

que se han realizado los recuentos de existencias semestrales con la 

participación de la Unidad de Contabilidad y los de cierre de gestión con 

la participación del Departamento de Auditoría Interna, evidenciando los 

resultados que no existe ninguna diferencia entre el Reporte “Inventario 

General de Almacenes Físico Valorado” obtenido del Sistema de Alma-

cenes FNDR y el recuento físico de materiales en stock, demostrando así, 

un manejo apropiado de ingreso y salida de bienes e insumos.

 � 10.4. Gestión de Sistemas

10.4.1. Avances en la Implementación del Gobierno Electrónico

Uno de los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo Económico y Social 

2021- 2025 “Reconstruyendo la Economía para Vivir Bien”, esta referido 

al fortalecimiento y desarrollo tecnológico de capacidades y potencia-

lidades productivas, entre otros, mediante el impulso de la explotación 

de la inteligencia arti昀椀cial aplicada desde el gobierno electrónico para 

la implementación de políticas públicas a través del uso intensivo de las 

Tecnologías para Información. A partir de lo señalado, el FNDR aprobó 

mediante Resolución Ejecutiva N°CE-151/2018, un Plan de implementa-

ción de Gobierno Electrónico, el cual fue diseñado sobre la base de dos 

ejes y dos en los que participa el FNDR.

CUADRO Nº 86
Plan De Gobierno Electrónico

PLAN DE GOBIERNO 
ELECTRÓNICO

GOBIERNO SOBERANO

INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD.

INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO.

INTEROPERABILIDAD.

CIUDADANÍA DIGITAL.

SEGURIDAD INFORMÁTICA Y DE LA INFORMACIÓN. 

SIMPLIFICACIÓN DE TRÁMITES.

GOBIERNO EFICIENTE

GESTIÓN PÚBLICA.

ASESORAMIENTO Y CAPACITACIÓN TÉCNICA. 

REGISTROS PÚBLICOS.

CALIDAD DE SERVICIOS PÚBLICOS A ENTIDADES TERRITORIALES AUTÓNOMAS.

TRANSPARENCIA Y DATOS ABIERTOS.

GOBIERNO ABIERTO Y PARTICIPATIVO PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL.

Elaboración: Departamento de Sistemas.
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10.4.2. Administración, Soporte y Desarrollo de Sistemas

Acorde a lo señalado, como parte del Plan de Implementación de Gobierno 

Electrónico en el FNDR, en 2024 se gestionaron y desarrollaron dos 

sistemas que coadyuven tanto al cumplimiento del Gobierno Soberano, 

mediante la integración de mecanismos de ciudadanía digital y simpli昀椀-

cación de trámites, así como al Gobierno E昀椀ciente, a través del acceso a 

la información de manera transparente, e昀椀ciente y optimizando la gestión 

pública del FNDR.

10.4.2.1. Archivo Digital (Sistema de Gestión Documental OpenKM)

Esta herramienta, desarrollada en el marco del uso de Software Libre y 

Estándares Abiertos, está destinada a fortalecer la gestión del Archivo 

Digital de una manera ordenada y e昀椀ciente bajo las siguientes caracte-

rísticas:

 ● Catalogación Automática de los documentos digitales bajo una 

estructura ordenada y establecida.

 ● Acceso mediante per昀椀les y roles establecidos.

 ● Captura automática de metadatos para transformar cualquier estruc-

tura de documentos en un formato disponible para el FNDR.

 ● Previsualización avanzada de todo tipo de documento registrado 

en el sistema.

 ● Control de versiones para la gestión de cambios de un documento 

digital.

 ● Auditoria de todas las actividades que han afectado a un documento, 

operación, proceso o evento.

Es importante mencionar que, además, el uso del Sistema de Gestión 

Documental OpenKM representa un avance importante en la reducción 

del uso del papel físico (cultura cero-papel).

Finalmente, destacar que el FNDR en su constante evolución tecnológica, 

en la gestión 2024, empezó el proceso de migración de sus sistemas de 

gestión de proyectos y 昀椀nanzas, a plataformas basadas en software libre 

y estándares abiertos de última generación y a la adopción de varias otras 

plataformas desarrolladas por la AGETIC acordes al Plan de Implemen-

tación de Gobierno Electrónico.
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El FNDR tiene cinco Comités siendo la máxima instancia de decisión de 

las actividades institucionales, donde se deliberan las políticas ejecuti-

vas, operacionales, técnicas y administrativas para bene昀椀cio de nuestros 

sujetos de 昀椀nanciamiento y los institucionales. En estas instancias se 

elaboraron las siguientes documentaciones:

GRÁFICO Nº 20

Comité Ejecutivo

� 2024 - 30 Resoluciones - 15 Actas
45

Comité de Financiamiento

� 2024 - 127 Resoluciones - 33 Actas

Comité de Tecnologías

� 2024 - 3 Resoluciones - 3 Actas

Contratos de Financiamiento

� 2024 - 81 Contratos - 45 Contratos modificatorios

Resoluciones Ejecutivas

� 2024 - 9 Resoluciones

Contratos Administrativos

� 2024 - 23 Contratos - 3 Contratos modificatorios

Informes Legales

160

6

126

9

26

812
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 � 12.1. Asesoría Legal

Estado de Procesos Legales y Administrativos

En la gestión 2024, el Departamento de Asesoría Legal en el 

marco de sus competencias, brindó asesoramiento legal espe-

cializado en asuntos de orden administrativo, jurídico al interior 

de Fondo Nacional de Desarrollo Regional – FNDR, sobre la apli-

cación, alcance e interpretación de las normas legales vigentes, 

emitiendo opinión especializada.

Asimismo, mediante la secretaria del Comité de Financiamiento, 

se elaboraron Actas, Resoluciones de Aprobación de Financia-

miento en los distintos programas que administra la institución, 

entre ellos: Fondo Vial, Recursos Propios “Vivir Bien”, PRIJ, FARIP 

y su posterior elaboración de los Contratos de Préstamo con 

las ETA´s, para diferentes proyectos como ser: Equipamiento 
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de Maquinaria, Mejoramiento Urbanístico, Construcción de Pavimento 

Rígido, Saneamiento Básico y otros.

En lo referente a la tramitación y seguimiento de los procesos, se sus-

tanciaron 28 procesos judiciales, conforme al siguiente detalle:

Cabe destacar, que en la Gestión 2024, se alcanzó a concluir 3 (tres) 

Procesos Coactivos Fiscales, llegando a recuperar recursos públicos del 

Estado.

 � 12.2. Control Interno

En la gestión 2024 el Departamento de Auditoría Interna cumplió con la 

totalidad de las auditorías programadas, cuyos informes fueron remitidos 

a la Contraloría General del Estado (CGE), para el caso de los trabajos 

ejecutados por mandato legal y de seguimiento, se remitieron al Ministerio 

de Plani昀椀cación del Desarrollo (MPD) como cabeza de sector; tanto los 

informes entregados a la CGE como al MPD, también fueron remitidos a 

la Máxima Autoridad Ejecutiva de la entidad.

12.2.1. Auditoría de Con昀椀abilidad

Durante la gestión 2024 se ejecutaron Auditorías de Con昀椀abilidad de los 

Registros y Estados Financieros correspondientes a la gestión 2023, así 

como la Auditoría de Con昀椀abilidad de los Registros de la gestión 2024.

Como resultado de la Auditoría de Con昀椀abilidad de los Estados Financie-

ros al 31 de diciembre de 2023, se concluyó que los Estados Financieros 

presentan información con昀椀able en todo aspecto signi昀椀cativo, sobre 

la situación Patrimonial y Financiera del Fondo Nacional de Desarrollo 

Regional, de acuerdo con las Normas Básicas del Sistema de Contabili-

dad Integrada, las normas de presupuestos y normativa interna vigente.

CUADRO Nº 87

Tipo de proceso Numero

Procesos Coactivos Fiscales 21

Procesos Penales 6

Proceso Coactivo Social 1

Total 28

Elaboración: Departamento de Asesoría Legal.
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12.2.2. Auditorías Gestión 2024

En la gestión 2024, además de las auditorías de con昀椀abilidad señaladas 

anteriormente, el Departamento de Auditoría Interna ejecutó una revisión 

integral realizada por mandato legal, tres relevamientos de información 

y un seguimiento al cumplimiento de recomendaciones, donde todas las 

recomendaciones fueron cumplidas por parte de las áreas involucradas; 

asimismo, como actividad no programada el departamento de Auditoría 

Interna dictó el seminario “La Responsabilidad por la Función Pública y 

su relación con la Auditoría Interna” a las servidoras y servidores públicos 

del FNDR.

CUADRO Nº 88
Auditorías de Con昀椀abilidad

N° Actividad ejecutada Gestión % de ejecución

1 Auditoría de Confiabilidad de los Estados Financieros del Fondo Nacional 
de Desarrollo Regional (FNDR), correspondiente al período y finalizado 
el 31 de diciembre de 2023.

2023 100%

2 Auditoría de Confiabilidad de los Registros del Fondo Nacional de 
Desarrollo Regional (FNDR), correspondiente a la gestión 2024.

2024 100%

Elaboración: Departamento de Auditoría Interna.

CUADRO Nº 89
Auditorías Gestión 2024

N° Descripción Actividad ejecutada Estado % Ejecución

1
1 auditoría realizada por mandato 
legal

Revisión al cumplimiento del procedimiento específico para el control y con-
ciliación de los datos liquidados en las planillas salariales y los registros 
individuales al 31 de diciembre 2023.

EJECUTADO 100%

2

3 relevamientos de información

Relevamiento de Información al Proceso de Recuperación de Recursos – Primer 
semestre de la gestión 2024.

EJECUTADO 100%

3
Relevamiento de Información sobre Proyecto “Equipamiento de Maquinaria 
– GAM El Torno”.

EJECUTADO 100%

4
Relevamiento de Información sobre el cumplimiento de la labor del Comité de 
Seguimiento de Control Interno del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
- FNDR.

EJECUTADO 100%

5
1 seguimiento al cumplimiento de 
recomendaciones

Seguimiento a recomendaciones del Informe de Auditoría Externa a los Esta-
dos Financieros al 31/12/2022 realizada por la Firma Gutiérrez & Thompson 
Asociados S.R.L.

EJECUTADO 100%

Elaboración: Departamento de Auditoría Interna.
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 � 12.3. Comunicación Institucional

Posicionamiento del Gobierno Nacional e Institucional

Para fortalecer la imagen y el posicionamiento de nuestra institución y 

del Gobierno Nacional, se diseñaron materiales alineados con la identidad 

grá昀椀ca gubernamental, garantizando coherencia y uniformidad.

Entre los recursos desarrollados destacan los banners institucionales, 

creados tanto para uso interno como para eventos externos, 昀椀rma de 

contratos, ferias y actos protocolares de entrega de obras. Estas herra-

mientas no solo refuerzan la presencia institucional, sino que también 

proyectan una imagen uni昀椀cada y sólida ante la ciudadanía en los dife-

rentes municipios donde se participa.

Identidad Grá昀椀ca que Informa
Para visibilizar el trabajo del Gobierno y garantizar transparencia en la 

ejecución de proyectos, se implementaron letreros informativos en las 

obras entregadas durante esta gestión. Estos cumplen con los estándares 

Grá昀椀cos establecidos por el Viceministerio de Comunicación y el FNDR, 

asegurando uniformidad en la identidad institucional.

Cada letrero incluye datos clave, como inversión, bene昀椀ciarios y plazo 

de ejecución, reforzando el compromiso de rendición de cuentas ante la 

ciudadanía. Así, no solo se fortalece la imagen gubernamental, sino que 

también se informa con claridad sobre el impacto de cada proyecto en 

las comunidades.

Presencia en Redes Sociales

En esta gestión, se fortaleció nuestra comunicación institucional mediante 

una estrategia multiplataforma, interactuando activamente en Facebook, 

X (Twitter), Instagram y YouTube. Esta expansión nos ha permitido opti-

mizar nuestro alcance, diversi昀椀car nuestro público y producir contenidos 

más dinámicos y atractivos.

Además, en 2024 consolidamos nuestra presencia digital con la implemen-

tación de TikTok, sumándonos a la red social de mayor crecimiento para 

conectar con nuevas audiencias y adaptarnos a las tendencias actuales.

Actualización de la página Web

En trabajo coordinado entre las áreas de Comunicación, Contenidos y 

el Departamento de Sistemas, se completó la actualización integral del 

sitio web institucional. Esta renovación cumple con todos los estándares 

157



MEMORIA 2024

establecidos por el Viceministerio de Transparencia Institucional y Lucha 

Contra la Corrupción del Ministerio de Justicia.

La nueva plataforma web ofrece:

 ● Información institucional actualizada.

 ● Requisitos y procedimientos para acceder a créditos FNDR.

 ● Modelos de solicitud y resoluciones vigentes.

 ● Per昀椀les detallados de proyectos en ejecución.

 ● Herramientas de transparencia activa.

Producción Audiovisual

Durante la gestión 2024, se elaboró y distribuyó un spot publicitario con 

el objetivo de comunicar el impacto del FNDR en el proceso de reacti-

vación económica impulsado por el Gobierno Nacional, destacando los 

bene昀椀cios y alcances de los proyectos 昀椀nanciados por la institución.

Este material audiovisual, spot y cuña radial fueron transmitidos en medios 

nacionales de gran cobertura, como Bolivia TV, la Red ATB y Radio Difusora 

Patria Nueva, garantizando así una amplia difusión y llegada a la población.

Elaboración de Notas de Prensa

Durante 2024, el FNDR produjo y difundió activamente 87 notas informa-

tivas para transparentar su gestión, destacando la ejecución de proyectos 

昀椀nanciados, la entrega de obras y la suscripción de contratos mediante el 

Fideicomiso de Apoyo a la Reactivación de la Inversión Pública (FARIP), 

así como sus programas institucionales. Estos contenidos fueron publi-

cados estratégicamente en las plataformas digitales o昀椀ciales del FNDR, 

incluyendo sus redes sociales, para garantizar una comunicación clara, 

informando a la población con transparencia.

Comunicación Institucional mediante Boletines

A lo largo del 2024, el FNDR publicó 12 ediciones mensuales de su bole-

tín institucional, documentando los avances clave de su gestión. Cada 

entrega detalló hitos como:

 ● Asignación de recursos para proyectos estratégicos.

 ● Inauguraciones de obras concluidas.

 ● Firmas de convenios y contratos.

 ● Ejecución presupuestaria en inversión pública.
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 � 12.4. Gestión Transparente

En cumplimiento a lo establecido en la Constitución Política del Estado, 

Ley No. 341 de Participación y Control Social, Ley No. 974 de Unidades de 

Transparencia y Lucha Contra la Corrupción, Decreto Supremo No. 4872 

Política Plurinacional de Lucha Contra la Corrupción, el Fondo Nacional 

de Desarrollo Regional - FNDR, con el 昀椀n de transparentar sus actos y dar 

a conocer el uso de recursos públicos, ha promovido el fortalecimiento 

de la participación ciudadana y el acceso a la información, a través de la 

realización de las siguientes Audiencias:

12.4.1. Rendición Pública de Cuentas – Final 2023

En fecha 09 de febrero de 2024 a horas 10:00 se llevó a cabo la Audiencia 

de Rendición Pública de Cuentas – Final Gestión 2023, bajo la modalidad 

virtual.

12.4.2. Rendición Pública de Cuentas – Inicial 2024

En fecha 15 de marzo de 2024 a horas 10:00 se llevó a cabo la Audiencia 

de Rendición Pública de Cuentas – Inicial Gestión 2024, bajo la moda-

lidad virtual.

12.4.3. Ética Pública

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional con el objetivo de promocionar 

la ética pública, la probidad y las buenas prácticas en la gestión pública, 

ha procedido a la capacitación de su personal en los principios éticos y 

morales establecidos constitucionalmente. Asimismo, las capacitaciones 

realizadas se encuentran orientadas a la construcción del nuevo Código 

de Ética institucional. Se realizaron los siguientes eventos:

 ● En fecha 13 de junio de 2024, se realizó el Taller de Ética Pública Plu-

rinacional – Pasos 1 y 2: “Conociendo Nuestra Ética” y “Fortaleciendo 

el trato horizontal entre las servidoras y servidores públicos”, dirigido 

a las servidoras y servidores públicos de la institución. En el taller 

se ha procedido a exponer los conceptos y preceptos básicos de la 

Ética Pública, entendiendo la misma como un conjunto de principios, 

valores y normas que guían las acciones y comportamiento de las 

servidoras y servidores públicos en el ejercicio de sus funciones, 

cuya base de sustento se encuentra en los Artículos 8 y 232 de la 

Constitución Política del Estado.
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 ● En fecha 09 de julio de 2024 se realizó el Taller de Ética Pública 

Plurinacional – Paso 3 “Promoviendo el Uso Responsable de los 

Recursos y Bienes del Estado”, donde se efectuaron exposiciones 

y dinámicas orientadas a concientizar a las servidoras y servidores 

públicos de la institución sobre el uso de bienes y recursos del Estado.

 ● En fecha 26 de agosto de 2024 se llevó a cabo el Taller de Ética 

Pública Plurinacional – Paso 4 “Fortaleciendo la Autoridad Moral y 

Ética de las Servidoras y Servidores Públicos con la entidad y ante la 

Sociedad – Servicio Social Comunitario Descolonizador y Despatriar-

calizador”. En el taller se ha procedido a explicar la importancia del 

acercamiento de los servidores públicos a la comunidad, empatizar 

con sus necesidades y acompañar en las respuestas que da el Estado 

a través de la realización de trabajos sociales de campo, por lo que 

se ha visto la necesidad de fomentar el desarrollo de actividades 

voluntarias en bene昀椀cio de la sociedad, más allá de las respon-

sabilidad propias del cargo, tomando como referencia el Servicio 

Social Comunitario Descolonizador y Despatriarcalizador, siendo 

éste un instrumento que tiene la 昀椀nalidad de generar mecanismos 

participativos de socialización, sensibilización e internalización de 

los principios y valores constitucionales de compromiso e interés 

social y ética pública, que rigen el servicio público.

 ● En fecha 17 de octubre de 2024 se realizó el Taller de Ética Pública 

Plurinacional – Paso 5 “Viviendo en Armonía con la Madre Tierra y 

Servicio Social Comunitario Descolonizador y Despatriarcalizador”. 

En el taller se ha procedido a explicar las implicancias del cambio 

climático, calentamiento global, contaminación del medio ambiente, 

prevención y cuidado del medio ambiente, así como, los Tratados 

Internacionales y la normativa existente en nuestra legislación sobre 

el derecho a un medio ambiente saludable, protegido y equilibrado 

y el deber que tiene el Estado y la población de conservar, proteger 

y aprovechar de manera sustentable los recursos naturales y la 

biodiversidad, así como mantener el equilibrio del medio ambiente.

 ● En fecha 15 de noviembre de 2024, se realizó el Taller de Capacitación 

“Ley N° 004 Marcelo Quiroga Santa Cruz – Lucha Contra la Corrup- 

ción, Enriquecimiento Ilícito e Investigación de Fortunas y Ley N° 

1390 de Fortalecimiento para la Lucha Contra la Corrupción”, donde 

se ha revisado los conceptos y objetivos de la citada normativa, 

principios rectores, ámbitos de aplicación, instancias especializadas 

en materia de corrupción, sistematización de los delitos propios de 

corrupción y delitos vinculados, incorporación y creación de nuevos 

tipos penales, entre otros aspectos inherentes al tema.
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12.4.4. Acceso a la Información

En cumplimiento a los lineamientos señalados en la Política Plurinacio- 

nal de Lucha Contra la Corrupción “Hacia una Gestión Pública Digitali- 

zada y Transparente”, el Departamento de Transparencia ha realizado las 

siguientes acciones:

Veri昀椀cación del contenido y actualización permanente de la información 

incorporada en la Página Web Institucional www.fndr.gob.bo, fortaleciendo 

y garantizando el acceso a información relevante de la institución por 

parte de ciudadanos y organizaciones sociales, de manera permanente, 

aspecto que permite ejercer de forma óptima el control social.

12.4.5. Prevención y Lucha Contra la Corrupción

Conforme normativa vigente, con el propósito de consolidar una gestión 

institucional con ética y probidad y evitar hechos de corrupción dentro 

de la entidad, el Departamento de Transparencia del FNDR ha realizado 

las siguientes acciones:

 ● Atención y gestión de denuncias presentadas en la institución y 

registro correspondiente en el Sistema de Información de Transpa-

rencia, Prevención y Lucha Contra la Corrupción – SITPRECO.2PLUS.

 ● Recuperación de patrimonio público, a través del seguimiento y 

monitoreo permanente a los procesos legales orientados a la recupe-

ración de patrimonio, a través del Departamento de Asesoría Legal.

 ● Seguimiento a los procesos administrativos a cargo de la Autoridad 

Sumariante de la institución.

 ● Mecanismos para el ejercicio del control social, a través del acceso 

a información pública de la institución, así como de participación en 

las Rendiciones Públicas de Cuentas Inicial y 昀椀nal de cada gestión.

 ● Promoción del desarrollo de la ética pública en las servidoras y 

servidores públicos de la institución.

 ● Monitoreo y veri昀椀cación permanente del contenido de información 

de la página web institucional, con el objeto de garantizar el acceso 

a la información.

 ● Monitoreo y seguimiento a la implementación de herramientas 

tecnológicas en los sistemas institucionales relacionados a trans-

parencia y acceso a la información, especí昀椀camente al sistema de 

correspondencia y digitalización de archivos.

 ● Revisión de los 昀椀les de personal a objeto de veri昀椀car la existen-

cia de la documentación de respaldo requerida. Se recomendó la 

161



MEMORIA 2024

veri昀椀cación de autenticidad de títulos académicos, profesionales y 

técnicos ante las correspondientes Universidades, Institutos u otros.

 ● Coordinación de actividades con el Viceministerio de Transparencia 

Institucional y Lucha Contra la Corrupción.

 ● Coordinación de actividades con el Ministerio de Plani昀椀cación del 

Desarrollo – Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción.

12.4.6. Control Social

En el marco de la Línea de Acción 2. Articulación con la Sociedad Civil 

organizada, con el propósito de lograr un control social efectivo que invo-

lucre a los bene昀椀ciarios de las obras, teniendo en cuenta además que la 

participación del Control Social en los procesos que 昀椀nancia el FNDR, se 

constituye en uno de los requisitos fundamentales para la ejecución de 

planes, programas y proyectos de desarrollo, se ha realizado las siguientes 

acciones inherentes al ejercicio del Control Social:

Veri昀椀cación de la participación de los actores del control social en los 

proyectos 昀椀nanciados por el FNDR a través de la realización de visitas 

en situ, ocasión en la cual se sostuvo reuniones con representantes del 

control social de los siguientes proyectos:

El Departamento de Transparencia en las reuniones sostenidas con repre-

sentantes de participación y control social, efectuó una explicación breve 

del rol fundamental y responsable que debe tener el Control Social al 

momento de participar de la plani昀椀cación y programación de proyectos 

del Municipio, priorizando aquellos que contribuyan al bienestar de la 

población y al mayor número de bene昀椀ciarios posibles, cumpliendo con 

las tareas de seguimiento correspondiente.

CUADRO Nº 90
Control Social

Fecha Lugar Proyecto

26/03/2024 Gobierno Autónomo Municipal de Viacha – La Paz “Construcción de Enlosetados Distritos 1, 2, 3, 6 y 7 de GAM Viacha”

26/03/2024 Gobierno Autónomo Municipal de Copacabana – La Paz “Equipamiento de Maquinaria GAM Copacabana””

29/08/2024 Gobierno Autónomo Municipal de Sucre - Chuquisaca “Construcción Doble Vía Avenida Navarra Tramo Avenida 6 de 
Agosto Cruce Ravelo GAM Sucre”

16/09/2024 Gobierno Autónomo Municipal de Palca – La Paz “Equipamiento de Maquinaria GAM Palca D-II y D-III”

12/11/2024 Gobierno Autónomo Municipal de Ancoraimes – La Paz “Construcción Camino Asfaltado Ancoraimes – Villa Maca Maca”

Elaboración: Departamento de Transparencia.
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Teléfono: (591-2) 2417575 - 2145370 | Fax: (591-2) 2418918 

Línea gratuita: 800-10-17-18 
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