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En la ciudad de La Paz del dia 24 de junio del 2025, se procedido a entregar al
Departamento de Planificacion y Gestién, el documento "MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS DEL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO APOYO FINANCIERO A
GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES V-1" aprobado
mediante Resolucion de Comité Ejecutivo N° CE-005/25 de fecha 23 de junio del 2025
para su difusion.

La Direccion General Ejecutiva y las Gerencias deben:

- Aplicar el documento "MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO APOYO FINANCIERO A GOBIERNOS AUTONOMOS
DEPARTAMENTALES Y REGIONALES V-1", dando a conocer su contenido a toda las
servidoras y servidores publicos en el ambito de su competencia.

+ Coordinar con el Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de
Gestidn y Sistemas, aquellos cambios u observaciones surgidos durante su implantacion.
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COMIT'E EJECUTIVO
RESOLUCION No. CE-005/2025
La Paz, 23 de junio de 2025

ASUNTO: MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO “APOYO FINANCIERO A GOBIERNOS AUTONOMOS
DEPARTAMENTALES Y REGIONALES”

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unica,
otorga ATRIBUCIONES al Director Ejecutivo del FNDR y del FPS, sefalando que, "En
tanto el Organo Ejecutivo emita la reglamentacion a la presente Ley, las atribuciones
administrativas, financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
— FNDR y el Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social — FPS, seran aprobadas
por el Director Ejecutivo de cada entidad'. En el marco de esta disposicion legal, el
Director (a) Ejecutivo (a) del FNDR, es la instancia maxima resolutiva del FNDR.

Que, el Articulo 18 del Decreto Supremo N° 5301, de 02 de enero de 2025, establece los
aspectos generales de los fideicomisos, obligaciones de informar y la recuperacion y
reembolso de los recursos de fideicomisos constituidos con recursos publicos.

Que, el Articulo 8 del Decreto Supremo N° 27952 de 22 de diciembre de 2004, sefala que
el FNDR, podra administrar patrimonios auténomos constituidos por el Gobierno Nacional,
organismos financieros internacionales o agencias de cooperacion, y otros, con la
finalidad de financiar programas, proyectos y actividades orientadas a la promocion del
desarrollo econémico, la ampliacién de cobertura de servicios publicos, fortalecimiento
institucional y otros.

Que, el Articulo 1 del Decreto Supremo N° 5363 de 2 de abril de 2025 tiene por objeto
autorizar la constituciéon de un Fideicomiso de Apoyo Financiero a los Gobiernos
Auténomos Departamentales y Regionales.

Que, asimismo, en su Articulo 2 del precitado Decreto Supremo, autoriza al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas — MEFP la constituciéon de un Fideicomiso, por un monto
de hasta Bs 1.500. 000.000.- (Un Mil quinientos Millones 00/100 bolivianos), y que, en su
calidad de Fideicomitente, suscriba un Contrato de Fideicomiso y transmita de forma
temporal y no definitiva los recursos sefalados, al FNDR para que, en su calidad de
Fiduciario, los administre para el cumplimiento de la finalidad del Fideicomiso. La fuente
de recursos para la constitucion del Fideicomiso, es el Tesoro General de la Nacién —
TGN.

Que, el Articulo 4 del Decreto Supremo N° 5363 sefiala que la finalidad del Fideicomiso
consiste en otorgar créditos a Gobiernos Autdonomos Departamentales y Regionales para
financiar proyectos de inversion publica referidos a infraestructura, fomento a la
produccion, seguridad alimentaria y apoyo a los sectores de educacion, salud y medio
ambiente.

Que, el Contrato de Fideicomiso suscrito en fecha 22 de abril de 2025 por el Ministerio de

Economia y Finanzas Publicas y el Fondo Nacional de Desarrollo Regional en su Clausula
Tercera (Objeto) establece que el objeto del presente Contrato es constituir el Fideicomiso
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de Apoyo Financiero a los Gobiernos Auténomos Departamentales y Regionales, que en
adelante se denominara el Fideicomiso, mediante la transmisiéon temporal y no definitiva
de recursos monetarios por un monto de hasta Bs1.500.000.000.- (Un Mil Quinientos
Millones 00/100 bolivianos), en el marco de lo previsto en el Decreto Supremo N° 5363 de
02 de abril de 2025; que efectuara el MEFP como Fideicomitente al FNDR en su calidad
de Fiduciario.

Que, de igual modo, en su Clausula Cuarta (Finalidad de los Recursos Fideicomitidos)
estipula que los recursos fideicomitidos seran transmitidos por el Fideicomitente al
Fiduciario, para la constitucién del Fideicomiso cuya finalidad es otorgar créditos a los
Gobiernos Auténomos Departamentales y Regionales, como Beneficiarios, para financiar
proyectos de inversion publica referidos a infraestructura, fomento a la produccién,
seguridad alimentaria y apoyo a los sectores de educacion, salud y medio ambiente.

Que, el Articulo 21 del Estatuto Organico del FNDR, establece que el Comité Ejecutivo del
Fondo Nacional de Desarrollo Regional es la maxima instancia de decision vy
coordinacion, cuyo objetivo principal es garantizar el logro de los objetivos institucionales
a través del analisis, organizacion, regulacién y definicion de las actividades.

Que, el Articulo 1 (Objetivo) del Reglamento de Funcionamiento de Comité Ejecutivo, el
Comité Ejecutivo del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, es la maxima instancia de
decision y coordinacién, cuyo objetivo principal es garantizar el logro de los objetivos
institucionales a través del analisis, organizacion, regulacion y definicion de las
actividades y cuyo Articulo 8 inc. i) prevé: “...Aprobar los reglamentos, manuales,
procesos, procedimientos, formularios, guias e instructivos referidos a la normativa
vigente..."

Que, el Manual Metodologico de Elaboracion y Aprobacion de Documentos, aprobado
mediante Resolucién de Comité Ejecutivo N° CE-046/2023 de 1 de noviembre de 2023,
en su Numeral 1. Sub Numeral 1.1. preve, entre otros, los siguientes objetivos: “... Orientar
de manera conceptual y sistematica el diseno, elaboracién, actualizacion, aprobacion y
difusion de documentos normativos institucionales, asi como establecer y normar los
formatos para la presentacion de los documentos normativos los mismos que se ven
traducidos en documentos técnicos que facilitan la ejecucion y seguimiento de los
procesos institucionales...”

Que, el referido Manual en su Numeral 2. indica también que la gestion de la
documentacién normativa institucional sigue la metodologia de mejora continua "Planificar
- Hacer - Verificar - Actuar" o espiral de mejora continua, con el objetivo de mantener y
optimizar continuamente la capacidad de cada uno de los procesos; aumentando la
eficacia y eficiencia, buscando la solucién de problemas, prevision y eliminacion de
riesgos potenciales.

Que, el Informe CITE: GEF-LCR-JSZ-0514-INF/25 fecha 20 de junio 2025 emitido por la
Gerencia de Finanzas, concluye estableciendo que: “...i) Dentro del Manual de
Procedimiento se han definido procedimientos béasicos y generales del Programa de
Financiamiento de Apoyo Financiero a Gobiernos Autéonomos Departamentales vy
Regionales en sus procesos de Aprobacion, Desembolsos, Recuperacion, y Restitucion
de recursos del Fideicomiso. ii) Se recomienda la aprobacion del Manual de
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Procedimientos del Programa de Financiamiento de Apoyo Financiero a Gobiernos
Autonomos Departamentales y Regionales, por parte del Comité Ejecutivo del FNDR...".

Que, el Informe Técnico CITE: GGS-PG-EED-0246-INF/25 de fecha 20 de junio 2025
emitido por la Gerencia de Gestion y Sistemas concluye sefalando que: “...Manual de
Procedimientos del Programa de Financiamiento “Apoyo Financiero a Gobiernos
Auténomos Departamentales y Regionales” se encuentra en concordancia con lo dispuesto
en la normativa legal vigente y comprende la descripcion de los procedimientos basicos y
generales del Programa en sus procesos de Aprobacion, Desembolsos, Recuperacion y
Restitucion de Recursos del Fideicomiso...”, por lo cual corresponde se aprobacion del
referido Manual.

Que, mediante Nota Interna CITE: GGS-REO-0413-NOT/25 de fecha 20 de junio de 2025,
la Gerencia de Gestion y Sistemas remite los informes Técnicos CITE: GGS-PG-EED-
0249-INF/25 y GEF-LCR-JSZ-0514-INF/25 concerniente a la elaboracién del mencionado
documento, para la emision del informe legal pertinente.

Que, el Informe Legal DGE-AL-ECY-0291-INF/25 de 20 de junio de 2025 concluye
estableciendo que: “El proyecto del Manual de Procedimientos del Programa de
Financiamiento Apoyo Financiero a Gobiernos Auténomos Departamentales y Regionales,
es viable, siendo que no se vulnera preceptos legales y se enmarca dentro lo previsto por
la normativa vigente, asi como las establecidas en el "Manual Metodoldgico de
Elaboracion y Aprobacion de Documentos”, recomendando elevar a consideracion del
Comité Ejecutivo tanto el informe técnico/legal para su tratamiento y aprobacion
correspondiente.

Que, el Manual de Procedimientos del Programa de Financiamiento Apoyo Financiero a
Gobiernos Autonomos Departamentales y Regionales, tiene por objetivo establecer los
procedimientos basicos y generales del Programa de Financiamiento de “Apoyo
Financiero a Gobiernos Auténomos Departamentales y Regionales” en sus procesos de
aprobacion, desembolsos, recuperacion y restitucion de recursos del Fideicomiso.

POR TANTO:

EL COMITE EJECUTIVO DEL FNDR EN PLENO USO DE SUS ATRIBUCIONES:
RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Manual de Procedimientos del Programa de Financiamiento
“Apoyo Financiero a Gobiernos Auténomos Departamentales y Regionales”, Primera
Version (V-1), en sus Siete (VII) Numerales y Sub Numerales correspondientes, de acuerdo
a los antecedentes que forman parte de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- Se instruye a la Gerencia de Gestion y Sistemas a través del Departamento de
Planificacién, la difusion a todo el personal del FNDR para su conocimiento y aplicacion.

Registrese, comuniquese y archivese.

Pagina 3 de 4



= N E z ‘_ ’ .
g: @ "' - § e d
BICENTENARIO DE = @ ﬁ FE?

BOLI VIA Fendo Nacional de Desarrollo Regional

Jesus Fernando Mita Rodriguez
Presidente
Director General Ejecutivo

S4f

En/que Arturo erérdagilva
Gerente de Gestion de Proyectos a.i.
Oficial en Proyectos

ando Cossio Cornejo
rente de Finanzas

_un

n' Espejo Ossio Y ar;}f Mantilla de Santander
Gerente de Gestién y Sistemas a.i. to. Asesoria legal
Jefe Dpto. Gestion de Recursos Humanos Secretaria Comité Ejecutivo

Las firmas corresponden a fa Resolucion de Comité Ejecutivo N° CE-005/2025 de 23 de junio de 2025.
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1. Generalidades

El presente Manual comprende la descripcion de los procedimientos para el Programa de
Financiamiento de Apoyo Financiero a Gobiernos Auténomos Departamentales y Regionales.
Este documento contempla los procedimientos representados por diagramas de flujo,
descripcion narrativa e instrumentos necesarios para su aplicacion, que podran ser sujetos de
ajustes de acuerdo a la normativa vigente legal o requerimientos de funcionalidad en |a operatividad

institucional.
1.1. Objetivo

El Objetivo del presente manual es establecer los procedimientos béasicos y generales del
Programa de Financiamiento de Apoyo Financiero a Gobiernos Auténomos Departamentales y
Regionales en sus procesos de Aprobacion, Desembolsos, Recuperacion y Restitucion de Recursos

del Fideicomiso.
1.2. Alcance

Las normas y disposiciones contempladas en el presente manual son de caracter general y
obligatorio para todas las areas y unidades organizacionales cuyo desarrollo involucra la

participacion de ellas.
1.3. Responsabilidad

La responsabilidad de su implementacidon, seguimiento y aplicacion corresponde a las

unidades y areas organizacionales del FNDR involucradas en los diferentes procesos.
1.4. Marco Legal

El presente Manual se sustenta en los siguientes documentos legales:

e Ley de Administraciony Control Gubernamental (SAFCO) N°1178 de fecha 20 de Julio
de 1990.

e Decreto Supremo N°27952 de fecha 22 de diciembre de 2004, que autoriza al FNDR

administrar patrimonios auténomos.

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
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o Decreto Supremo N°530 de fecha 02 de junio de 2010, sobre aplicacion de tasas de
interés penal.

e Resoluciéon Ejecutiva DE-MAB-005-RES/12 de fecha 11 enero de 2012, que mantiene
plenamente vigente en todos sus alcances y efectos todos los instrumentos internos
que rigen a la actividad propia de la institucién, los cuales involucran Estatutos,
Reglamentos, Manuales institucionales y funcionales del FNDR.

e El Decreto Supremo El Decreto Supremo N°5363 de 02 de abril de 2025, autoriza al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — MEFP la constitucién de un Fideicomiso,
por un monto de hasta Bs1.500.000.000.- (Un Mil Quinientos Millones 00/100
bolivianos), que seran transferidos de manera temporal y no definitiva, para que el
FNDR, en su calidad de Fiduciario, los administre para otorgar créditos a los
GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES, para financiar
proyectos de inversion publica referidos a infraestructura, fomento a la produccién,
seguridad alimentaria y apoyo a los sectores de educacion, salud y medio ambiente.

e Reglamento Operativo Especifico del Fideicomiso de Apoyo Financiero a Gobiernos
Autonomos Departamentales y Regionales.

e Otra Normativa especifica relativa al FNDR.

1.5. Recepcion y Despacho de Correspondencia del Programa de Financiamiento de Apoyo

Financiero a Gobiernos Autonomos Departamentales y Regionales.

Toda correspondencia del Programa de Financiamiento de Apoyo Financiero a Gobiernos
Auténomos Departamentales y Regionales, ingresara por la Oficina de Recepcién y Despacho de
Correspondencia — ORDC, Unica instancia autorizada de recepcion de correspondencia en la
institucion.

Con el objeto el optimizar la organizacion de la documentacion y archivo de la

correspondencia relacionada, las unidades responsables de la gestiéon seran:

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
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La Gerencia de Gestion de Proyectos y la Gerencia de Finanzas seran las encargadas del
contacto con los Beneficiarios del Fideicomiso para la gestion de solicitudes de financiamiento hasta
la aprobacion y firma del Contrato de Financiamiento, a través de los siguientes pasos:

e Revision de la documentacién para Aprobacién del Préstamo.

e Presentacion al Comité de Financiamiento.

e Coordinacion con el Departamento de Asesoria Legal para elaboracion de contrato y
posterior firma del contrato de préstamo con el Beneficiario.

Asimismo, seran encargadas para el procesamiento de solicitudes de desembolso y solicitud de

modificaciones presupuestarias.

Tomando en cuenta el tipo de financiamiento que se dara a los Beneficiarios, la Gerencia de Gestion
de Proyectos estara a cargo de: Financiamiento de Proyectos, Financiamiento de Proyectos en
Ejecucion y Financiamiento de Adquisicion de Maquinaria, Equipos, Materiales y/o Insumos;
mientras que la Gerencia de Finanzas estara a cargo de: Financiamiento de Aporte Local y
Financiamiento de Planillas Pendientes de Pago.

La Gerencia de Finanzas sera la instancia que operativiza todos los procesos hasta la conclusion
de la ejecucion, recuperacion del crédito y reembolso de recursos al TGN.

Es la encargada de llevar adelante los procesos de:

e Modificacion presupuestaria (internamente y posterior presentacion al VIPFE)
e Transmision de Recursos (desembolso)
e Recuperacion de los prestamos mas el interés correspondiente

e Rembolso al Tesoro General de la Nacion TGN (fuente de recursos mas el interés

correspondiente.

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
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1.6. Monto Maximo Asignado para cada Beneficiario.

El Monto maximo asignado a cada uno de los Gobiernos Auténomos Departamentales o

Regionales, sera informado por la Gerencia de Finanzas a Direccién General Ejecutiva y a las otras

Gerencias, considerando lo definido en el Reglamento Operativo Especifico del Fideicomiso Apoyo

Financiero a Gobiernos Autonomos Departamentales y Regionales — FAGOBOL vy la informacion

oficial remitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en lo que respecta a la Proporcion

Poblacional de los Beneficiarios del fideicomiso.

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL
EED/DPG -~ FZS/DPG

Aprobado por: Comité Ejecutivo
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2. Flujograma del Procedimiento de Aprobacién de Préstamos

La Gerencia de Gestion de Proyectos estara a cargo de: Financiamiento de Proyectos,

Financiamiento de Proyectos en Ejecucion y Financiamiento de Adquisicion de Maquinaria,

Equipos, Materiales y/o Insumos.

Elaborado por:
JSZ/DLCR- CHA/DEA-
EED/DPG

Revisado por: REO/GGS -
LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL
— FZS/IDPG

Aprobado por: Comité Ejecutivo
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DIAGRAMA DE FLUJO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FIDEICOMISO APOYO FINANCIERO A
GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES
VERSION V-1
PROCEDIMIENTO DE APROBACION DE PRESTAMOS
suJeTospe | TECNICORECEPCION GERENTE DE PO, L RO TECNICO JEFEDEL .
bl v ospacHoDE | PRECTOR GENERAL | gesmon oe bip ik RESPONSABLE | DEPARTAMENTODE | o ~BHIE 5.
CORRESPONDENCIA PROYECTOS APROBACION ASIGNADO ASESORIA LEGAL
R rte'u"ctud Redibe cata de R““b"t""a Y i
el fand soiictud con derva al Jefe de Recie, revisa y RIS SaNENT *
y documentacién —- lequ_sitos adunosy g T"_‘T"_! Depa!tame_rﬂo de P deriva al Técnico cmal'c?nﬂe a
% scisdaa mmﬂ:ealgaGG:y conocimiento Em.,?:a_:ny Respensable Reghmento
requisitos £l Fa Aprobaci Operativo
conocimientoa DGE
A
— )
¢Requisios sn
observacion e
Mo
¥
Elabora y remite
Eomplenme carta de solctudde
documentacen correccidn ylo s
solicitada y remie complementacion de
SENOR documentacon
Recibe, revsa y Elabora Informe
remite al Comitéde Recibe, revsa y para Comité de
Recibe y deriva al el : il
Financiamiento remite al Gerente | Finan Y g
Departamankscy. 14 para i < de Gestién de remite al Jefe de [ ¢
Asssoria Lagal consideracon y Proyectas DEA para su
aprobacidn revisicn.
Tema
conocimiento : .
4 Recibe, Analizay
o | Elabora Informe i
Legalypresenta a aiﬁ;ﬂeﬁ
Comité de
Financiamiento
Instruye b
Recibe, frmay elét;:;gﬂd:ef
procede altamie 4 L F 4
seAmn verifica y emieal
T Sujeto de
2 Préstamo
FIN

2.1. Descripcion Narrativa

2.1.1. PARTICIPANTES

v' Sujetos de Préstamo

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo

EED/DPG - FZS/DPG
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Oficina de Recepcion y Despacho de Correspondencia — ORDC

Direccion General Ejecutiva - DGE

Departamento de Evaluacién y Aprobacion - DEA

v

v

v Gerencia de Gestion de Proyectos - GGP
v

v" Departamento de Asesoria Legal - DAL
v

Comité de Financiamiento - CF

2.1.2. PROCEDIMIENTO A DESARROLLAR

»

++ Sujetos de Préstamo

o Remite al FNDR solicitud de financiamiento de recursos, adjuntando documentacion de

acuerdo a requisitos.

-

+ Oficina de Recepcion y despacho de Correspondencia — ORDC

o El Técnico en Recepcion y Despacho de Correspondencia recibe carta de solicitud de
acceso a recursos y adjuntos y remite a la Gerencia de Gestion de Proyectos la solicitud

original y una copia a Direccién General Ejecutiva

»

%+ Direccion General Ejecutiva

o El Director General Ejecutivo recibe la nota y toma conocimiento

% Gerencia de Gestion de Proyectos - GGP

o El Gerente de Gestién de Proyectos recibe, revisa y deriva al Jefe de Departamento de
Evaluacién y Aprobacion

+ Jefatura del Departamento de Evaluacion y Aprobacién - DEA

o El Jefe de Departamento de Evaluacion y Aprobacion recibe, revisa y deriva al Técnico

Responsable asignado.

o El Técnico Responsable asignado recibe, verifica, revisa el cumpliendo de la finalidad y el

cumplimiento de requisitos conforme al Reglamento Operativo.

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG - FZSIDPG
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o Si la solicitud no cuenta con la informacién completa o consistente, el Técnico

Responsable asignado elabora carta de solicitud de correccién y/o complementacion, y

remite la misma al Sujeto de Préstamo.

o Si la solicitud cuenta con la informacion completa y cumple los requisitos, el Técnico

Responsable asignado elabora Informe para Comité de Financiamiento y remite al Jefe de

Departamento de Evaluacién y Aprobacion

o El Jefe de Departamento de Evaluacion y Aprobacion recibe, revisa y remite al Gerente

de Gestion de Proyectos

*
0.0

Gerencia de Gestion y Proyectos — GGP

El Gerente de Gestidon de Proyectos recibe, revisa y remite a DGE para consideracién en

Comité de Financiamiento.

Direccion General Ejecutiva - DGE

El Director General Ejecutivo recibe y deriva al Departamento de Asesoria Legal.

Departamento de Asesoria Legal

El Jefe del Departamento de Asesoria Legal recibe, toma conocimiento, instruye la
elaboracion del informe legal, y presenta a Comité de Financiamiento.

Comité de Financiamiento - CF

El Comité de Financiamiento recibe y analiza la solicitud, y si es pertinente, aprueba

solicitud.

Departamento de Asesoria Legal -DAL

El Jefe del Departamento de Asesoria Legal instruye la elaboracién del Contrato de
Financiamiento, verifica y remite al Sujeto de Préstamo.

Sujeto de Préstamo

El Sujeto de Préstamo recibe, firma y procede al tramite de desembolso.

La Gerencia de Finanzas estara a cargo de: Financiamiento de Aporte Local y Financiamiento

de Planillas Pendientes de Pago.

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG - FZS/DPG
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DIAGRAMA DE FLUJO

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FIDEICOMISO APOYO FINANCIERO A

GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES

PROCEDIMIENTO DE APROBACION DE PRESTAMOS

VERSION V-1

e e =i

Complementa

(Requistos sn
observacion

No

[ Elabora y remite
carla de soicitudde

solicitada y emie [
a FNDR

Recibe yderiva al
Departamento de
Asesoria Legal

- —

Recibe, revea y
remite al Comité de
Financiamiento
parasu
consideracon y

Recibe, revsa y
remite al Gerente
de Finanzas

——

correccion ylo
comp e me nt acion de
documentacion

Elabora Informe
para Comité de
Financiamiento y
remite al Jefede
CLCR parasu

-

Recibe, frmay
procede al tamie

revisiin.

JEFE DEL
SUJETOS DE TECNICO RECERCION| DIRECTOR GENERAL | GERENTE DE DEPARTAMENTO DE TECNICOEN el COMITE DE
PRESTAMO CORRESPONDENGIA EJECUTNVO FINANZAS LIN EASR,ECSAS;ERA Y FIDEICOMISO ASESORIA LEGAL FINANCIAMIENTO
Remite solictud fiscba caradg [ Reciba, revisa. y re::b;.lr:::?nc:!:o
e B A Tia T solicitud con deriva al Jefe de Reabe, revisa y PR us.;lus
¥ documencin requisitos adjuntos y L Yc_ma Departamento de = deriva al Técnico en — cmzlme al
de acuerdoa remitea la GEF y conocimient o Lineas, Ceneray Fidecomsos Faalimenti
e iis una copla pam Riesga 20 ati
o conocimierto a DGE. Cperativo

Toma
conocimient o,

de desembolso

i

O

Elabora informe
Legaly presenta a
Comité de
Financiamiento

Instruye B
elaboracion del
Contrato de
Financiamiento,
verifica y mmile al
Sujeta de
Préstamo

Recibe, Analizay
aprueba sies
pertinente

2.2.1. PARTICIPANTES

v Sujetos de Préstamo

2.2. Descripcion Narrativa

Elaborado por:
JSZ/DLCR- CHA/DEA-
EED/DPG

Revisado por: REO/GGS -

LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL

— FZS/DPG

Aprobado por: Comité Ejecutivo
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Oficina de Recepcion y Despacho de Correspondencia — ORDC

Direccion General Ejecutiva - DGE

Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo - DLCR

v

v

v Gerencia de Finanzas - GEF

v

v Departamento de Asesoria Legal - DAL
v

Comité de Financiamiento - CF

2.2.2. PROCEDIMIENTO A DESARROLLAR

++ Sujetos de Préstamo

o Remite al FNDR solicitud de financiamiento de recursos, adjuntando documentacion de
acuerdo a requisitos.

-

+» QOficina de Recepcion y despacho de Correspondencia — ORDC

o EIl Técnico en Recepcién y Despacho de Correspondencia recibe carta de solicitud de
acceso a recursos y adjuntos y remite a la Gerencia de Finanzas la solicitud original y una
copia a Direccion General Ejecutiva

*

<+ Direccién General Ejecutiva

o El Director General Ejecutivo recibe la nota y toma conocimiento

+» Gerencia de Finanzas - GEF

o El Gerente de Finanzas recibe, revisa y deriva al Jefe de Departamento de Lineas, Cartera
y Riesgo

*

+ Jefatura del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo - DLCR

o El Jefe de Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe, revisa y deriva al Técnico
Responsable asignado.

o El Técnico en Fideicomiso recibe, verifica, revisa el cumpliendo de la finalidad y el
cumplimiento de requisitos conforme al Reglamento Operativo.

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG - FZS/DPG
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o Si la solicitud no cuenta con la informacién completa o consistente, el Técnico en
Fideicomiso elabora carta de solicitud de correccion y/o complementacion, y remite la

misma al Sujeto de Préstamo.

o Sila solicitud cuenta con la informacion completa y cumple los requisitos, el Técnico en
Fideicomiso elabora Informe para Comité de Financiamiento y remite al Jefe de
Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo

o El Jefe de Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe, revisa y remite al Gerente

de Finanzas

%+ Gerencia de Finanzas — GEF

o El Gerente de Finanzas recibe, revisa y remite a DGE para consideracion en Comité de

Financiamiento.

< Direccion General Ejecutiva - DGE

o El Director General Ejecutivo recibe y deriva al Departamento de Asesoria Legal.

< Departamento de Asesoria Legal

o El Jefe del Departamento de Asesoria Legal recibe, toma conocimiento, instruye la

elaboracion del informe legal, y presenta a Comité de Financiamiento.

+ Comité de Financiamiento - CF

o El Comité de Financiamiento recibe y analiza la solicitud, y si es pertinente, aprueba

solicitud.

+ Departamento de Asesocria Legal -DAL

o El Jefe del Departamento de Asesoria Legal instruye la elaboracion del Contrato de

Financiamiento, verifica y remite al Sujeto de Préstamo

2 Sujeto de Préstamo

o El Sujeto de Préstamo recibe, firma y procede al tramite de desembolso.

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG - FZS/IDPG
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3. Flujograma del Procedimiento de Desembolso

La Gerencia de Gestion de Proyectos estard a cargo de: Financiamiento de Proyectos,

Financiamiento de Proyectos en Ejecucion y Financiamiento de Adquisicion de Maquinaria,

Equipos, Materiales y/o Insumos.

Elaborado por:

JSZ/DLCR- CHA/DEA-

EED/DPG

Revisado por: REO/GGS -

- FZS/DPG

LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL

Aprobado por: Comité Ejecutivo
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DIAGRAMA DE FLUIO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FIDEICOMISO APOYO FINANCIERO A
GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES
‘ VERSION V - 1
PROCEDIMIENTO DE DESEMBOLSO0S [
JEFEDEL
susEros e | TECNCORECEPOION | ppecroncenena | CEREMIEDE | EPEDEL | TECNCORESPONSABLE |  GERENTEDE | DEPARTAVENTO | ANALISTAENLNEAS
PRESTAMO CORRESPONDENGIA EJECUTND PROYECTOS EJECUCION Y CIERRE ASIGNADO FINANZAS LIN EASR. :s&;; ERA Y FINANCIERAS
NICIO Recibe y deriva ; Recibe, verfica y revisa
o Jefede ;T?-:ea]r'l?::i; cumpimiertode
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Complementa Fimakcatay Pl solicitd de — sdicitd de cbservaciones
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salicitada y < comple me tacidn complementacion
termite al FNDR de documentacdn da documentacin N
TR, —
Elabora y remite I
Recibe y remita a carta de sofctud de
la Garencia g correction ylo
R fi
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envid sl VIPFE Solcta modfeacin
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Reste.rersay |y] Resrersay |yl i\
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documentaconde
Recibe, revisa,
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Recibe yderva 1 Pago y femita
Neta Interna

0

Flujograma del Procedimiento de Desembolso (Continuacion)

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG — FZS/DPG
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DIAGRAMA DE FLUJO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FIDEICOMISO APOYO FINANCIERO
A GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES
VERSION V-1
PROCEDIMIENTO DE DESEMBOLSOS
ANALISTA EN
ANALISTAEN ANALISTAEN
GERENTE DE DEPARTAMENTO TECNICOEN ANALISTA EN TECNICOEN CARTERA (Ill}/ | ANALISTAEN
FINANZAS DEFINANZAS | PRESUPUESTOS | TESORERA | TESORERIA(lyn) | CONTABILIDAD | CONTABILIDAD | “yeoucioeN | CARTERA(I)
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Y Recibe, verifica | | Recive, verica rigftbéé Hanay
Recibe, yedfca ¢ prestpuesto, y elabora el desembolso | )
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canicacon P PACCy salicta P (Comprometido [ remite a para i
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(031_ cuota hasta el estado
Prevertivo) correspondente verificado
i Elabor.
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Elaborado por:
JSZ/DLCR- CHA/DEA-
EED/DPG
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3.1. Descripcion Narrativa

3.1.1. PARTICIPANTES

Sujetos de Préstamo
Direccion General Ejecutiva — DGE

Gerencia de Gestidn de Proyectos — GGP

Gerencia de Finanzas - GEF

v

v

v

v' Jefatura de Ejecucién y Cierre - JEC

v

v' Jefatura del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo
v

Jefatura del Departamento de Finanzas

3.1.2. PROCEDIMIENTO A DESARROLLAR

*

%+ Sujetos de Préstamo

o Remite al FNDR solicitud de desembolso, adjuntando documentacién de acuerdo a
requisitos

»

< Oficina de Recepcidn y despacho de Correspondencia — ORDC

o El Técnico en Recepcién y Despacho de Correspondencia recibe carta de solicitud de
desembolso y adjuntos y envia a la Gerencia de Gestion de Proyectos

% Gerencia de Gestion de Proyectos — GGP

o El Gerente de Gestion de Proyectos recibe y deriva a la Jefatura de Ejecucién y Cierre

< Jefatura de Ejecucién y Cierre - JEC

o El Jefe del Departamento de Ejecucion y Cierre recibe carta de solicitud de desembolso y

adjuntos, revisa y deriva al Técnico Responsable Asignado

o El Técnico Asignado Responsable recibe, verifica y revisa que la solicitud de desembolso
y su documentacion de respaldo cumplan con los requisitos de desembolso y de
modificacion presupuestaria conforme al Reglamento Operativo y Contrato de Préstamo.

o Si la solicitud no cuenta con la informacion completa o consistente, el Técnico Asignado

Responsable elabora carta de solicitud de correccion y/o complementacion, y remite la

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG - FZS/DPG
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misma al Departamento de Ejecucion y Cierre para su revision, y para firma del Gerente
de Gestidn de Proyectos y Direccion Ejecutiva, para su envio al Sujeto de Préstamo.

Si la solicitud cuenta con la informacién completa y cumple los requisitos, el Tecnico
Asignado Responsable elabora nota interna solicitando modificacion presupuestaria a la

Gerencia de Finanzas, para que se elabore la misma conforme normativa definida.

El Jefe del Departamento de Ejecucion y Cierre recibe, verifica y remite a Gerencia de
Finanzas, via Gerencia de Gestién de Proyectos la solicitud de modificacion
presupuestaria.

El Técnico Asignado Responsable elabora Informe de Solicitud de Desembolso,
adjuntando la documentacion de respaldo, procesa en el sistema correspondiente la
Orden de Pago, verifica el cumplimiento de requisitos en el check list de acuerdo al
Reglamento, y remite a la Gerencia de Finanzas via Jefatura de Lineas, Cartera y Riesgo

la Orden de Pago con toda la documentacién para su autorizacion en el SAFIP.

El Jefe del Departamento de Ejecucion y Cierre recibe, verifica, firma el informe de
solicitud de desembolso y la Orden de Pago, conforme la documentacién de respaldo, y

remite a Gerencia de Gestiéon de Proyectos.

Gerencia de Gestién de Proyectos — GGP

El Gerente de Gestidn de Proyectos recibe la Orden de Pago y el Informe de solicitud de

desembolso, firma y deriva a la Gerencia de Finanzas

Gerencia de Finanzas — GEF

El Gerente de Finanzas recibe y revisa la Orden de Pago y el informe de solicitud de
desembolso, y deriva al Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo.

Jefatura de Lineas, Cartera y Riesqgo

El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe la Orden de Pago y el informe
de solicitud de desembolso, revisa la documentacion y deriva al Analista en Lineas

Financieras.

o El Analista en Lineas Financieras recibe la Orden de Pago con toda la documentacién

del desembolso, verifica cumplimiento de requisitos, y autoriza la Orden de Pago en el
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*
0.0

o

*
0.0

o

SAFIP, firma reporte, imprime reportes de la estructura de financiamiento vigente,
comprometido - drdenes de pago - saldos, érdenes de pago y remite Nota Interna a la

Gerencia de Finanzas adjuntando toda la documentacion del desembolso.

El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe documentacion de
desembolso, revisa, firma la autorizacion de Orden de Pago y remite la Nota Interna a la
Gerencia de Finanzas.

Gerencia de Finanzas

El Gerente de Finanzas recibe documentacion de desembolso, y deriva al Departamento
de Finanzas.

Departamento de Finanzas

El Jefe del Departamento de Finanzas recibe la documentacién de desembolso y deriva
al Analista en Tesoreria

El Analista en Tesoreria recibe y deriva la documentacion de respaldo (Solicitud de
Desembolso) al Técnico en Tesoreria (1 y Il)

El Técnico en Tesoreria (| y Il) recibe y revisa la documentacién de solicitud para elaborar
carta de solicitud de transmision de recursos al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, verifica que el presupuesto este aprobado y remite al Analista de Tesoreria para

su revision de la documentacion y deriva al Departamento de Finanzas.

El Jefe del Departamento de Finanzas recibe carta, revisa la solicitud y documentacion de

respaldo de Solicitud, y remite la nota para firma del Gerente de Finanzas

Gerencia de Finanzas — GEF

El Gerente de Finanzas firma carta y remite a la Direccién General Ejecutiva

Direccion General Ejecutiva

El Director General Ejecutivo firma carta y remite al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas para que se procese la transmision de recursos.

Departamento de Finanzas

El Analista en Tesoreria remite la documentacion de desembolso, y deriva al Técnico en

Presupuesto para su elaboracion de la certificacion Presupuestaria (C31-Preventivo)
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o)

El Técnico en Presupuesto recibe, verifica y elabora la certificacién presupuestaria (c-31

preventivo)

o El Técnico en Tesoreria (I y Il) recibe y verifica el Presupuesto para elaborar el PACC y
solicita la asignacion de cuota correspondiente para la trasmisién de recursos al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en estado Verificado en el SIGEP.

o El Analista en Tesoreria envia el documento PACC en el SIGEP (estado Enviado)

o El Analista en Contabilidad (lll) recibe, verifica y elabora el C31 (comprometido y
devengado) hasta el estado verificado

o El Analista en Contabilidad (ll) recibe, verifica y aprueba en SIGEP el C31.

o El Jefe del Departamento de Finanzas recibe, revisa la documentacion y firma
comprobante C-31 y remite a la Gerencia de Finanzas

% Gerencia de Finanzas — GEF

o El Gerente de Finanzas recibe y firma comprobante C31, y remite la solicitud de

desembolso con todos los antecedentes al Técnico en Tesoreria (1 y Il)

<+ Departamento de Finanzas

< El Técnico en Tesoreria (I y Il) recibe la documentacién y adjunta reporte de Libreta del
desembolso efectuado y deriva al Analista de Tesoreria para su firma en el Check List
previa verificacion del desembolso y documentacién de respaldo, y deriva al Analista en
Cartera (lll)/Técnico en Cartera (ll)

< Departamento de Lineas Cartera y Riesgo.

o El Analista en Cartera (lll)/Técnico en Cartera (ll) recibe la documentacion del

desembolso y registra el desembolso en el SAC, y remite para su efectivizacion

o El Analista en Cartera (l1) efectiviza el desembolso en el SAFIP y lo aprueba en el SAC

o El Analista en Cartera (lll)/Técnico en Cartera (ll) elabora y remite cartas informando el

desembolso al Fideicomitente y al Sujeto de Préstamo, por las vias correspondientes

o El Analista en Cartera remite la documentacion al Técnico en Cartera para la digitalizacion,

archivo y custodia del desembolso.
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La Gerencia de Finanzas estara a cargo de: Financiamiento de Aporte Local y Financiamiento

de Planillas Pendientes de Pago.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FIDEICOMISO APOYO FINANCIERO
DIAGRAMA DE FLUJO A GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES
VERSION V-1
PROCEDIMIENTO DE DESEMBOLSOS
SUJETOSDE | TECNICORECEPCION | 1 oerroR GENERAL | GERENTEDE DEPfFr‘FA[])E-NTO “ ANALISTA EN LINEAS
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Flujograma del Procedimiento de Desembolso (Continuacién)
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FIDEICOMISO APOYO FINANCIERO

DIAGRAMA DE FLUJO A GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES
VERSION V - 1
PROCEDIMIENTO DE DESEMBOLSOS
ANALISTAEN
ANALISTAEN ANALISTAEN
GERENTE DE DEPARTAMENTO TECNICOEN ANALISTAEN TECNICOEN CONTABILIDAD | CONTABILIDAD CARTERA ()1 ANALISTAEN

TECNCIQEN CARTERA (Il)

FINANZAS DE FINANZAS PRESUPUESTOS TESORERIA TESORERIA {1y Il) I
i) (i CARTERA (1)
Recibe, revisa la
documentacion
Recive y de solicitud de
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la aprobacion del
Presupuesto
v
:;;“,“m" Blabora carta de
ite d MEFP, ; 7
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gfﬁ:i:f: 4—  solicitud y Rwi‘::sa V¢ recursosa
Sl respados, y L ®™ || verp,yremitea
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Documentacion 4
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Recibe, verfica ¢l presupuesto, yehbora el Recibe, desembolso en el SAFIP
yebbon la yebbora el c-3 verificay enel SAC,y Ioapnsbae:
iRt P PACCY solicta - (Comprometido [ aprusbaen | | | remitea para s
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Preventivc) correspondente verificado
Enviael PACC Elabora y
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C-31 yderiva 4— documentacion
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3.2. Descripcion Narrativa

3.2.1. PARTICIPANTES

v Sujetos de Préstamo

v" Direccion General Ejecutiva - DGE

v Gerencia de Finanzas - GEF

v Jefatura del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo
v

Jefatura del Departamento de Finanzas

3.2.2. PROCEDIMIENTO A DESARROLLAR

%+ Sujetos de Préstamo

o Remite al FNDR solicitud de desembolso, adjuntando documentacién de acuerdo a
requisitos

*

% Oficina de Recepcién y despacho de Correspondencia — ORDC

o El Técnico en Recepcion y Despacho de Correspondencia recibe carta de solicitud de
desembolso y adjuntos y envia a la Gerencia de Finanzas

% Gerencia de Finanzas — GEF

o El Gerente de Finanzas recibe y deriva a la Jefatura de Lineas, Cartera y Riesgo

% Jefatura de Lineas, Cartera v Riesgo - DLCR

o El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe carta de solicitud de
desembolso y adjuntos, revisa y deriva al Técnico en Fideicomiso

o El Técnico en Fideicomiso recibe, verifica y revisa que la solicitud de desembolso y su
documentacion de respaldo cumplan con los requisitos de desembolso y de modificacion

presupuestaria conforme al Reglamento Operativo y Contrato de Préstamo.

o Si la solicitud no cuenta con la informacion completa o consistente, el Técnico en
Fideicomiso elabora carta de solicitud de correccién y/o complementacién, y remite la
misma al Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo para su revision, y para firma del
Gerente de Finanzas y Direccion Ejecutiva, para su envio al Sujeto de Préstamo.
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o Si la solicitud cuenta con la informacion completa y cumple los requisitos, el Técnico en
Fideicomiso elabora nota interna solicitando modificacion presupuestaria a la Gerencia de

Finanzas, para que se elabore la misma conforme normativa definida.

o El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe, verifica y remite a Gerencia
de Finanzas la solicitud de modificacion presupuestaria.

o El Técnico en Fideicomiso elabora Informe de Solicitud de Desembolso, adjuntando la
documentacion de respaldo, procesa en el sistema correspondiente la Orden de Pago,
verifica el cumplimiento de requisitos en el check list de acuerdo al Reglamento, y remite
a la Gerencia de Finanzas via Jefatura de Lineas, Cartera y Riesgo la Orden de Pago con
toda la documentacién para su autorizaciéon en el SAFIP.

o El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe, verifica, firma el informe de
solicitud de desembolso y la Orden de Pago, conforme la documentacion de respaldo, y

remite a Gerencia de Gestion de Finanzas.

++ Gerencia de Finanzas — GEF

o El Gerente de Finanzas recibe y revisa la Orden de Pago y el Informe de solicitud de
desembolso, firma y deriva al Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo.

< Jefatura de Lineas, Cartera y Riesgo

o El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe la Orden de Pago y el informe
de solicitud de desembolso, revisa la documentacion y deriva al Analista en Lineas
Financieras.

o El Analista en Lineas Financieras recibe la Orden de Pago con toda la documentacion
del desembolso, verifica cumplimiento de requisitos, y autoriza la Orden de Pago en el
SAFIP, firma reporte, imprime reportes de la estructura de financiamiento vigente,
comprometido - 6rdenes de pago - saldos, érdenes de pago y remite Nota Interna a la
Gerencia de Finanzas adjuntando toda la documentacion del desembolso.

o El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe documentacion de
desembolso, revisa, firma la autorizacién de Orden de Pago y remite la Nota Interna a la

Gerencia de Finanzas.
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s+ Gerencia de Finanzas

o El Gerente de Finanzas recibe documentaciéon de desembolso, y deriva al Departamento

de Finanzas.

4+ Departamento de Finanzas

o El Jefe del Departamento de Finanzas recibe la documentacion de desembolso y deriva
al Analista en Tesoreria

o El Analista en Tesoreria recibe y deriva la documentacion de respaldo (Solicitud de
Desembolso) al Técnico en Tesoreria (1 y II)

o El Técnico en Tesoreria (I y Il) recibe y revisa la documentacion de solicitud para elaborar
carta de solicitud de transmisién de recursos al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, verifica que el presupuesto este aprobado y remite al Analista de Tesoreria para
su revision de la documentacion y deriva al Departamento de Finanzas.

o El Jefe del Departamento de Finanzas recibe carta, revisa la solicitud y documentacion de

respaldo de Solicitud, y remite la nota para firma del Gerente de Finanzas

% Gerencia de Finanzas - GEF

o EI Gerente de Finanzas firma carta y remite a la Direccién General Ejecutiva

+ Direcciébn General Ejecutiva

o El Director General Ejecutivo firma carta y remite al Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas para que se procese la transmisién de recursos.

++ Departamento de Finanzas

o El Analista en Tesoreria remite la documentacion de desembolso, y deriva al Técnico en

Presupuesto para su elaboracién de la certificacion Presupuestaria (C31-Preventivo)
o El Técnico en Presupuesto recibe, verifica y elabora la certificacion presupuestaria (c-31
preventivo)

o EIl Técnico en Tesoreria (1 y II) recibe y verifica el Presupuesto para elaborar el PACC y
solicita la asignacién de cuota correspondiente para la trasmision de recursos al

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en estado Verificado en el SIGEP.

Elaborado por: Revisado por;: REO/GGS -
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o El Analista en Tesoreria envia el documento PACC en el SIGEP (estado Enviado)

o El Analista en Contabilidad (lll) recibe, verifica y elabora el C31 (comprometido y

devengado) hasta el estado verificado
El Analista en Contabilidad (ll) recibe, verifica y aprueba en SIGEP el C31.

El Jefe del Departamento de Finanzas recibe, revisa la documentacién y firma

comprobante C-31 y remite a la Gerencia de Finanzas

Gerencia de Finanzas — GEF

El Gerente de Finanzas recibe y firma comprobante C31, y remite la solicitud de
desembolso con todos los antecedentes al Técnico en Tesoreria (I y II)

Departamento de Finanzas

El Técnico en Tesoreria (I y 1l) recibe la documentacion y adjunta reporte de Libreta del
desembolso efectuado y deriva al Analista de Tesoreria para su firma en el Check List
previa verificacion del desembolso y documentacién de respaldo, y deriva al Analista en
Cartera (lll)/Técnico en Cartera (l1)

Departamento de Lineas Cartera y Riesgo.
El Analista en Cartera (lll)/Técnico en Cartera (Il) recibe la documentacion del
desembolso y registra el desembolso en el SAC, y remite para su efectivizacion

El Analista en Cartera (ll) efectiviza el desembolso en el SAFIP y lo aprueba en el SAC

El Analista en Cartera (lll)/Técnico en Cartera (ll) elabora y remite cartas informando el
desembolso al Fideicomitente y al Sujeto de Préstamo, por las vias correspondientes

El Analista en Cartera remite la documentacion al Técnico en Cartera para la digitalizacion,
archivo y custodia del desembolso.

En el caso de que no se pueda realizar la transferencia de recursos via electrénica o por

cheques, debido a que la cuenta de destino se encuentre inhabilitada, el Técnico Responsable

Asignado 6 el Técnico de Fideicomiso realizara las gestiones respectivas con el Sujeto de

Préstamo para dar solucion al problema presentado y se efectivice el desembolso. El desembolso
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a realizarse debe cumplir con los requisitos exigidos en el reglamento operativo y estar dentro del

marco normativo del Fideicomiso.

Las modificaciones presupuestarias para incorporacion de recursos y las solicitudes de

transmision de recursos, conforme a solicitud de los beneficiarios y coordinacion de ejecucion de

recursos con las entidades ejecutoras, también podrén ser realizadas de acuerdo a una

programacion de ejecucion.
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4. Flujograma de Procedimiento para Recuperacién de Préstamos

DIAGRAMA DE FLUIO

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FIDEICOMISO APOYO FINANCIERO A
GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES

VERSION V-1
PROCEDIMIENTO DE RECUPERACION DE PRESTAMOS
ANALISTA EN JEFEDEL IRECTOR
CARTERA (ill) / ANALISTA EN DEPARTAMENTO DEPfRFTEA?.E-NTO ANALISTA EN TECNICO EN GERENTE DE %EEERAL
TECNCIOEN CARTERA () LINEAS, CARTERA y Rifi TESORERIA TESORERIA (1y 1) FINANZAS EJECUTIVO
CARTERA (Il) RIESGO
i
h 4 Liquidacion y Recibe Liquidacién
Efectia > \,_Ml-su-de j'.'“so o Recibe y frma
liguidacién y Avso | | revisa y firma : y —I gmm;m:i ﬁ:? Carta, remie a
da Vencimiento, y remite a Cerencia - Aotyeoecn CORDC pam su
remitea DLCR i iorneai Prestamay remite | ©| oo i ol Sujeto
a Dr_ec.cmn de Prestamo
Ejecutiva para
Elabora Nota Interna firma
Dainicio al remitiendo avisos de
procedimienta im L
de aplicacion del 1 Departamento de
Régmende Finanzas
Garantia Verfica el depdsita del
Recibe ydenvaa Recibe ydenvaa Sujeto de Prestamo
#  Andistaen [  Técnicoen  [—]- conforme comprobante
Tesomra Tesorera (ly ll) da Aviso de
Vencimerto
h
¥y
Hoica Regmen de NG
Garartia
s
Recibe el check — ¥
listy registra el Revisa y registra o Incia el registra del
cobrodel < —| “checklisaenel 4—] MrEseC2! (CIF)
prestamo en el SAC y remite al Analsta
SAC en Tesorera
T » Aprueba el Cocbro
en el SAC Registra En numero
P de transaccion C-21
v Recibe, revisa, en ol SIGEP
= verifica, aprueba y "
Emite comprobante Recibe, Verificay firma C-21 enel
enelSACyremte | gl o o omombante SIGEP
ﬁ;‘:‘;':: [’I;‘ de cobroy remite
Req;:e. R?’“‘ Regstm, relacony
+ vericay ima L aplicacién de ingresos
comprobantes C-21 SIGEP-SAC
Elabora carta de (CIP).
aplcacion,
adjunta Realza ¢ reporte oa
Comprobante de cierre de Tesoreria,
cobroy Pande consistencia SIGEP -
Pagos y remite a SAC
Sujeto de T
Prestamo

D

Elaborado por:
JSZ/DLCR- CHA/DEA-
EED/DPG

Revisado por: REO/GGS -
LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL
- FZS/DPG

Aprobado por: Comité Ejecutivo
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4.1. Descripcion Narrativa

4.1.1. PARTICIPANTES

v'  Gerencia de Finanzas — GEF

Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo - DLCR

v
v" Departamento de Finanzas
v

Direccion General Ejecutiva - DGE

4.1.2. PROCEDIMIENTO A DESARROLLAR

Departamento de Lineas, Cartera vy Riesgo

El Analista en Cartera (lll)/Técnico en Cartera (Il) efectua liquidacion, elabora y revisa la
carta de Aviso de Vencimiento, y remite al Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo.

El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe Liquidacion y Aviso de
Vencimiento, revisa y firma, y remite a Gerencia de Finanzas

Gerencia de Finanzas — GEF

El Gerente de Finanzas recibe la liquidacion y Aviso de Vencimiento, revisa, firma la carta

y remite a Direccion General Ejecutiva para firma

Direccién General Ejecutiva

o El Director General Ejecutivo recibe y firma carta, y remite a la ORDC para su envio al
Sujeto de Préstamo
<+ Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo
o El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo, una vez que se cuenta con los
avisos de vencimiento firmados, mediante Nota Interna, remite los mismos al
Departamento de Finanzas para que se puedan identificar los ingresos a ser apropiados.
<+ Departamento de Finanzas
o El Jefe del Departamento de Finanzas recibe, y deriva al Analista en Tesoreria
o El Analista en Tesoreria recibe y deriva al Técnico en Tesoreria (1 y Il)
Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG — FZS/DPG
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o El Técnico en Tesoreria (I y Il) recibe nota interna, verifica el deposito del Sujeto de

Préstamo conforme comprobante de Aviso de Vencimiento.

<% Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo

o Si el Sujeto de Préstamo no ha efectuado el depésito en la cuenta de la entidad bancaria
correspondiente y no se encuentra registrado el depésito, el Analista en
Cartera(lll)/Técnico en Cartera (ll) da inicio al procedimiento de aplicacion del Régimen
de Garantia, segun manual de procedimiento de Cartera.

< Departamento de Finanzas

o Si el Sujeto de Préstamo ha efectuado el depdsito en la cuenta de la entidad bancaria
correspondiente, el Técnico en Tesoreria (I y I) registra el ingreso en el sistema SIGEP

con C21 Con Imputacion Presupuestaria (CIP) y remite al Analista en Tesoreria

o EIl Analista en Tesoreria revisa y realiza el registro de Chek List en el SAC, luego deriva

al Analista en Cartera.

+» Departamento de Lineas. Cartera y Riesgo

o El Analista en Cartera (lll)/Técnico en Cartera (ll) recibe el check list y realiza el registro
del cobro en el sistema SAC.

o El Analista en Cartera (Il) aprueba el cobro en el SAC

o EIl Analista en Cartera (l11)/Técnico en Cartera (Il) emite comprobante en el SAC

o El Analista en Cartera (ll) recibe, verifica y firma comprobante de cobro y remite al Técnico
en Tesoreria (1 y Il)

o El Analista en Cartera (lll)/Técnico en Cartera (ll) elabora carta de aplicacién, adjuntando
comprobante de cobro y plan de pagos, y se remite al Sujeto de Préstamo.

*

+»+ Departamento de Finanzas

o ElTécnico en Tesoreria (I y Il) recibe y registra el numero de transaccion en el C 21 SIGEP

en estado Verificado, luego pasa al Analista en Tesoreria

o El Analista en Tesoreria revisa, verifica, aprueba y firma el C21 en el SIGEP, y deriva al
Jefe de Departamento de Finanzas.

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG - FZS/DPG
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o El Jefe del Departamento de Finanzas recibe, revisa, verifica y firma comprobante C21

(CIP).

o El Analista en Tesoreria realiza el registro, la relacion y aplicacién de los comprobantes C

21 en SIGEP y SAC

o El Analista en Tesoreria realiza el reporte de cierre de Tesoreria, Consistencia en SIGEP

y SAC.

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL
EED/DPG — FZS/DPG

Aprobado por: Comité Ejecutivo
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Cadigo M-GGP/GEF-M-DL-3.1.21

Versién V-1

y Remuneracion al FNDR)

5. Flujograma de Procedimiento para Restitucion de Recursos (Capital y Costo Financiero)

DIAGRAMA DE FLUJO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FIDEICOMISO APOYO FINANCIERO A
GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES Y REGIONALES
VERSION V-1
PROCEDIMIENTO DE RESTITUCION DE RECURSOS
ANALISTA EN JEFEDEL JEFEDEL
LINEAS DEPARTAMENTO GERENTE DE DEPARTAMENTO ANALISTAEN TECNICOEN ANALISTA EN ANALISTA EN TECNICOEN
FINANCIERAS LINEAS CARTERA Y FINANZAS FINANZAS TESORERIA TESORERIA (1Y 1) | CONTABILIDAD (W) | CONTABILIDAD (1) CARTERA
RIESGO
Enesea
recuperaciones y
Recibe y Remte nota intema,
Elabora cuadro dTécnicoen M transfierelos
. e Tesoreria(lyll) | | recussos mediarte
ecuperacianes ibe. v
de Crédios y P Recibe y deriva—W REC;E:E\;::CE SIGEE|.:§$5)
Transferenca de
Recursas
T A
B D(: Nota ?3‘-\?!. Rajt:ﬁ‘[‘?n‘:mn Recibe, venfica, \F::?ib;;e::\aal Elabera |l'ff0(lT_E
int;ra :remite J_' ™ rc:ﬁ,j.;n” Transferencia en R firma y remite N enel S!GEP_[a Al m;Te:Je:oTa
cuado SIGEP Transferenca
Recuperacienes
de Crédtosy 7 .
Transferencia de Archiva Recibe el kgap
Recurses documentacen dela
de transferencia recuperacony
Py remite el legajo eiaboa ApuebaC3t e
de cobrosal comprobarte C- reguiarizacion
Analista en e
Entasea Contabildad (1) ¥ regularizacion,
tansferendas
realzadas, Elabora cladro
daborcatad 4 de transferencias
MEFP, a MEFP
comunicando las Redbe, frma y
Taiskrends Gerva dlAnaista || Recbe, frma y |
en Contabildad remite
() Remite Nota
Interna con
o Compmtantes al
" | Departamento d2
Lineas, Cartera y
Riesgo
] Reabe
4 documentacin,
revisa,
Rente yderivaa | g > ;311:312 !I‘Ia
Técnicoen Cartera documentacién
de
transferencia
|
FIN
Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG - FZS/DPG
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL Cédigo M-GGP/GEE-M-DL-3.1.21
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5.1. Descripcion Narrativa

5.1.1. PARTICIPANTES

v" Gerencia de Finanzas — GEF

v" Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo- DLCR

v Departamento de Finanzas - DFI

5.1.2. PROCEDIMIENTO A DESARROLLAR

7
.’.

o]

Departamento de Lineas, cartera y Riesgo - DLCR

El Analista en Lineas Financieras, de acuerdo a la programacion de cobros
(recuperaciones) - vencimiento programa, elabora cuadro “Detalle de Recuperaciones de

Créditos y Transferencia de Recursos”

El Analista en Lineas Financieras elabora Nota Interna y remite cuadro “Detalle de
Recuperaciones de Créditos y Transferencia de Recursos’, para proceder a la
Transferencia de recursos de capital y costo financiero al TGN y remuneracion al FNDR,
conforme a normativa

El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe Nota Interna, verifica, firma
y remite

Gerencia de Finanzas — GEF

El Gerente de Finanzas recibe Nota Interna, y deriva a la Jefatura de Finanzas
Departamento de Finanzas

El Jefe del Departamento de Finanzas recibe nota Interna, verifica y deriva

o El Analista en Tesoreria recibe la Nota Interna y cuadro “Detalle de Recuperaciones de

Créditos y Transferencia de Recursos” y remite al Técnico en Tesoreria (1 y 1)

El Técnico en Tesoreria (1 y Il) recibe la Nota Interna de Recuperaciones de Creditos y
Transferencia de Recursos”, y en base a las recuperaciones transfiere los recursos en el
sistema SIGEP (estado Elaborado)

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG — FZS/DPG
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o El Técnico en Tesoreria (I y Il) elabora el informe de trasferencias de recursos (TRL) a la

e

Cuenta del TGN y a la Libreta del FNDR en la CUT, adjuntando reportes SIGEP y remite
al Analista en Tesoreria.

El Analista en Tesoreria revisa, verifica y firma el informe con las transferencias (TRL) y

remite al Departamento de Finanzas.

El Jefe del Departamento de Finanzas recibe el informe, verifica, firma y remite a Gerencia
de Finanzas

Gerencia de Finanzas

El Gerente de Finanzas revisa, autoriza transferencia en el sistema SIGEP, firma y remite

al Analista en Tesoreria

Departamento de Finanzas

El Analista en Tesoreria archiva la documentacion de la transferencia, y remite los C 21

de cobros al Analista en Contabilidad (lll).

El Técnico en Tesoreria (I y Il) elabora un cuadro de transferencia de recursos al MEFP,

y remite al Analista en Lineas Financieras

Departamento de Lineas, cartera y Riesgo

En base a las transferencias realizadas, elabora carta con documentacion de respaldo y
se remite al MEFP comunicando las transferencias realizadas de capital y costo financiero

por concepto de restitucién al Fideicomiso, y remite por las vias correspondientes.

Departamento de Finanzas

El Analista en contabilidad (Ill) en base al cuadro de Transferencia de Recursos,
comprobante de cobro (Cartera) y extracto bancario y una vez revisados todos los
antecedentes de las recuperaciones y reembolso, procede al registro y la aprobacion del
comprobante C-31 de regularizacion en el sistema SIGEP.

El Analista en Contabilidad (Il) aprueba los C-31 de regularizacién

El Jefe del Departamento de Finanzas recibe comprobantes C31, verifica, firma y remite
a Gerencia de Finanzas

Gerencia de Finanzas

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
EED/DPG - FZS/DPG
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o El Gerente de Finanzas revisa, verifica, firma y deriva al Analista en Contabilidad (l1I)

< Departamento de Finanzas

o El Analista en contabilidad (lll) remite mediante Nota Interna al Departamento de Lineas,
Cartera y Riesgo todos los antecedentes de las recuperaciones y reembolso

%+ Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo

o El Jefe del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo recibe verifica, y deriva al Tecnico

en Cartera

o El Técnico en Cartera recibe documentacion, revisa, digitaliza y archiva en la
documentacion de la transferencia.

Elaborado por:
JSZ/DLCR- CHA/DEA-
EED/DPG

Revisado por: REO/GGS -
LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL
— FZSI/DPG

Aprobado por: Comité Ejecgtivo
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6. Cierre de Ejecucion de Contratos de Préstamo

El Técnico Responsable Asignado o el Técnico en Fideicomiso, segun corresponda, remitira un
informe a la Gerencia de Finanzas indicando que no se realizaran mas desembolsos en el préstamo
y por lo cual corresponde proceder con el Cierre de ejecucion de Contratos de Préstamo, adjuntando
copia de la solicitud de financiamiento, resolucién de aprobacién del préstamo y contrato
protocolizado.

El cierre de ejecucién de los Contratos de Préstamo se realiza por medio de un Informe de Cierre

realizado por el Analista en Lineas Financieras considerando:

¢ Conciliacion de la ejecucién del crédito con las Ordenes de pago

¢ Revision y ajuste de las estructuras de financiamiento.

o Obtencién de la Estructura de Financiamiento de Cierre de Contrato aprobada por el
Sujeto de Financiamiento (en caso de que el Sujeto de financiamiento no se pronuncie
en 20 dias sobre la estructura de cierre, se procedera con el cierre de ejecucion de

contrato de préstamo.

Se remite a Archivo Central el informe de solicitud de cierre y el informe de cierre de ejecucion de

Contrato de Préstamo para la custodia correspondiente.

Elaborado por: Revisado por: REO/GGS -
JSZ/DLCR- CHA/DEA- LCC/GEF - EMS/GGP - YML/DAL | Aprobado por: Comité Ejecutivo
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL

7. Firmas

Elaborado por:

Jaime Salguero Zabalaga
Analista en Lineas Financieras
Departamento de Lineas, Carteray Riesgo

Carlos Humérez Alcoba

Jefe del Departamento de Evaluacion y
Aprobacién a.i.

Gerencia de Gestion y Proyectos

Elizhabet Ergueta Del Villar
Departamento de Planificacion y Gestion

o Zabalag¢
(INBAS FINANCIERA
sarrg lo Regidn

Revisado por:
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Gerente de Finanzas
Gerencia de Finanzas
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Gerente de Gestidn de Proyectos a.i.
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Gerente de Gestion y Sistemas a.i.
Gerencia de Gestion y Sistemas

Yolanda Mantilla de Santander
Jefe de Departamento de Asesoria Legal
Departamento de Asesoria Legal
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Jefe de Departamento de Planificacion y
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1616
Senor

JesUs Fernando Mita Rodriguez
Director General Ejecutivo
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL

Presente.-

BrrassTrask e aten

REF.: Reglamento Operativo Especifico del
Fideicomiso FAGOBOL

De mi consideracion:

En atencién a su nota CITE: DGE-GEF-LCC-3589-CAR/25 (fotocopia adjunta), y en el
marco del pardgrafo Il. del Articulo 11 del Decreto Supremo N°5363, de fecha 02
de abril de 2025, y de la Clausula Décima Segunda del Conirato de Fideicomiso,
suscrito el 22 de abril de 2025, comunico a usted la no objecion del fideicomitente
al Reglamento Operativo Especifico del Fideicomiso de Apoyo Financiero a los
Gobiernos Autdnomos Departamentales y Regionales — FAGOBOL.

Por Ulfimo, agradeceré remitir a este Despacho una copia legalizada de |a VErSIon
final del Reglamento, adjuntando fodos los anexos.

Sin ofro particular, saludo a usted atentamente.

Marcelo Montenegro Gomez Garcla
MINISTRO DE EGONOM
Y FINANZAS P{JIBLICAS
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