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1. MARCO INSTITUCIONAL

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) es una institucion publica financiera no
bancaria, creada el 25 de marzo de 1987 mediante Ley de la Republica N° 926. Inici6 sus
operaciones el 1 de julio de 1988, en el marco del Decreto Supremo N° 21964. Se trata de una
entidad de desarrollo con caracter descentralizado, personalidad juridica propia, autonomia
administrativa, técnica y financiera, con patrimonio independiente y duracién indefinida, que
se encuentra bajo tuicién del Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo (MPD).

El FNDR otorga financiamiento mediante créditos y transferencias a diversas entidades del
sector publico, tales como Gobiernos Auténomos Departamentales, Municipales, Regionales,
Mancomunidades Municipales, Gobiernos Auténomos Indigena Originario Campesinos,
Empresas Publicas, Instituciones Publicas Descentralizadas, Cooperativas de Servicios
Publicos, Universidades Publicas Auténomas y otras entidades y empresas del Estado
Plurinacional de Bolivia, conforme a lo determinado por la normativa vigente. Estos recursos
estan destinados principalmente a la ejecucién de planes, programas y proyectos orientados
al desarrollo productivo y social.

Bajo esta normativa y en consideracion del objeto, competencias y atribuciones, se ha
elaborado el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 del FNDR, el cual se constituye
como un instrumento de planificacion de mediano plazo que define los lineamientos
estratégicos de la institucién. Este plan permite al FNDR contribuir al cumplimiento de la
Agenda Patrittica 2025, articulando pilares, metas, resultados y acciones dentro del marco de
sus competencias institucionales.

En este contexto, el PEI 2021-2025 establece acciones especificas que contribuyen al logro
de la Accion N° 1, enmarcada en los principios de “Soberania comunitaria y financiera sin
servilismo al capitalismo financiero” y “Soberania y transparencia en la gestion publica,
bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojo”, correspondientes a los Pilares
N.° 5y N.° 11 del plan. Estas acciones se detallan a continuacion en el siguiente cuadro:
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Cuadro N°1
FNDR: Plan Estratégico Institucional 2021-2025
Articulacion PDES-PEI
ARTICULACION PDES Y LAS COMPETENCIAS DEL FNDR
PILAR EJE ESTRATEGICO METAS RESULTADOS ACCIONES

PILAR: 5 EJE ESTRATEGICO: 1 META: 1 RESULTADOS: 3 ACCIONES: 1

Formular y desarrollar medidas
de apoyo a las politicas de
desarrollo econémico y social

Reconstruir  la  Economia|Se han establecido . .
B - B . N . . del pais, promoviendo el
Soberania comunitaria, |Reconstruyendo la economia, |reinstaurando el Modelo|lineamientos y medidas del|.
N . ™ s - . I ; N incremento de la cobertura de
financiera, sin senilismo alfretomando la  estabilidad|Econémico Social Comunitario|sistema financiero orientados a . N
L . - ) . - . - senicios financieros y sector
capitalismo financiero. macroeconémica y social. Productivo  con  Estabilidad|la reconstrucciéon econémica y productivo, ademds de
Macroecondmica. sustitucion de importaciones. -
fomentar el financiamiento para

la Industrializacion con
Sustitucién de Importaciones.

PILAR: 11 EJE ESTRATEGICO: 7 META: 1 RESULTADOS: 6 ACCIONES: 1

Impulsar el acceso a la justicia
social y reparadora para todas
y todos sobre la base de la Establecer mecanismos de

X . Se ha promovido la eficiencia i
reforma del Sistema Judicial y P Y| control para una Gestion
buen uso de los recursos en la

Reforma  Judicial, Gestion
Publica Digitalizada y
Transparente;  Seguridad y

Soberania y transparencia en
la gestion publica bajo los

principios de no robar, no |de una gestion  publica - IR Publica eficiente, idénea y
N X Defensa Integral con Soberania administracién publica.
mentir y no ser flojo. . transparente que lucha eficaz.
Nacional.
frontalmente contra lal
corrupcion.

Fuente: PDES - PEI 2021-2025 FNDR.

Asimismo, el documento establece los siguientes lineamientos estratégicos de la Institucion:

Cuadro N°2
Misién, Vision, Principios y Valores del FNDR

Misién
“Somos wuna institucion de intermediacidon financiera que
-‘_‘- promueve el acceso a recursos para la ejecucion de planes,
L W n lr programas y proyectos _Qe desarrollo regional, que coa_dlyuven a
Fohs MActal o6 DeshiTess prgiens fortalecer la redistribucién del ingreso para la reduccién de la

desigualdad social y la pobreza”
Visién

“Ser una Institucion, estratégica, financiera, impulsora de la reactivacion
de inversion publica, generadora de alternativas de financiamiento, que
contribuyen a fortalecer el desarrollo socio-econdmico productivo
comunitario regional, en el marco del Plan Estratégico Nacional 2025”
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Principios
Ama llulla (no seas mentiroso).
Ama quilla (no seas flojo).
Ama suwa (no seas ladron).
Suma gamafdia (Vivir Bien)
Nandereko (Vida Armoniosa)
Teko kavi (Vida Buena)
Ivi Mareaei (Tierra sin mal)
Qhapaj Aan (Camino o vida noble)

Valores
10. A fi
1. Unidad. 0. Armonia
11. Transparencia.
2. lgualdad. e
- 12. Equilibrio
3. Inclusién. i
o 13. Igualdad de Oportunidades
4. Dignidad. 14. Equidad social y de género en la
5. Libertad. a.rtigi acién g y
6. Solidaridad p . P .
X . 15. Bienestarcomun
7. Reciprocidad o
2. Respeto 16. Responsabilidad.
: P . 17. Distribucidny redistribucion de productos
9. Complementariedad . . L
18. Bienes sociales para vivir bien

2. ANTECEDENTES

La Ley N.° 777, de 21 de enero de 2016, que crea el Sistema de Planificacién Integral del
Estado (SPIE), establece que la planificacion institucional debe regirse por principios
fundamentales como la integralidad, complementariedad, coordinacién y transparencia. Bajo
esos lineamientos, el Decreto Supremo N.° 3246, de fecha 5 de julio de 2017, aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO), definiendo los
lineamientos y directrices para la aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en
las entidades del sector publico. Bajo esta normativa, se establece que las acciones de corto
plazo, planificadas mediante el Plan Operativo Anual (POA), deben contribuir al cumplimiento
de los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

Planificacion a Mediano Plazo — Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025

En cumplimiento de las directrices de planificacion a mediano plazo, el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR) elabor6é su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016—-2020,
aprobado mediante Resoluciéon del Comité Ejecutivo N.° CE-038/2016 de fecha 31 de
mayo de 2016. Este documento constituyé un instrumento de gestion estratégica que oriento
las decisiones clave del FNDR, considerando su propdsito institucional, visién, analisis del
entorno y capacidades internas. Ademas, permitio articular las estrategias gubernamentales
definidas en el PGDES, PDES y PEM con los objetivos de la instituciéon, tomando en cuenta
factores politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos y competitivos. Asimismo, en
cumplimiento del numeral 1 del articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, que
establece la responsabilidad del Estado de conducir el proceso de planificacion econdmica y
social con participacion y consulta ciudadana, se instruye la creacion de un sistema de
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planificacion integral estatal que incorpore a todas las entidades territoriales. En este contexto
y ante la ausencia de un gobierno consolidado en el periodo 2019-2020, mediante Resolucién
N.° CE-010/2022 de fecha 7 de septiembre de 2022, se aprobé el Plan Estratégico
Institucional PEI 2021-2025 (Ajustado), con el objetivo de dar continuidad y legalidad a los
actos administrativos de la entidad.

Planificacién Operativa Anual — POA 2025

En cumplimiento de la normativa nacional (NB-SPO), el Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) elaboré su Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones (RE-SPO), el cual fue aprobado mediante Resolucién del Comité Ejecutivo
N.° CE-010/2019 en fecha 4 de febrero de 2019; con el fin de reforzar la articulacion entre la
planificacion estratégica y la planificacion operativa.

Con base en la reglamentacion interna, el FNDR aprobd, mediante Resolucion N° CE-
024/2024 de fecha 6 de septiembre de 2024, el Plan Operativo Anual (POA) para la gestioén
2025, instrumento que rige los actos administrativos institucionales. EI POA constituye una
herramienta de gestion que orienta las operaciones y tareas que deben ejecutarse en una
gestion anual, contribuyendo directamente al logro de los objetivos establecidos en el PEI.

Con el propésito de hacer un seguimiento efectivo y verificar el cumplimiento de los objetivos
establecidos en los planes de mediano y corto plazo, el Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones (RE-SPO) del FNDR, en su Capitulo lll, articulos 16 y
17, asi como en Plan Operativo Anual, establecen los lineamientos para el seguimiento y
evaluacion del POA, asegurando la verificacion oportuna del desempefio institucional.

En este marco normativo, el objetivo del seguimiento y evaluacion de medio término del
POA 2025 es proporcionar un informe integral sobre el grado de cumplimiento de las Acciones
de Corto Plazo, operaciones y tareas programadas por cada unidad organizacional, asi como
su articulacién con los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2021-2025. Este proceso permite evidenciar los avances hacia una gestién institucional
orientada a resultados.

3. METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA
2025 - MEDIO TERMINO

En cumplimiento del Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO), asi como del
Reglamento Especifico del SPO vigente y del Instructivo con CITE: DGE-FMR-0004-
INST/2025, emitido el 7 de julio de 2025 por la Direccion General Ejecutiva, el Departamento
de Planificacion y Gestion —dependiente de la Gerencia de Gestion y Sistemas— llevé a cabo
el proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA de la Gestiéon 2025 (Medio Término).
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En el marco de este proceso, el Departamento de Planificacion y Gestidén remitié, mediante
notas internas, los formularios titulados “Seguimiento a la Ejecucién del POA” e “Informe de
Evaluacién Periddica de la Ejecucion del POA” a las distintas unidades y areas
organizacionales. Esta documentacion correspondié al periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 30 de junio de 2025, con la finalidad de recabar la informacién correspondiente a
las acciones de corto plazo, operaciones y tareas establecidas en el POA institucional.

Posteriormente, los formularios fueron enviados para su llenado respectivo, con el propdsito
de realizar el relevamiento y la verificacién de la informacion proporcionada, incluyendo los
respaldos fisicos, como insumo fundamental para la evaluacion periédica de la ejecucién del
Plan Operativo Anual — POA. Dicho proceso se desarrollé con base en los siguientes criterios
de trabajo:

El proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA 2025 — Medio Término fue desarrollado
en coordinacién con las distintas unidades organizacionales del FNDR, con el propésito
de identificar el grado de avance de las acciones programadas. Esta labor se llevé a cabo
mediante el formulario “Seguimiento a la Ejecucién del POA”, instrumento que permitié
monitorear las Acciones de Corto Plazo (ACP), registrando el cumplimiento de resultados,
operaciones y tareas especificas asignadas a cada area conforme a su propia
planificacion.

En base a las Normas Basicas del SPO y al Reglamento Especifico del SPO, se
establecieron como parametros para la evaluaciéon del POA los criterios de eficacia y
ejecucion financiera, conforme al detalle siguiente:

> EFICACIA
Definicion:

Para fines del presente documento, se define a la eficacia como un indicador porcentual
que mide el grado de cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP),
considerando los resultados, operaciones y tareas programadas.

Férmula de Calculo:

Eficaci Resultados logrados 100
= X
ficacia Resultados Esperados

Aplicacion:

Este criterio permite evaluar el nivel de logro de las metas establecidas, tomando en
cuenta el peso especifico asignado a cada resultado, operacion y tarea dentro del POA.
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> EJECUCION FINANCIERA.
Definicion:

La ejecucion financiera es un indicador porcentual que refleja el grado de utilizacién del
presupuesto asignado en relacion con el presupuesto aprobado.

Formula de Calculo:

. ., . . Recursos Ejecutados
Ejecucion Financiera = x 100
Recuros programados

Aplicacion:

Este criterio permite medir el nivel de ejecucién de los recursos financieros destinados
al cumplimiento de las ACP, brindando una perspectiva cuantitativa del desempefio
presupuestario.

Ambos criterios —eficacia y ejecucion financiera— constituyen los principales parametros
de analisis que permiten evaluar, de manera integral, el cumplimiento de las acciones
planificadas por cada unidad organizacional del FNDR. En este sentido, se hara una
evaluacion de la eficacia y posteriormente se presentaran los resultados de la ejecucion
financiera segun los criterios y metodologia presentados. Asimismo, es importante indicar que
esta evaluacién proporciona insumos clave para el ajuste de estrategias y la mejora continua
de la gestioén institucional.

4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 2025 — MEDIO TERMINO

Al 30 de junio de 2025, el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) alcanzé un nivel de
cumplimiento del 97,69 % en términos de eficacia y 97,83 % en términos de eficiencia,
como se muestra en la siguiente grafica:

Grafico 1. Cumplimiento de Eficacia y Eficiencia al Primer Semestre del 2025
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Fuente: Gerencias y Departamentos del FNDR, informacion provista en el formulario de “Seguimiento a la Ejecucion del POA”
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La grafica evidencia que los niveles de eficacia y eficiencia son practicamente equivalentes, lo
que refleja que los objetivos institucionales se estan cumpliendo dentro del plazo establecido.
Segun los criterios metodolégicos adoptados para el presente informe, la eficacia representa
el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales, mientras que la eficiencia evalua
dicho cumplimiento considerando que el mismo haya sido dentro del tiempo previsto. En este
sentido, la similitud entre ambos indicadores permite concluir que las distintas areas
organizacionales del FNDR estan logrando sus metas de forma oportuna, es decir, dentro de
los plazos establecidos.

Por otra parte, al cierre del primer semestre de 2025, el FNDR logré un cumplimiento del
98,52% en la ejecucion de las 256 tareas programadas, correspondientes a las 22
Acciones de Corto Plazo (ACP), como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1
Nivel de Cumplimiento Institucional de Tareas — Primer Semestre 2025
POR ACCION A CORTO PLAZO

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TOTAL 2025
ACP DETALLE ACP N° TAREAS
Eficacia | Eficiencia Eficacia | Eficiencia Eficacia Eficiencia
Cumplir con la normativa
gubernamental respecto ala
implementacion de herramientas
ACP 1 tecnologicas y Gobierno 25
Electronico en la plataforma
tecnologica priorizadas por el
el 100,00% 100,00% 97,74% 97,74% 98,87% 98,87%
El 100%de los proyectos
priorizados cuentan con la
aprobacion pertinente de la méxima
ACP 2 instancia y cumplen con el ciclo de 24
gestion de proyectos en el marco
delas politicas de reactivacion y
desarrollo regional 97,28% 95,53% 96,09% 92,50% 96,69% 94,01%
Asegurar que el 100%de las
solicitudes de financiamiento para
proyectos priorizados reciban una
ACP 3 evaluacion multidisciplinaria, de 3
acuerdo con lanormativa de
inversién publica.
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Desarrollar un producto financiero
acordealapolitica de acceso a
ACP 4 nuevas fuentes de financiamiento 4
del FNDR
Asegurar que el 100%de los
proyectos financiados por el
ACP 5 FNDR, sean evaluados con la 4
metodologiadel Circulo del Valor.
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Optimizar el presupuesto
institucional del gasto
ACP 6 administrativo, maximizando la 1 16
eficiencia en el uso de los recursos.
98,44% 97,02% 97,10% 95,38% 97,77% 96,20%
Garantizar el ejercicio de derechos
y laequiparacion de oportunidades
ACP7 de personas con discapacidad en 1
cumplimiento alaLey N°223
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cumplir con el 100%del pago del
ACP 8 servicio deladeudainternay del 2
retorno
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%




INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
GESTION 2025 - MEDIO TERMINO

POR ACCION A CO

RTO PLAZO

proyectos de inversion publica

98,25%

97,89%

100,00%

96,73%

99,12%

PRIMER TRIMESTRE EGUNDO TRIMESTRE
ACP DETALLE ACP N° TAREAS S SEGUNDO 3 TOTAL 2025
Eficacia | Eficiencia Eficacia | Eficiencia Eficacia Eficiencia
Cumplir conllas obligaciones
ACP9 emergentes de las deudas 2
recurrentes.
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cumplir con el 100%del pago del
ACP 10 servicio de ladeuda externay del 2
retorno
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Provision para Gastos de Inversion
ACP 11 através dela ejecucion de 5
proyectos
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Procesar el 100%de las solicitudes
ded bolso de Iy tos d
TR i i
financiados por el programa PRIJ
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Procesar el 100%de las solicitudes
de desembolso de los sujetos de
ACP 13 préstamos con proyectos 2
financiados por el programa
FONDO VIAL
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Procesar el 100%de las solicitudes
de desembolso de los sujetos de
ACP 14 préstamos con proyectos 2
financiados por el programa VIVIR
BIEN APORTE LOCAL.
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Procesar el 100%de las solicitudes
de desembolso delos sujetos de
ACP 15 préstamos con proyectos 2
financiados por el programa VIVIR
BIEN.
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Procesar el 100%de las solicitudes
ded bolso de I tos d
ARG | oo |
financiados por el programa ASVB
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Procesar el 100%de las solicitudes
ded bolso de It tos d
ACP 17 e || 2
financiados por el programa FUPA.
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Procesar el 100%de las solicitudes
ded bolso de It tos d
ACPE | oo
financiados por el programa PIP.
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Procesar el 100%de las solicitudes
de desembolso de los sujetos de
ACP 19 préstamos con proyectos 2
financiados por el programa
FARIP.
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Procesar laaprobacion del 100%de
ACP 20 las solicitudes de financiamiento de 26

97,31%
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POR ACCION A CORTO PLAZO
ACP DETALLE ACP N° TAREAS PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TOTAL 2025
Eficacia | Eficiencia Eficacia | Eficiencia Eficacia Eficiencia
Gestit I ion del 100%
A2t |SmaEIet c 0
90,29% 72,58% 90,19% 72,03% 90,24% 72,30%
Cumplir con al menos el 90%del
Plan Anual de C: 6
ACP22 | e sy | B
servidores publicos del FNDR.
100,00% 100,00% 70,32% 100,00% 85,16% 100,00%
99,25% 98,24% 97,69% 96,75% 98,52% 97,63%

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucién del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

De las 22 ACPs establecidas, 17 fueron ejecutadas en su totalidad, mientras que 5
registraron un cumplimiento inferior al 100%, lo que influye en el promedio general
alcanzado.

En los siguientes apartados se presenta el analisis detallado del grado de cumplimiento por
ACP y por area organizacional, conforme a los parametros definidos en la METODOLOGIA
PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 2025 — MEDIO
TERMINO.

4.1 EFICACIA EN LA EJECUCION DEL POA 2025 — MEDIO TERMINO

En el marco de los objetivos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 y
con base en los resultados acumulados del Plan Operativo Anual (POA) 2025, el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), durante el primer trimestre logré una eficacia del
99,25%, mientras que en el segundo trimestre se mantuvieron altos niveles de desempefio,
con una eficacia del 97,69%. Este comportamiento destaca la capacidad operativa y técnica
de la entidad para sostener estandares elevados de cumplimiento trimestral, a pesar de que
los resultados acumulados muestran la necesidad de continuar fortaleciendo el ritmo de
ejecucion. Estos indicadores se resumen en una eficacia acumulada del 49,26% sobre el 50%
programado, en el cumplimiento de sus compromisos institucionales, evidenciando un avance
significativo en la ejecucion de las acciones estratégicas planificadas.

A continuacién, se presenta el detalle de los resultados por Accion de Corto Plazo (ACP),
medidos principalmente en funcién de la eficacia:
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Cuadro N° 2
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2024 — EFICACIA — 1er SEMESTRE
PRIMER TRIMESTRE ~ SEGUNDO TRIMESTRE ~ ACUMULADO 2025t

TAREAS Eficacia Eficacia Eficacia

Cumplir con la normativa gubernamental respecto
a la implementacion de herramientas tecnoldgicas
y Gobierno Electrénico en la plataforma
tecnoldgica priorizadas por el FNDR.
El 100% de los proyectos priorizados cuentan con
la aprobacion pertinente de la méxima instancia y
ACP 2 cumplen con el ciclo de gestion de proyectos en el 24 97,28% 96,09% 48,34%
marco de las politicas de reactivacion y desarrollo
regional.

ACP 1

25 100,00% 97,74% 49,43%

Asegurar que el 100% de las solicitudes de
financiamiento para proyectos priorizados reciban 3
una evaluacion multidisciplinaria, de acuerdo con

la normativa de inversién publica.

ACP 3 100,00% 100,00% 50,00%

Desarrollar un producto financiero acorde a la
ACP 4 politica de acceso a nuevas fuentes de 4 - - -
financiamiento del FNDR

Asegurar que el 100% de los proyectos
ACP 5 financiados por el FNDR, sean evaluados con la 4 100,00% 100,00% 50,00%
metodologia del Circulo del Valor.

Optimizar el presupuesto institucional del gasto
ACP 6 administrativo, maximizando la eficiencia en el 116 98,44% 97,10% 48,89%
uso de los recursos.

Garantizar el ejercicio de derechos y la
ACP 7  equiparacion de oportunidades de personas con 1 100,00% 100,00% 50,00%
discapacidad en cumplimiento a la Ley N° 223.

Cumplir con el 100% del pago del servicio de la 2

0, 0, 0,
ACP8 deuda interna y del retorno 100,00% 100,00% 50,00%
ACP 9 Cumplir con las obligaciones emergentes de las 2 100,00% 100,00% 50,00%
deudas recurrentes.
Cumplir con el 100% del pago del servicio de la
ACP 10 deuda externa y del retomo 2 100,00% 100,00% 50,00%
ACP 11 Provision para Gastos de Inversion a través de la 5 100,00% 100,00% 50,00%

ejecucion de proyectos

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 12  desembolso de los sujetos de préstamos con 2 100,00% 100,00% 50,00%
proyectos financiados por el programa PRIJ

Procesar el 100% de las solicitudes de
desembolso de los sujetos de préstamos con
proyectos financiados por el programa FONDO
VIAL

Procesar el 100% de las solicitudes de
desembolso de los sujetos de préstamos con
proyectos financiados por el programa VIVIR
BIEN APORTE LOCAL.

Procesar el 100% de las solicitudes de
desembolso de los sujetos de préstamos con
proyectos financiados por el programa VIVIR
BIEN.

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 16  desembolso de los sujetos de préstamos con 2 100,00% 100,00% 50,00%
proyectos financiados por el programa ASVB.

ACP 13

[N ]

100,00% 100,00% 50,00%
ACP 14

2 100,00% 100,00% 50,00%

ACP 15 2 100,00% 100,00% 50,00%

! Los resultados se expresan al 50%, como meta programada al 1er semestre de las actividades.
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PRIMER TRIMESTRE ~ SEGUNDO TRIMESTRE ~ ACUMULADO 2025’

TAREAS Eficacia Eficacia Eficacia

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 17 desembolso de los sujetos de préstamos con 2 100,00% 100,00% 50,00%
proyectos financiados por el programa FUPA.

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 18 desembolso de los sujetos de préstamos con 2 100,00% 100,00% 50,00%
proyectos financiados por el programa PIP.

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 19 desembolso de los sujetos de préstamos con 2 100,00% 100,00% 50,00%
proyectos financiados por el programa FARIP.

Procesar la aprobacion del 100% de las
ACP 20 solicitudes de financiamiento de proyectos de 26 98,25% 100,00% 49,56%
inversion publica.
Gestionar la recuperacion del 100% de la cartera

ACP 21
programada

18 90,29% 90,19% 45,12%

Cumplir con al menos el 90% del Plan Anual de
ACP 22  Capacitacion por competencias para las 8 100,00% 70,32% 42,58%
servidoras y servidores publicos del FNDR.

FNDR 256 99,25% 97,69% 49,26%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

El analisis por Accion de Corto Plazo (ACP) permite identificar avances concretos en el logro
de objetivos institucionales. Se destacan los siguientes aspectos:

» ACP 1y ACP 2, vinculados a la implementacion de herramientas tecnolégicas vy la
aprobacion de proyectos priorizados, presentan avances sostenidos, con eficacias
acumuladas del 49,43% y 48,34%, respectivamente.

» Las ACP relacionadas con obligaciones financieras (ACP 8 a ACP 19), que incluyen el
pago de deuda y desembolsos por programas de financiamiento, mantienen un
cumplimiento constante del 100% en eficacia trimestral, lo cual se traduce en
promedios acumulados del 50%, garantizando la sostenibilidad financiera del FNDR.

» La ACP 6, orientada a la optimizacién del gasto administrativo, refleja un avance
acumulado del 48,89% en eficacia, demostrando un manejo presupuestario
responsable y oportuno.

> ACP 21, referida a la recuperacion de cartera, muestra los niveles mas bajos de
eficiencia (36,15% acumulado), lo que indica la necesidad de reforzar las estrategias
de cobranza para mejorar el desempeno financiero.

» La ACP 22, relacionada con el Plan Anual de Capacitacion por Competencias, si bien
muestra un buen inicio, evidencia una disminucién en eficacia durante el segundo
trimestre (70,32%), afectando su resultado acumulado (42,58% en eficacia), aspecto
que debe ser priorizado en lo que resta del afo.
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Grafico 2. Porcentaje de Eficacia en el cumplimiento de Objetivos segtin Area
Organizacional — 1er SEMESTRE
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Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Entre los resultados mas relevantes por area organizacional, destacan los siguientes:

» Cumplimiento del 100% de tareas en areas de staff de la Gerencia como el
Departamento de Auditoria Interna (DAI), el Departamento de Asesoria Legal (DAL),
asi como en las areas de apoyo estratégico y administrativo como ser la Gerencia de
Gestidn y Proyectos (GGP), lo que ha contribuido al mantenimiento de altos niveles de
eficacia institucional.

> El Departamento Administrativo (DADM) sobresale con 33 tareas ejecutadas, una
eficacia cerca al 100% en ambos trimestres y una eficacia acumulada del 49,58%,
reflejando su rol clave en el soporte administrativo de la entidad.

> El Departamento de Planificacion y Gestion (DPG) mantiene un promedio
acumulado destacado de 47,89% en eficacia, ratificando su importancia en el
monitoreo estratégico y operativo.

> Por otro lado, el Departamento de Recursos Humanos (DRRHH) muestra una
disminuciéon en su rendimiento durante el segundo trimestre, con una eficacia de
86,15%, lo que deriva en un promedio acumulado de 46,54%, sugiriendo la necesidad
de ajustes en la gestién del talento humano.

> Finalmente, la Gerencia de Gestion y Sistemas (GGS) no reportd avances, ya que al
cierre del primer semestre no tenia tareas programadas para el periodo evaluado.

12
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4.2. EJECUCION FINANCIERA DEL POA 2025 — MEDIO TERMINO

En cumplimiento a las actividades programadas en el POA 2025 del FNDR y con base en la
informacién proporcionada por las areas organizacionales y la metodologia de evaluacion
aplicada, se informa que, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio
de 2025, se alcanz6 una ejecucidén financiera del 40,79%, considerando la ponderacién
asignada a cada una de las Acciones a Corto Plazo (ACP), Resultados, Operaciones y
Tareas programadas.

Este resultado refleja un avance significativo en el cumplimiento de los objetivos
operativos establecidos para el primer semestre de la gestion 2025 y constituye un insumo
fundamental para el ajuste y priorizacion de acciones en el segundo semestre.

En cuanto a la ejecucion financiera, durante el primer semestre se devengoé un total de
Bs514.207.685,08, respecto al presupuesto vigente de Bs1.260.507.859,00, lo que
representa un 40,79% de ejecucién acumulada al 30 de junio de 2025. Cabe destacar que
este porcentaje responde a los tiempos propios del ciclo presupuestario.

El siguiente cuadro (Cuadro N°3) detalla el avance fisico y presupuestario de cada una de las
ACPs, destacando los siguientes resultados:

Cuadro N° 3
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FINANCIERA DEL POA 2025 POR ACP
Periodo: del 01 de enero al 30 de junio de 2025
PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE ACUMULADO 2025

Programado Devengado  Ejecutado  Devengado Ejecutado Devengado %

Cumplir con la normativa gubernamental
respecto a la implementacion de
ACP 1 herramientas tecnolégicas y Gobiemo 3.034.000,00 0,00 0,00% 353.931,00 11,67% 353.931,00 11,67%
Electronico en la plataforma tecnolégica
priorizadas por el FNDR.

El 100% de los proyectos priorizados cuentan
con la aprobacion pertinente de la maxima
ACP 2 instancia y cumplen con el ciclo de gestion de 1.082.458,00 5.788,00 0,53% 30.119,00 2,78% 35.907,00 3,32%
proyectos en el marco de las politicas de
reactivacion y desarrollo regional.

Asegurar que el 100% de las solicitudes de
financiamiento para proyectos priorizados

ACP 3 reciban una evaluacion multidisciplinaria, de 32.504,00 0,00 0,00% 800,00 2,46% 800,00 2,46%
acuerdo con la normativa de inversion
publica.
Desarrollar un producto financiero acorde a la

ACP 4  politica de acceso a nuevas fuentes de 29.731,00 0,00 0,00% 1.260,00 4,24% 1.260,00 4,24%

financiamiento del FNDR
Asegurar que el 100% de los proyectos

ACP 5 financiados por el FNDR, sean evaluados con 38.465,00 8.366,00 21,75% 21.692,00 56,39% 30.058,00  78,14%
la metodologia del Circulo del Valor.
Optimizar el presupuesto institucional del

ACP 6 gasto administrativo, maximizando la 21.668.120,00  2.140.340,88 9,88%  3.369.598,39 15,55%  5.509.939,27  2543%
eficiencia en el uso de los recursos.
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PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE ACUMULADO 2025

Programado Devengado  Ejecutado  Devengado Ejecutado Devengado %

Garantizar el ejercicio de derechos y la
equiparacion de oportunidades de personas

0, 0, 0,

AP T g o Cumaionta 3 Loy 2021600 3414566  1551% 5134742 2332% 8549308  38,82%
N° 223.

ACP 8 g“d”;ﬂ'(;;ciz’t‘e%Oyod/;ldrz'tg;?de'se”'c"’de 560.828.962,00 13305233519  2291%  45511.94113 784% 17856427632  30,74%

ACP 9 g‘s"ggh:j‘;‘;"réifjﬁg:ﬁ:;"°nes emergentesde gy 815047.17 81397.96585  9949% 0,00 000% 81307.96585  99,49%

ACP 10 g“(ﬁﬁg;cg)’(‘teer'ngogﬁeffe')&fgg delseviciode 5109178800 38427907  124% 1431687139  4605% 1470115046  47.28%

Acp 11 Frovision para Gastos de Inversion através 5 999 g4 03 000 0,00% 0,00 0,00% 000  0,00%

de la ejecucion de proyectos

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 12 desembolso de los sujetos de préstamos con 18.486.797,90  8.132.22382  4399%  6.175.312,71 3340% 14.307.536,53  77,39%
proyectos financiados por el programa PRIJ

Procesar el 100% de las solicitudes de
desembolso de los sujetos de préstamos con
proyectos financiados por el programa
FONDO VIAL

Procesar el 100% de las solicitudes de
desembolso de los sujetos de préstamos con
proyectos financiados por el programa VIVIR
BIEN APORTE LOCAL.

Procesar el 100% de las solicitudes de
desembolso de los sujetos de préstamos con
proyectos financiados por el programa VIVIR
BIEN.

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 16  desembolso de los sujetos de préstamos con 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
proyectos financiados por el programa ASVB.

ACP 13 39.259.255,64  8.917.150,59  22,71%  20.196.483,85 5144% 29.113.63444  74,16%

ACP 14 24973.100,19  5.687.500,00  22,77%  1.899.743,07 761%  7.587.243,07  30,38%

ACP 15 49.825.91249  15.861.448,51 31,83%  9.865.407,91 19,80% 25.726.856,42  51,63%

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 17  desembolso de los sujetos de préstamos con 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
proyectos financiados por el programa FUPA.

Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP 18 desembolso de los sujetos de préstamos con 6.565.086,75 150.139,43 229%  6.414.947,32 97,711%  6.565.086,75  100,00%
proyectos financiados por el programa PIP.
Procesar el 100% de las solicitudes de
desembolso de los sujetos de préstamos con

ACP 19 proyectos financiados por el programa 150.265.348,83  29.803.908,05 19,83% 120.390.871,84 80,12% 150.194.779,89 99,95%
FARIP.
Procesar la aprobacion del 100% de las
ACP 20 solicitudes de financiamiento de proyectos de 256.874,00 6.676,00 2,60% 11.970,00 4,66% 18.646,00 7,26%
inversion publica.
) . 0
Py SELEErBICEIEn el Tl Ce 30.448,00 305500  10,03% 606600  19,92% 912100  29,96%

cartera programada

Cumplir con al menos el 90% del Plan Anual
ACP 22 de Capacitacién por competencias para las 80.000,00 0,00 0,00% 4.000,00 5,00% 4.000,00 38,68%
servidoras y servidores publicos del FNDR.

FNDR 1.260.507.859,00 285.585.322,05  14,88% 228.622.363,03 22,27% 514.207.685,08  40,79%

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

v" ACP 9 (Cumplimiento de obligaciones por deudas recurrentes) presenta una ejecucion
del 99,49%, siendo una de las mas altas.

v" ACP 5 (Evaluacion con la metodologia del Circulo del Valor) alcanza una ejecucion del
78,14%, reflejando un avance sobresaliente en procesos de evaluacion interna.
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v" ACP 12 (Desembolsos del programa PRIJ) y ACP 13 (FONDO VIAL) presentan
ejecuciones destacadas del 77,39% y 74,16% respectivamente, en relacién con la
gestion de financiamiento para proyectos.

Respecto al seguimiento a nivel de areas organizacionales (Cuadro N°6), se evidencia lo
siguiente:

Cuadro N° 4
Seguimiento a la ejecucién Financiera del POA 2025
Periodo: del 01 de enero al 30 de junio de 2025

PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE ACUMULADO 2025

AREA PROGRAMADO Devengado Ejecutado Devengado Ejecutado Devengado %
DGE 1.204.497,00 6.812,00 0,57% 24.339,00 2,02% 31.151,00 2,59%
DAL 512.260,00 20.903,00 4,08% 3.516,00 0,69% 24.419,00 4,77%
GEF 167.071.095,58  29.957.102,48 19,07% 126.879.385,16 80,78% 156.836.487,64  99,85%
DFIN 16.326,00 2.820,72 17,28% 16.079,11 98,49% 18.899,83  115,77%
DLCR 785.342.054,69 133.436.614,26 16,99%  59.828.812,52 7,62% 193.265.426,78  24,61%
GGP 36.116,00 4.168,00 11,54% 11.505,00 31,86% 15.673,00  43,40%
DEA 104.823,00 8.366,00 7,98% 21.692,00 20,69% 30.058,00  28,68%

DEC 210.208.131,56  38.599.806,92 18,36%  38.145.252,54 18,15%  76.745.059,46  36,51%
DADM 83.884.678,17  80.665.196,00 96,16% 485.103,48 0,58%  81.150.299,48  96,74%
DSIS 3.034.560,00 0,00 0,00% 353.931,00 11,66% 353.931,00  11,66%
DRRHH 19.086.654,00 2.883.532,67 15,11% 2.852.747,22 14,95% 5.736.279,89  30,05%

TOTAL  1.260.501.196,00 285.585.322,05 22,66% 228.622.363,03 18,14% 514.207.685,08  40,79%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

En base al analisis efectuado, se tiene la siguiente inferencia:

o El Departamento Administrativo (DADM) alcanza una ejecuciéon acumulada del
96,74%, posicionandose como el area con mayor cumplimiento respecto a lo
programado.

e La Gerencia Financiera (GEF) registra una ejecucién del 99,85%, destacandose en la
gestion de recursos destinados a andlisis y evaluacion financiera.

o El Departamento de Finanzas (DFIN) reporta una ejecucion del 115,77%, resultado
que se encuentra dentro del promedio general.

o La Direccion General Ejecutiva (DGE) y el Departamento de Recursos Humanos
(DRRHH) presentan ejecuciones de 2,56% y 30,05%, respectivamente, mostrando
avances moderados.

e En contraste, el Departamento de Sistemas (DSIS) registra una baja ejecucion del
11,66%, evidenciando oportunidades de mejora en la implementacion tecnoldgica.
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Como complemento del analisis realizado, en el grafico de niveles de ejecucién
presupuestaria por direccion o unidad organizacional del FNDR (Grafico N°3),
desagregada por trimestres, se pueden inferir lo siguiente:

Grafico 3. Niveles de Ejecucion Presupuestaria por Area Organizacional
Periodo: del 01 de enero al 30 de junio de 2025
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Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con
informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

> La Gerencia de Finanzas (GEF) y el Departamento de Lineas, Crédito y Riesgo
(DLCR) concentran los mayores montos programados del afio, con
Bs1.022.404.731,00 y Bs 157.071.095,58, respectivamente. Esto representa un peso
presupuestario significativamente superior al de otras areas.

> Otros Departamentos y Gerencia, como DGE, DAL, DFIN, GGP, DSIS y DRRHH,
tienen montos considerablemente menores, lo que sugiere funciones operativas o de
soporte con menor asignacion de recursos directos.

> EIDLCR muestra una ejecucion destacable en los dos primeros trimestres, superando
a todas las demas direcciones excepto GEF.

> A excepcion del DLCR y en menor medida el DADM, el resto de las direcciones
presentan una ejecucion acumulada baja respecto a lo programado, sin embargo, por
la dinamica de la institucion, se espera una mayor ejecucion en el segundo semestre.

En general, el Grafico 3 evidencia una ejecucién presupuestaria parcial y concentrada en
pocos departamentos, especialmente en el DLCR y el DADM. A nivel institucional, se anticipa
que el segundo semestre sera decisivo para alcanzar los niveles esperados de ejecucion

anual, especialmente para aquellas direcciones con presupuestos elevados y bajo nivel de
avance.
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Cuadro N° 5
Seguimiento a la ejecucion del POA 2025
Periodo: del 01 de enero al 30 de junio de 2025

MES Programado Devengado Ejecutado
Enero 63.448.135,88 93.608.372,41 147,54%
Febrero 183.592.035,47 117.951.984,62 64,25%
Marzo 169.654.336,64 74.024.965,02 43,63%
Abril 44.708.757,64 21.085.268,50 47,16%
Mayo 116.188.059,57 87.651.022,42 75,44%
Junio 115.114.134,76 119.886.072,11 104,15%
Julio 52.043.062,92 0,00%
Agosto 166.215.489,89 0,00%
Septiembre 72.836.927,44 0,00%
Octubre 65.183.082,78 0,00%
Noviembre 74.464.885,67 0,00%
Diciembre 137.058.950,53 0,00%

TOTAL 1.260.507.859,19  514.207.685,08 40,79%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

En el Cuadro N° 6, se puede observar que, durante el primer semestre de 2025, el FNDR
programé un gasto total de Bs692.705.459,96, de los cuales se logré6 devengar
Bs514.207.685,08, lo que representa una ejecucion acumulada del 74,23% respecto a lo
programado para el periodo. Sin embargo, en términos del total anual vigente
(Bs1.260.507.859,19), la ejecucién representa solo el 40,79%, lo que indica que la mayor
parte del presupuesto aun debe ejecutarse en el segundo semestre.

> Enero (147,54%): Se observa una ejecucion superior al 100%, explicada por el pago
de compromisos acumulados del afio anterior.

> Febrero a Abril (entre 43% y 64%): Estos meses presentan niveles de ejecucion
significativamente bajos, con marzo (43,63%) como el punto mas critico. Esto se debe
a factores administrativos que retrasaron en las operaciones o estacionalidad en la
ejecucion del gasto.

> Mayo y Junio (75,44% y 104,15%): Se evidencia un repunte importante en la
ejecucion, especialmente en junio, donde se supera la meta mensual, posiblemente
debido al cierre del primer semestre o a la reactivacion de operaciones de inversion.

En un analisis tendencial, se observa que el comportamiento refleja una ejecucion
presupuestaria acumulada moderada al primer semestre, con una clara aceleracion a partir de
mayo, lo que se alinea con el patrén histérico del FNDR, donde la mayor ejecucion se
concentra en el segundo semestre. Esto anticipa que los meses de julio a diciembre seran
determinantes para cumplir con las metas anuales, dado que aun queda por ejecutar el 59,21%
del presupuesto.
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Grafico 4. Niveles de ejecucion del POA 2025 por
Periodo: del 01 de enero al 30 de junio de 2025

S 2
180.000.000,00 7 10 ey s
o o o)
(¥p)
160.000.000,00 = =
o0 o0
o0
140.000.000,00 = 3
|
120.000.000,00 < &
S s s = 2
100.000.000,00 & S S o 5 <
M. n Y (o) =
80.000.000,00 . = = 5 B N SN
. . ) - D = = @
L] g T
60.000.000,00 < 3
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00
© & &0 0(% 50 0 §° &0 @ < @ @
<</(\ Q:ok @’b e @ \\3 N V%o . e@ é‘\) & &
< > O N X
(,)Q/Q eo Q
B Programado Devengado

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucién del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Asimismo, con base en la grafica anterior, que compara el presupuesto programado (barras
verdes) con el presupuesto devengado (linea naranja) por mes, se considera lo siguiente:

e Hasta junio, el total devengado alcanza los Bs 514,2 millones, lo que representa un
40,79% del total programado del afio (Bs 1.260,5 millones).

o Esto indica una subejecucién significativa en el primer semestre, considerando que
lo ideal seria estar cerca del 50% para mantener el equilibrio temporal.

o Dado que julio a diciembre tienen programado un total de mas de Bs 600 millones,
y aun no presentan montos devengados, se anticipa una alta presién de ejecucion
para el segundo semestre.

o Especial atencion merece agosto, con el segundo monto programado mas alto del afio
(166,21M), cuya ejecucion efectiva sera clave para cerrar la gestion de manera
satisfactoria.

En general, la grafica revela una ejecucidon presupuestaria inferior a lo esperado durante
el primer semestre de 2025, con una marcada subejecucién en abril y una recuperacion parcial
en mayo y junio. Sera importante mantener los mecanismos de seguimiento, gestion financiera
y planificacion operativa para evitar cuellos de botella en los ultimos meses del afo.
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4.3 COMPARATIVA DE LA EJECUCION EFICAZ Y FINANCIERA DEL POA 2025 - MEDIO
TERMINO

Considerando la ponderacién de cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados,
Operaciones y Tareas del POA 2025 del FNDR, el cuadro consolidado es el siguiente:

Grafico 5. Ejecucion Fisica y Presupuestaria POA 2025
Medio Término (Enero — Junio)
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Fuente: Departamento de Planificacion y Gestién, en base al “Informe de Evaluacion Presupuestaria primer Semestre
Gestion 2025” con informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

4.4 SEGUIMIENTO A MEDIO TERMINO DE LA EJECUCION DEL POA 2025 POR AREA
ORGANIZACIONAL

Los resultados obtenidos mediante el formulario “Informe de Evaluacion Periddica de la
Ejecucion del POA”, correspondiente al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2025,
permiten realizar el seguimiento al cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP), a
través de la verificacion de resultados, operaciones y tareas desarrolladas por cada una de las
areas organizacionales del FNDR, considerando el peso especifico asignado a cada
componente.

En base al relevamiento, verificacion de la informacién (respaldos fisicos) y contrastacién de
los resultados reales en relacion a los resultados programados para la evaluacion periddica de
la Ejecucion, se tiene los siguientes resultados de las unidades/areas organizacionales:

Con base en el relevamiento y verificacion de la informacion respaldada fisicamente, asi como

en la contrastacion entre los resultados reales y los programados para el periodo de
evaluacion, se obtuvieron los siguientes hallazgos por unidad organizacional:
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4.4.1 DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

El area de Direccion General Ejecutiva, conformada por Coordinacién General, Relacionador
Publico y sus Departamentos de Asesoria Legal, Auditoria Interna y Transparencia, alcanzé
en promedio 48,51% y 3,68%, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 6
Direccion General Ejecutiva: Niveles de Eficacia y Ejecucién (%)

TRIM 1 TRIM 2 ACUMULADO 2025

AREA Eficacia Financiera Eficacia Financiera Eficacia Financiera
DGE 95,65% 0,57% 93,75% 2,02% 47,35% 2,59%
DAI 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 50,00% 0,00%
DAL 100,00% 4,08% 100,00% 0,69% 50,00% 4,77%
TRANSP  100,00% 0,00% 86,68% 0,00% 46,67% 0,00%
98,91% 2,32% 95,11% 1,35% 48,51% 3,68%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las areas
organizacionales para el cumplimiento de las tareas programadas, asi como la ejecucién
financiera.

Asimismo, en cuanto a la ejecucion fisica de la Direccion General Ejecutiva — DGE se tienen
los siguientes resultados:

Cuadro N° 7
Direccion General Ejecutiva: Ejecucion de Actividades
DGE ACP 2 27 25 92,59%
DGE ACP 4 1 1 100,00%
DGE ACP 6 6 6 100,00%
DGE ACP 20 12 12 100,00%
DAI ACP 6 2 2 100,00%
DAL ACP 6 18 18 100,00%
DAL ACP 20 12 12 100,00%
TRANSP ACP6 32 31 96,88%
TRANSP ACP 22 1 1 100,00%

111 108  97,30%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecuciéon del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.
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Direccién General Ejecutiva

El POA 2025 de la Direcciéon General Ejecutiva (DGE) contempla un total de 9 operaciones
y 21 tareas. En este marco, la Direccion General Ejecutiva, que incluye las areas de
Coordinacion General y Relaciones Publicas, programé 46 actividades para el primer
semestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 2, 4, 6 y 20. De
estas, se lograron ejecutar 44 actividades, lo que representa un nivel de cumplimiento del
95,65%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 8
Direccion General Ejecutiva: Ejecucion de Actividades
ACP 2 27 25 92,59%
ACP 4 1 1 100,00%
ACP 6 6 6 100,00%
ACP 20 12 12 100,00%

46 44  95,65%

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucién del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Resultados:

v En la Operacion 1, denominada “Informar sobre la gestién institucional”,
especificamente la Tarea 2: “Elaboracion de notas de prensa sobre gestidn
institucional” se programaron 24 actividades, logrando un cumplimiento del 91,67%,
asimismo en la Tarea 4: “Elaboracion y difusion de postales institucionales para Redes
Sociales” se tenia programado 24 actividades, logrando un cumplimiento del 41,67%.

Departamento de Asesoria Legal

El POA 2025 del Departamento de Asesoria Legal (DAL) contempla un total de 5
operaciones y 5 tareas. En este marco, el DAL, programo 30 actividades para el primer
semestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 6 y 20. De estas,
se lograron ejecutar 30 actividades, o que representa un nivel de cumplimiento del
100,00%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 9

Departamento de Asesoria Legal: Ejecucion de Actividades
ACP PROG EJEC %

ACP 6 18 18 100,00%
ACP 20 12 12 100,00%
30 30 100,00%

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucién del POA” con
informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.
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Resultados:

v El Departamento de Asesoria Legal ha cumplido el 100% de las tareas y actividades
programadas para el semestre.

Departamento de Auditoria Interna

El POA 2025 del Departamento de Auditoria Interna (DAI) contempla un total de 10
operaciones y 10 tareas. En este marco, el DAI, program¢é 2 actividades para el primer
semestre de 2025, correspondientes a la Acciéon de Corto Plazo (ACP) 6. De estas, se
lograron ejecutar 2 actividades, lo que representa un nivel de cumplimiento del 100,00%,
como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 10

Departamento de Auditoria interna: Ejecucion de Actividades
ACP  PROG EIJEC %
ACP 6 2 2 100,00%

2 2 100,00%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Resultados:

v El Departamento de Auditoria Interna ha cumplido el 100% de las tareas y actividades
programadas para el semestre.

Departamento de Transparencia

El POA 2025 del Departamento de Transparencia (DTRANS) contempla un total de 7
operaciones y 12 tareas. En este marco, el DTRANS, programé 33 actividades para el
primer semestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 6 y 22.
De estas, se lograron ejecutar 32 actividades, lo que representa un nivel de cumplimiento
del 96,97%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 11

Departamento de Transparencia: Ejecucion de Actividades
ACP 6 32 31 96,88%
ACP 22 1 1 100,00%

33 32 96,97%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion (DPG), en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecuciéon del POA”
con informacioén provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.
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Resultados:

v" En la Operaciéon 3 “Actualizacién de informacién incorporada en la pagina web del
FNDR”, Tarea 5: “Realizar seguimiento y monitoreo permanente a la actualizacion de
informacion de pagina web institucional” se han programado 2 actividades para el
semestre, logrando un cumplimiento del 50,00%.

4.4.2 GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS

La Gerencia de Gestién y Sistemas, conformada por el Departamento de Planificaciéon y
Gestién, Departamento de Administracién, Departamento de Sistemas y Departamento de
Gestidon de Recursos Humanos, alcanzé en promedio de 48,46% en Eficacia y un 46,15% en
Ejecucién Financiera, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 12
Gerencia de Gestion y Sistemas: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%)

TRIM 1 TRIM 2 ACUMULADO 2025

GERENCIA  AREA Eficacia  Financiera  Eficacia Financiera Eficacia Financiera
GGS GGS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%
GGS DADM  100,00% 96,16% 100,00% 0,58% 50,00% 96,74%
GGS DPG 100,00% 0,00%  91,55% 0,00% 47,89% 0,00%
GGS DSIS 100,00% 0,00% 97,74% 11,66% 49,43% 11,66%
GGS DRRHH  100,00% 15,11%  86,15% 14,95% 46,54% 30,05%
100,00% 55,63%  93,86% 9,06% 48,46% 46,15%

Fuente: DPG, con base a informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las areas
organizacionales para el cumplimiento de las tareas programadas, asi como la ejecucién
financiera. Asimismo, en cuanto a la ejecucion fisica de la Gerencia de Gestion y Sistemas —
GGS se tienen los siguientes resultados:

Cuadro N° 13

Gerencia de Gestion y Sistemas: Ejecucion de Actividades
AREA ACP PROG EJEC %

GGS ACP 6 0 0 0,00%
DADM  ACP6 173 173 100,00%
DADM  ACP9 6 6 100,00%

DGP ACP 6 14 11 78,57%
DSIS ACP 1 61 60 98,36%
DRRHH ACP6 83 83 100,00%

DRRHH  ACP7 6 6 100,00%
DRRHH  ACP9 1 1 100,00%
DRRHH  ACP 22 3 3 100,00%

347 343 98,85%
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Gerencia de Gestion y Sistemas

El POA 2025 de la Gerencia de Gestion y Sistemas (GGS) contempla un total de 5
operaciones y 5 tareas. Es importante informar que la GGS, como area, no programo
actividades para el primer semestre de 2025.

Departamento de Planificacion y Gestion

El POA 2025 del Departamento de Planificaciéon y Gestion (DPG) contempla un total de 8
operaciones y 13 tareas. En este marco, el DPG, programé 14 actividades para el primer
semestre de 2025, correspondientes a la Acciéon de Corto Plazo (ACP) 6. De estas, se
lograron ejecutar 11 actividades, lo que representa un nivel de cumplimiento del 78,57%,
como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 14

Departamento de Planificacién y Gestion: Ejecucion de Actividades
ACP 6 14 11 78,57%
14 11 78,57%

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucién del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Resultados:

v' En la Operaciéon 5, denominada “Realizar la reformulaciéon del POA 2025 en

coordinacién con las Gerencias y Departamentos del FNDR, en funcién a las
necesidades institucionales”, especificamente en la Tarea 9: “Elaboracion, revision y
consolidacion del POA 2025 reformulado” y la Tarea 10: “Realizacion de gestiones
para la aprobaciéon del POA 2025 reformulado”, se programaron 2 actividades, las
cuales no fueron ejecutadas. Esto se debe a que no se recibieron solicitudes de
reformulacion del POA por parte de los Responsables de la Elaboracion de las
Acciones de Corto Plazo (REACP), que justificaran su ejecucion.
Es importante sefialar lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones (RE-SPO) V-1-R.M. 1109/2017 (V-6), aprobado
mediante Resolucion No. CE-010/2019 de fecha 04 de febrero de 2019, que en su
Articulo 18. Modificaciones al POA, establece:

“Un REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de
corto plazo o producto de la evaluacion de medio término, requerira la
modificacion del POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el
marco de lo dispuesto por el Articulo 20 de las NB-SPO. Al efecto, solicitara al
Jefe del Departamento de Planificacion y Gestion la elaboracion de un proyecto
del POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este ultimo ponerlo a
consideracion del/la Director(a) Ejecutivo(a).”
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En ese marco, a la fecha no se ha recibido ninguna solicitud formal de
modificacion que requiera una reformulaciéon del POA. Asimismo, en la evaluacion
de medio término no se identificaron desviaciones significativas que justifiquen
dicha modificacion. Por tanto, estas tareas seran reprogramadas para cuando exista
una necesidad concreta de reformulacion del POA.

En conclusion, al no existir una demanda desde otras areas y tras analizar el
contenido del POA y su nivel de ejecucion, no se desarrollaron estas tareas.

Departamento de Administracion

El POA 2025 del Departamento de Administracion (DADM) contempla un total de 6
operaciones y 33 tareas. En este marco, el DADM, programd 179 actividades para el primer
semestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 6 y 9. De estas,
se lograron ejecutar las 179 actividades, lo que representa un nivel de cumplimiento del
100,00%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 15

Departamento de Administracién: Ejecucion de Actividades
ACP 6 173 173 100,00%
ACP9 6 6 100,00%

179 179 100,00%
Fuente: DPG, con base a la informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Resultados:

v' El Departamento de Administraciéon ha cumplido el 100% de las tareas y actividades
programadas para el semestre.

Departamento de Sistemas

El POA 2025 del Departamento de Sistemas (DSIS) contempla un total de 6 operaciones y
25 tareas. En este marco, el DSIS, programé 61 actividades para el primer semestre de
2025, correspondientes a la Accion de Corto Plazo (ACP) 1. De estas, se lograron ejecutar
60 actividades, lo que representa un nivel de cumplimiento del 98,36%, como se muestra
en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 16

Departamento de Sistemas: Ejecuciéon de Actividades
ACP PROG EJEC %

ACP1 61 60 98,36%
61 60 98,36%

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucién del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.
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Resultados:

v En la Operacion 5, denominada “Gestionar, actualizar, optimizar y modernizar el
equipamiento tecnolégico del FNDR”, especificamente en la Tarea 23: “Implementar
una plataforma que permita sincronizar y compartir archivos de manera segura
mediante una arquitectura de nube”, se programé 1 actividad, la cual no fue
ejecutada. Al respecto, el Jefe del Departamento de Sistemas indica que se
adquirieron los insumos, pero solicitard que la tarea y la ejecucion de sus actividades
se traslade a septiembre a fin de lograr el producto: “Plataforma en produccion y
operando adecuadamente”.,

Departamento de Gestion de Recursos Humanos

El POA 2025 del Departamento de Recursos Humanos (DRRHH) contempla un total de 20
operaciones y 28 tareas. En este marco, el DRRHH, programé 93 actividades para el primer
semestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 6, 7,9y 22. De
estas, se lograron ejecutar 93 actividades, lo que representa un nivel de cumplimiento del
100,00%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 17

Departamento de Gestion de Recursos Humanos: Ejecucion de Actividades

ACP 6 83 83 100,00%
ACP 7 6 6 100,00%
ACP9 1 1 100,00%
ACP 22 3 3 100,00%

93 93 100,00%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Resultados:

v' El Departamento de Recursos Humanos ha cumplido el 100% de las tareas y
actividades programadas para el semestre.

4.4.3 GERENCIA DE GESTION DE PROYECTOS
La Gerencia de Gestion de Proyectos, conformada por los Departamentos de Evaluacion y

Aprobacion y Departamento de Ejecucion y Cierre, alcanzé en promedio un 50,00% en Eficacia
y un 36,19% en Ejecucion Financiera acumulada, de acuerdo al siguiente detalle:
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Cuadro N° 18
Gerencia de Gestion de Proyectos: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%
TRIM 1 TRIM 2 ACUMULADO 2025

AREA Eficacia  Financiera  Eficacia Financiera Eficacia Financiera
GGP 100,00% 11,54% 100,00% 31,86% 50,00% 43,40%
DEA 100,00% 7,98% 100,00% 20,69% 50,00% 28,68%
DEC 100,00% 18,36% 100,00% 18,15% 50,00% 36,51%

100,00% 12,63% 100,00% 23,57% 50,00% 36,19%
Fuente: DPG, con base a la informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las areas
organizacionales para el cumplimiento de las tareas programadas, asi como la ejecucién
financiera. Asimismo, en cuanto a la ejecucion fisica de las actividades de la Gerencia de
Gestion de Proyectos — GGP se tienen los siguientes resultados:

Cuadro N° 19

Departamento de Gestion de Proyectos: Ejecuciéon de Actividades

GGP ACP2 1 1 100,00%
GGP ACP3 2 2 100,00%
GGP ACP4 0 0 0,00%
GGP ACP5 1 1 100,00%
GGP ACP 12 6 6 100,00%
GGP ACP13 6 6 100,00%
GGP ACP14 6 6 100,00%
GGP ACP 15 6 6 100,00%
GGP ACP 20 8 8 100,00%
DEA ACP2 25 25 100,00%
DEA ACP3 2 2 100,00%
DEA ACP4 0 0 0,00%
DEA ACP5 2 2 100,00%
DEA ACP20 8 8 100,00%
DEC ACP2 3 3 100,00%
DEC ACP3 2 2 100,00%
DEC ACP5 1 1 100,00%
DEC ACP11 0 0 0,00%
DEC ACP12 0 0 0,00%
DEC ACP13 0 0 0,00%
DEC ACP14 0 0 0,00%
DEC ACP15 0 0 0,00%
DEC ACP 20 0 0 0,00%

79 79 100,00%

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucién del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.
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Gerencia de Gestion Proyectos

El POA 2025 de la Gerencia de Gestion de Proyectos (GGP) contempla un total de 9
operaciones y 11 tareas. En este marco, la GGP, programé 36 actividades para el primer
semestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 2, 3, 4, 5, 12,
13, 14, 15y 20. De estas, se lograron ejecutar las 36 actividades, lo que representa un nivel
de cumplimiento del 100,00%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 20

Departamento de Gestion de Proyectos: Ejecucion de Actividades

ACP 2 1 1 100,00%

ACP 3 2 2 100,00%
ACP 4 0 0 0,00%

ACP 5 1 1 100,00%
ACP 12 6 6 100,00%
ACP 13 6 6 100,00%
ACP 14 6 6 100,00%
ACP 15 6 6 100,00%
ACP 20 8 8 100,00%

36 36 100,00%

Fuente: DPG, con base a la informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

v' La Gerencia de Gestion de Proyectos — GGP, ha cumplido el 100% de las tareas y
actividades programadas para el semestre.

Departamento de Evaluaciéon y Aprobacion

El POA 2025 del Departamento de Evaluaciéon y Aprobaciéon (DEA) contempla un total de
11 operaciones y 16 tareas. En este marco, la GGP, program¢ 37 actividades para el primer
semestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 2, 3, 4, 5y 20.
De estas, se lograron ejecutar las 37 actividades, lo que representa un nivel de
cumplimiento del 100,00%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 21

Departamento de Evaluaciéon y Aprobacion: Ejecucion de Actividades
ACP  PROG EJEC %

ACP 2 25 25 100,00%

ACP 3 2 2 100,00%
ACP 4 0 0 0,00%
ACP 5 2 2 100,00%

ACP 20 8 8  100,00%

37 37 100,00%
Fuente: DPG, con base a la informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.
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v' El Departamento de Evaluacion y Aprobacion ha cumplido el 100% de las tareas y
actividades programadas para el semestre.

Departamento de Ejecucion y Cierre

El POA 2025 del Departamento de Ejecucion y Cierre (DEC) contempla un total de 11
operaciones y 13 tareas. En este marco, la GGP, program¢é 6 actividades para el primer
semestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 2, 3, 5, 11, 12,
13, 14, 15 y 20. De estas, se lograron ejecutar las 6 actividades, lo que representa un nivel
de cumplimiento del 100,00%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 22

Departamento de Ejecucion y Cierre: Ejecucion de Actividades
ACP  PROG EJEC %

ACP 2 3 3 100,00%

ACP 3 2 2 100,00%
ACP 5 1 1 100,00%
ACP 11 0 0 0,00%
ACP 12 0 0 0,00%
ACP 13 0 0 0,00%
ACP 14 0 0 0,00%
ACP 15 0 0 0,00%
ACP 20 0 0 0,00%

6 6 100,00%

Fuente: DPG, con base a la informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

v' El Departamento de Evaluacion y Aprobacion ha cumplido el 100% de las tareas y
actividades programadas para el semestre.

4.4.4 GERENCIA DE FINANZAS

La Gerencia de Finanzas, conformada por el Departamento de Finanzas y el Departamento
de Lineas Cartera y Riesgo, alcanz6 en promedio un 45,59% en Eficacia y un 80,07% en
Ejecucion Financiera acumulada, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 23
Gerencia de Finanzas: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%
TRIM 1 TRIM 2 ACUMULADO 2025

AREA Eficacia  Financiera  Eficacia Financiera Eficacia Financiera
GEF 100,00% 19,07% 100,00% 80,78% 50,00% 99,85%
DFIN  88,46% 17,28%  81,85% 98,49% 42,58% 115,77%
DLCR  89,84% 16,99%  86,94% 7,62% 44,19% 24,61%
92,76% 17,78%  89,59% 62,29% 45,59% 80,07%

Fuente: DPG, con base a la informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR..
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Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las areas
organizacionales para el cumplimiento de las tareas programadas, asi como la ejecucién

financiera.

Asimismo, en cuanto a la ejecucion fisica de la Gerencia de Finanzas — GEF se tienen los

siguientes resultados:

Gerencia de Finanzas: Ejecucion de Actividades
AREA  ACP  PROG EJEC %

GEF
GEF
GEF
GEF
GEF
GEF
GEF
GEF
GEF
GEF
GEF
DFIN
DFIN
DLCR
DLCR
DLCR
DLCR
DLCR
DLCR
DLCR
DLCR
DLCR
DLCR

Cuadro N° 24

ACP 1
ACP 6
ACP 8
ACP 10
ACP 11
ACP 16
ACP 17
ACP 18
ACP 19
ACP 20
ACP 21
ACP 6
ACP 21
ACP 6
ACP 8
ACP 10
ACP 11
ACP 16
ACP 17
ACP 18
ACP 19
ACP 20
ACP 21

6

7
7
5
6
6
6
6
6
7
6

307

6

AN OO OOy O 1 NN

308

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
95,70%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
0,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
108,57%
114,29%
100,33%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con

informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Gerencia de Finanzas

El POA 2025 de la Gerencia de Finanzas (GEF) contempla un total de 13 operaciones y 14
tareas. En este marco, la GEF, programé 68 actividades para el primer semestre de 2025,
correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 1, 6, 8, 10, 11, 16, 17, 18,19, 20 y
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21. De estas, se lograron ejecutar las 68 actividades, lo que representa un nivel de

cumplimiento del 100,00%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 25

Gerencia de Finanzas: Ejecucion de Actividades
ACP PROG EJEC %

ACP1
ACP 6
ACP 8
ACP 10
ACP 11
ACP 16
ACP 17
ACP 18
ACP 19
ACP 20
ACP 21

DN O OO OO 1 NN O

68

6

AN OO Oy O O 1 NN

68

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con

informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Resultados:

v' La Gerencia de Finanzas ha cumplido el 100% de las tareas y actividades programadas

para el semestre.

Departamento de Finanzas

El POA 2025 de la Departamento de Ejecuciéon y Cierre (DEC) contempla un total de 6
operaciones y 32 tareas. En este marco, el DEC, programé 149 actividades para el primer
semestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 6 y 21. De estas,
se lograron ejecutar las 145 actividades, lo que representa un nivel de cumplimiento del

97,32%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 26

Departamento de Finanzas: Ejecucion de Actividades
ACP PROG EJEC %

ACP 6 93 89
ACP21 56 56 100,00%

149 145 97,32%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestién, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecuciéon del POA” con

informacién provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

95,70%
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Resultados:

v En la Operaciéon 1, denominada “Gestionar procedimientos para la programaciéon y
ejecucion presupuestaria de Gasto Administrativo”, especificamente en la Tarea 1:
“Efectuar todas las modificaciones presupuestarias solicitadas de gastos de
funcionamiento”, se programaron 6 actividades (una por cada mes del semestre). Sin
embargo, la correspondiente al mes de junio no fue ejecutada. A pesar de ello, durante
ese mes se realizaron 8 actividades, superando el total semestral programado, aunque
no de manera oportuna, dado que no se cumpli6 con la ejecucion prevista
especificamente para junio.

Por su parte, en la Tarea 2: “Realizar las certificaciones presupuestarias solicitadas”,
se programo la emision de 320 reportes o certificaciones para el primer semestre. Sin
embargo, solo se ejecutaron 122, lo que representa una ejecucién por debajo de lo
esperado, afectando en el cumplimiento de esta tarea.

v En la Operaciéon 2, denominada “Gestionar procedimientos para el registro de la
ejecucion del gasto administrativo”, especificamente en la Tarea 5: “Efectuar
procedimientos para el registro oportuno de las transacciones presupuestarias,
financieras y patrimoniales de gastos de funcionamiento”, se programoé la
digitalizacion de 1.106 documentos durante el semestre. Se alcanzaron 1.151
digitalizaciones, superando el objetivo global; sin embargo, en los meses de abril y
junio se registré un promedio de ejecucion del 54,52%, lo cual afecta en el nivel de
cumplimiento por no haber alcanzado las metas mensuales.

v' En la Operacion 3, denominada “Gestionar procedimientos para el registro de la
ejecucion de ingresos por gasto corriente”, especificamente en la Tarea 12: “Efectuar
procedimientos para el registro oportuno de las transacciones presupuestarias de
ingresos de gastos de funcionamiento (otros ingresos)”, se programé la emision de 12
comprobantes; sin embargo, solo se emitieron 7 durante el semestre.

Asimismo, en la Tarea 14: “Registrar y traspasar los recursos propios a la libreta de
ADMINISTRACION’, se tenia programada la elaboracién de 6 informes, de los cuales
solo se completaron 5, quedando pendiente el correspondiente al mes de junio.

v En la Operacion 1 de la ACP 21, denominada “Gestionar procedimientos para la
ejecucion y programacion presupuestaria de inversion publica”, especificamente en la
Tarea 1: “Efectuar todas las modificaciones presupuestarias solicitadas de inversion
publica (Recursos Propios)”, se programo la emision de 24 reportes, de los cuales se
emitieron 21.
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En la Tarea 2: “Realizar las certificaciones presupuestarias solicitadas”, se tenia
prevista la elaboracion de 800 reportes, elaborando 355, lo que representa un nivel
bajo de ejecucion.

v" Finalmente, en la Operacién 3, denominada “Gestionar procedimientos para el registro
de la ejecucion de ingresos de inversién publica”, también dentro de la ACP 21, en la
Tarea 13: “Elaborar programacioén financiera mensual PACC”, se programo la emisién
de 18 reportes durante el semestre, realizando 15, registrando un cumplimiento
parcial.

Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo

El POA 2025 del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo (DLCR) contempla un total de
14 operaciones y 23 tareas. En este marco, el DLCR, programé 90 actividades para el
primer semestre de 2025, correspondientes a las Acciones de Corto Plazo (ACPs) 6, 8, 10,
11,16,17,18,19, 20 y 21. De estas, se lograron ejecutar las 95 actividades, lo que representa
un nivel de cumplimiento de mas del 100,00%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 27

Departamento de Lineas, Catera y Riesgo: Ejecuciéon de Actividades
ACP PROG EJEC %

ACP 6 5 5 100,00%
ACP 8 7 7  100,00%
ACP 10 5 5 100,00%
ACP 11 0 0 0,00%
ACP 16 6 6 100,00%
ACP 17 6 6 100,00%
ACP 18 6 6 100,00%
ACP 19 6 6 100,00%

ACP 20 35 38 108,57%
ACP 21 14 16 114,29%

90 95 105,56%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion, en base a los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA” con
informacion provista por las Gerencias y Departamentos del FNDR.

Resultados:

v' El Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo ha cumplido con mas del 100% de las
tareas y actividades programadas para el semestre.
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5. ANALISIS INSTITUCIONAL — AREAS ORGANIZACIONALES

Los resultados obtenidos a través de los indicadores de eficacia y ejecucién financiera,
registrados en los formularios de Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion del POA 2025 —
Medio Término, asi como en el Informe de Evaluacion Presupuestaria del Primer Semestre de
la Gestion 2025, permiten realizar un seguimiento detallado a las Acciones de Corto Plazo
(ACP) mediante la medicion del cumplimiento de resultados, operaciones y tareas, ademas de
un componente operativo adicional, las actividades programadas mensualmente por cada una
de las areas organizacionales del FNDR, considerando el peso especifico asignado a cada
componente.

La contrastacion entre los resultados ejecutados y los programados se llevd a cabo mediante
el relevamiento, verificacion y validacion de la informacién con respaldo fisico, correspondiente
a cada area organizacional.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2025, se alcanzé un
nivel promedio acumulado de eficacia del 44,98% y un nivel promedio acumulado de
ejecucion financiera del 40,97%. Cabe senalar que estos porcentajes corresponden
exclusivamente a los resultados generados por las areas organizacionales evaluadas. Dichos
resultados reflejan una incidencia significativa en el avance hacia el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional. A continuacion, se presentan los principales resultados en relacion
con la ejecucion de las actividades sustantivas desarrolladas por el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR).

Durante el primer semestre, la ejecucion por parte del recurso ascendié a un monto de
Bs431.809.358,31 que representan el 34,26% del presupuesto de recursos vigentes, segun se
presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 28. Ejecucion de Recursos
(Expresado en bolivianos)

- Presupuesto PRIMER PORCENTAIJE
SCERe Pl IO VIGENTE 2025 SEMESTRE DE EJECUCION

11000 INGRESOS DE OPERACION 128.427.074,00  58.579.275,35 45,61%
15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 177.317,00 81.480,44 45,95%
19000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES = = 0,00%
32000 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO 471.367.705,00 - 0,00%
33000 RECUPERACION DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO 115.144.244,00 230.130.732,28 199,86%
35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 133.507.457,00 12.930,08 0,01%
OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS -
36000 FIDEICOMISOS 410.424.551,00 143.004.940,16 34,84%
39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 1.459.511,00 0,00%

TOTAL RECURSOS 1.260.507.859,00] 431.809.358,31 34,26%

Fuente: Informe de Evaluacién Presupuestaria Primer Semestre Gestion 2025, emitido por el Analista en
Presupuestos de la Gerencia de Finanzas del FNDR.
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Por otra parte, la ejecucion de gastos durante el periodo alcanzé un monto de
Bs514.207.685,08, lo que representa el 40,79% del presupuesto vigente, tal como se muestra
en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 29. Ejecucion de Gastos
(Expresado en bolivianos)

a Presupuesto VIGENTE PRIMER PORCENTAIJE DE
GRUFO DESCRIPCION 2025 SEMESTRE EJECUCION

10000 Servicios Personales 17.563.996,00 4.784.496,21 27,24%
20000 Servicios No Personales 4.694.294,00 610.596,13 13,01%
30000 Materiales y Suministros 1.290.460,00 320.642,34 24,85%
40000 Activos Reales 2.747.504,00 261.580,00 9,52%
50000 Activos Financieros 272.777.144,68  233.495.137,10 85,79%
60000 ;i:‘é'sc';’aifl Las Deuda Pdblicay Disminucion de 693.736.697,17  274.663.392,63 39,59%
70000 Transferencias 0,00 0,00 0,00%
80000 Impuestos, Regalias y Tasas 176.562,00 71.840,67 40,59%
90000 Otros Gastos 268.121.015,10 0,00 0,00%

TOTAL GRUPO DE GASTO 1.260.507.859,00] 514.207.685,08 40,79%

Fuente: Informe de Evaluacion Presupuestaria Primer Semestre Gestién 2025, emitido por el Analista en
Presupuestos de la Gerencia de Finanzas del FNDR.

En consideracion de la informacion anterior, la ejecucion de los ingresos y gastos en el primer
semestre por mes tuvo el siguiente comportamiento:

Gréfico 6. Niveles de ejecucion de los ingresos y gastos por mes
(Expresado en millones de bolivianos)

124,01

96,45

93,05

93,61
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Fuente: Informe de Evaluacién Presupuestaria Primer Semestre Gestion 2025, emitido por el Analista en
Presupuestos de la Gerencia de Finanzas del FNDR.
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En cumplimiento del objetivo y funcién principal del FNDR, durante el primer semestre se
gestionaron y registraron los financiamientos destinados a los distintos sujetos que solicitaron
un préstamo. La ejecucion alcanzé un monto de Bs233.495.137,10, lo que representa el
85,79% del presupuesto vigente, segun se detalla en el siguiente reporte:

Cuadro N° 30
Ejecucion de Gastos por Programa
(Expresado en bolivianos)

Presupuesto PRIMER PORCENTAIE DE
DESCRIPCION VIGENTE 2025 SEMESTRE EJECUCION

PRIJ - RECUPERACION DE INVERSIONES DEL JAPON 18.486.797,90 14.307.536,53 77,39%
180 FONDO VIAL 39.259.255,64  29.113.634,44 74,16%
190 RECURSOS PROPIOS VIVIR BIEN (Financiamiento Aporte Local) 24.973.100,19 7.587.243,07 30,38%
220 RECURSOS PROPIOS VIVIR BIEN 49.825.912,49  25.726.856,42 51,63%
250 ACCESOS SEGUROS PARA VIVIR BIEN - - 0,00%
280 UNIVERSIDADES PUBLICAS AUTONOMAS - - 0,00%
290 PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 6.565.086,75 6.565.086,75 100,00%
320 APOYO A LA REACTIVACION DE LA INVERSION PUBLICA 150.265.348,83 150.194.779,89 99,95%

- TOTAL PROGRAMA 289.375.501,80] 233.495.137,10 80,69%

Fuente: Informe de Evaluacion Presupuestaria Primer Semestre Gestién 2025, emitido por el Analista en
Presupuestos de la Gerencia de Finanzas del FNDR.

Por otra parte, considerando la administracion de la catera del FNDR, el comportamiento del
mismo fue el siguiente:

Grafico 7. Evolucion de la MORA en la cartera de créditos del FNDR

14,00%

12,00%

10,00% oo 1099dl33%134% 0y, oo R
’ 0,47910,62%

,00%

8,00%
8,15% 8:37%
6,00%

4,00% 5,30% 5,31%

2,00%
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—@— [VIOora  ccceeccee Polindmica (Mora)
Fuente: Resumen Ejecutivo de Cartera (Departamento de Linea, Cartera y Riesgo dependiente de la GEF).
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De acuerdo a las politicas implementadas de gestiéon de cobro a junio de 2024, el indice de
mora se mantuvo cerca a los porcentajes reportados el afio pasado, el cual se debe
principalmente al incumplimiento de pago por problemas de liquidez de los Sujetos de
Préstamo.

6. CONCLUSIONES

1. Cumplimiento de la normativa para presentar el informe: El presente informe cumple
con lo establecido en la normativa vigente, en especial con lo dispuesto en las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO) y el Reglamento
Especifico del SPO del FNDR. Asimismo, se pone en evidencia el uso del formulario oficial
“Informe de Evaluacion Periddica de la Ejecucion del POA” y el seguimiento de la
metodologia aprobada, respetando los plazos y lineamientos estipulados en la normativa.

2. Cumplimiento de las ACPs medidas en eficacia: A nivel de Acciones de Corto Plazo
(ACPs), se alcanzo una eficacia acumulada del 44,98%, con desempefos variables entre
ACPs. Las ACPs relacionadas con obligaciones financieras y desembolsos muestran
niveles elevados de cumplimiento (hasta 100%), mientras que otras como la ACP 22
(capacitacion) y ACP 21 (recuperacion de cartera) presentaron niveles bajos, afectando
el promedio general.

3. Cumplimiento de las ACPs medidas en ejecucién financiera: La ejecucién financiera
acumulada al 30 de junio fue del 40,79% respecto al presupuesto vigente. ACPs como la
N°9 (deudas recurrentes), N°12 (PRIJ) y N°13 (FONDO VIAL) presentaron niveles
destacados (superiores al 70%), mientras que otras (ACP 1 y ACP 2) reflejaron baja
ejecucion, debido principalmente a retrasos en la implementacién y falta de solicitudes.

4. Cumplimiento de las Areas Organizacionales en eficacia: El promedio acumulado de
eficacia por area organizacional fue del 44,98%. Destacan areas como la Direccion
Administrativa y Logistica (DAL), Direccion de Gestién y Planificacion (GGP) y Direccién
de Finanzas (DFIN) con niveles superiores al 90%.

5. Cumplimiento de las Areas Organizacionales en ejecucién financiera: A nivel
institucional, se ejecutaron Bs514.207.685,08, representando el 40,79% del total
presupuestado. Algunas areas, como DADM (96,74%) y GEF (99,85%), mostraron altos
niveles de ejecucion presupuestaria, mientras que otras, como DSIS y DRRHH,
presentaron niveles menores al 35%, los cuales se iran ajustando durante el segundo
semestre.

6. Cumplimiento de tareas y actividades por area organizacional: En el primer semestre
se alcanzé un nivel de cumplimiento del 49,26% en tareas y actividades, utilizando la
mediana como medida de tendencia central. Si bien se evidencia un avance considerable,
se detectaron desviaciones en el cumplimiento mensual de algunas tareas, lo que afectd
el desempeno general.
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7. RECOMENDACIONES

Es necesario fortalecer el proceso de programacion de las ACPs, operaciones, tareas e
indicadores, promoviendo una adecuada articulacién técnica y operativa que permita una
evaluacion mas precisa del desempeiio institucional.

Los indicadores consolidados al medio término, que reportan una eficacia del 44,98% y una
ejecucion financiera del 40,79%, reflejan oportunidades de mejora en la calidad de la
programacion del POA. En este sentido, se recomienda intensificar el seguimiento técnico y
operativo, asi como el relevamiento oportuno de informacion, a fin de asegurar el cumplimiento
de las operaciones, tareas y metas presupuestarias. Se sugiere, ademas, la aplicacién de
medidas correctivas cuando corresponda.

La reformulacién del POA 2025 debera considerarse en funcién de las necesidades
institucionales, el contexto operativo y las politicas vigentes de Reconduccion Institucional, con
el propésito de optimizar la planificacion y el logro de resultados estratégicos.

Dado que todos los aspectos técnicos evaluados en el informe de Seguimiento y Evaluacion
del POA 2025 — Medio Término estan en concordancia con la normativa vigente y los
procedimientos establecidos, corresponde su aprobacion institucional.

En cumplimiento de lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO) y considerando que los aspectos técnicos analizados guardan
coherencia con la normativa aplicable, se recomienda la difusién del presente informe y sus
anexos a todas las areas organizacionales del FNDR. Esta accién permitira que los niveles
ejecutivos y operativos cuenten con la informacién necesaria para una toma de decisiones
informada respecto al estado de ejecucion del POA 2025 — Medio Término.
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