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En la ciudad de La Paz del dia 11 de septiembre del 2023, se procedié a entregar al
Departamento de Planificacion y Gestion, el documento "PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) -2024 aprobado mediante Resolucién de Comité Ejecutivo N° CE-027/2023 de

fecha 04 de septiembre del 2023 para su difusion.

La Direccion General Ejecutiva y las Gerencias deben:

e Aplicar el documento “PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)-2024 dando a conocer
su contenido a toda las servidoras y servidores publicos en el ambito de su

competencia.

e Coordinar con el Departamento de Planificacién y Gestién dependiente de la
Gerencia de Gestion y Sistemas, aquellos cambios u observaciones surgidos

durante su implantacion.

Este documento puede ser encontrado en la Intranet Institucional.

Directora General Ejecutiva Suplente

'_JesUs Fernando Mita Rodriguez
Gerente de Finanzas a.i.

Jesus Fernando Mita Rodriguez
Gerente de Gestion y Sisfemas

Adjunto : "PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) -2024
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COMITE EJECUTIVO
RESOLUCION No. CE-027/2023
La Paz, 4 de septiembre de 2023

ASUNTO: POA 2024, ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024,
PRESUPUESTO PLURIANUAL 2024-2025 Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA 2024

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el articulo 232 de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional establece que la
Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia,
eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que la Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unica, otorga
ATRIBUCIONES al Director Ejecutivo del FNDR y del FPS, sefialando que, “En tanto el
Organo Ejecutivo emita la reglamentacion a la presente Ley, las atribuciones administrativas,
financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR y el Fondo
Nacional de Inversion Productiva y social — FPS, seran aprobadas por el Director Ejecutivo de
cada entidad”. En el marco de esta disposicién legal, el Director (a) Ejecutivo (a) del FNDR, es
la instancia maxima resolutiva del FNDR.

Que las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones aprobada por Decreto
Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, asi como los reglamentos especificos de la
Institucion, regulan las condiciones y estipulaciones para la elaboracion y preparacion de la
Programacién de Organizacion Anual de la Institucion.

Que en este contexto, la Resolucion Ejecutiva DE-MAB-0005-RES/12 de fecha 11 de enero de
2012 emitida por la MAE del FNDR resuelve en su Articulo Primero: “En el marco de lo
dispuesto por la Ley N° 218, mantener plenamente vigente en todos sus alcances y efectos,
todos los instrumentos internos que rigen a la actividad propia de la institucion, los cuales
involucran, estatutos, reglamentos, manuales institucionales y funcionales del Fondo Nacional
de Desarrollo Regional, activos a la fecha de publicacion de la precitada disposicion legal, en
tanto el Organo Ejecutivo emita la reglamentacion pertinente, por lo que para los fines
operativos institucionales se deberé omitir todas aquellas partes en las cuales se hace
referencia al Directorio Unico de Fondos-DUF, extinguido a la fecha”, para tal efecto se colige,
que se encuentra vigente el Estatuto Organico del Fondo Nacional de Desarrollo Regional,
donde se establecen las instancias de coordinacién y decision de la institucion.

Que, el Comité Ejecutivo, cuyo objetivo principal es garantizar el logro de los objetivos
institucionales a través del andlisis, organizacion, regulacion y definicién de las actividades,
es la instancia superior de toma de decisiones del FNDR, mismo que se encuentra presidido
por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Institucion, teniendo dentro de sus funciones la
facultad de “aprobar politicas institucionales y acciones estratégicas, operativas, financieras y
administrativas, como ser PEl, POA, Presupuesto institucional y otros”; de conformidad al
Capitulo 1I, Funciones y Atribuciones, art.8 inc. e) del Reglamento de Funcionamiento de

Comité Ejecutivo.

Que la mision del Plan Operativo Anual es de contribuir al crecimiento econémico equitativo en
el marco de lo establecido en los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Econémico y
Social (PDES), mediante operaciones financieras en forma oportuna y transparente a través
de planes, programas y proyectos de inversion en infraestructura productiva y social.

Que en cumplimiento de las Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores
Presupuestarios emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se presenta el
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POA 2024, Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024, Presupuesto Plurianual 2024-
2025 y Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica 2024.

Que las Directrices de Formulacién Presupuestaria del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en su en su Art. 1 (Objeto) que las Directrices, tienen por objeto establecer los
lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestién de los presupuestos
institucionales de las entidades del sector plblico para el corto y mediano plazo, articulado al
Plan de Desarrollo Econdmico y Social — PDES y la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y
en su Art. 2 (Ambito de aplicacion) determina que, las Directrices son de aplicacion obligatoria
para las entidades del sector pUblico que comprenden: los Organos del Estado Plurinacional,
las que ejercen funciones de Control, de Defensa de la Sociedad y del Estado, Gobiernos
Autonomos Departamentales, Regionales, Municipales e Indigenas Originarios Campesinos,
Universidades Publicas, Empresas Publicas, Instituciones Financieras Bancarias y no
Bancarias, Instituciones Publicas de Seguridad Social y todas aquellas entidades que forman
parte del Presupuesto General del Estado.

Que en su Art. 7 (Presupuesto Plurianual) establece: “I. El Presupuesto Plurianual es un
instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de cardcter indicativo, articulado con la
Agenda Patriética del Bicentenario 2025 y el PDES 2021 — 2025, que contempla el total de las
entidades publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se identifican y
cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, asi
como su asignacion en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios.
Il. El presupuesto plurianual constituye la base para la formulacion del presupuesto anual”.

Que asimismo, el Art.15 (Plan Operativo Anual) establece que el “El POA de las entidades de/
sector publico, se constituye en un instrumento de gestion que permite identificar las acciones
de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de ejecucion, identificar
responsables e indicadores; para su elaboracion se debe: 1. Considerar las competencias
asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el PEI, en el marco de la normativa vigente.
2. Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo. El Presupuesto
Institucional de las Entidades del Sector Publico, es una herramienta de programacion de la
gestién publica que expresa en términos monetarios /a estimacion de recursos que se generan
y la programacién de gastos en un periodo determinado (1 afio), para cumplir con los
objetivos, fines y metas planificadas”.

Que igualmente, en su Art. 22 (Programacion de Gastos), paragrafo |, de las precitadas
Directrices, dispone que: “/. La programacién de gastos anuales, debe corresponder a los
recursos estimados, concordante con el presupuesto de gastos plurianuales. Il. El codigo y
descripcion de los programas incluyendo los proyectos y actividades, creadas por las
entidades del sector ptblico se mantendrén desde su inicio hasta la finalizacion de su funcion,
no pudiendo ser modificada durante su vigencia, ni reutilizada para otro programa con distinto
objetivo. Ill. Las entidades del sector publico formulardn su presupuesto de gastos por
programas, proyectos y actividades, Direcciones Administrativas, Unidades Ejecutoras,
partidas de gasto, fuentes de financiamiento, organismos financiadores, finalidad y funcion,
entidades de transferencia y sector econémico que corresponda, con el respaldo de memorias
de célculo, en el marco de la normativa vigente. En el caso de los proyectos de inversion, el
cédigo de proyecto de la categoria programética corresponderé al codigo SISIN. IV. Las
entidades ptiblicas deben considerar en su POA y Presupuesto, recursos necesarios para la
gestién de Riesgos, en el marco de la normativa vigente. V. Las entidades publicas deben
considerar los lineamientos especificos para la formulacion del presupuesto del Gasto
Corriente, Servicios de la Deuda Publica, Transferencias, Gasto de Capital e Inversién
Publica, de acuerdo al Anexo IV, segin las competencias establecidas en la normativa
vigente, para cada nivel institucional. VI. Los recursos de Saldos de Caja y Bancos, deberan
ser presupuestados priorizando el financiamiento de proyectos de inversion, gastos de capital,

Pagina 2 de 5.,; 3 6 8



- L~ _‘;;-;;\‘" __, g -zlf @" @
E 4 A \ 1 g-v Wg‘% S )?% ﬁwr&i

.;Iondo Nacional de Desarro!! cgion:ﬂ B o L l VlA

de operacién, servicio de la deuda (interna y extema), los mismos podran ser ajustados por el
MEFP, en funcién de la meta fiscal. VIl. El Servicio de Impuestos Nacionales, la Aduana
Nacional y la Autoridad General de Impugnacién Tributaria, adicionalmente a lo establecido en
el paragrafo precedente, podrén utilizar saldos de caja y bancos para gasto corriente,
conforme a normativa vigente”.

Que el Art.25 (Presentacion del Presupuesto Institucional plurianual y anual) paragrafo |, de
las referidas Directrices, sefiala que: “Las entidades publicas deberén registrar en ef SIGEP y
en el SISIN - WEB, para presentar al MEFP y al MPD, segtn corresponda; el Presupuesto
Institucional plurianual y anual articulado”.

Que en este sentido, la Gerencia de Finanzas emite el Informe Técnico GEF-FI-HVI-0820-
INF/23 fecha 31 de agosto de 2023, referente al Anteproyecto de Presupuesto Institucional
2024, Presupuesto Plurianual 2024-2025 y Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica
2024 el cual luego del analisis respectivo concluye sefialando: “E/ Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2024, el Presupuesto Plurianual 2024-2025 y el Anteproyecto de Presupuesto de
Inversion Publica 2024, se enmarcan y cumplen con las Directrices para la Formulacion
Presupuestaria gestion 2024, Clasificadores Presupuestarios y la normativa inherente emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo,
asimismo, cabe mencionar que se cumple con el principio presupuestario de equilibrio entre el
recurso y el gasto. La documentacién ha sido elaborada como un documento integral,
estructurado de manera técnica, basada en las Directrices Presupuestarias, los Clasificadores
Presupuestarios, el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), el Plan Estratégico Institucional
- PEl y la normativa en actual vigencia®. De igual modo el referido informe indica que dentro del
Presupuesto Institucional del FNDR, para el Presupuesto de Inversion Publica en su totalidad, se
tienen Bs.1.023.614.875,00 (Mil veintitrés millones seiscientos catorce mil ochocientos
setenta y cinco 00/100 bolivianos) destinados al financiamiento de Inversién Puablica
(Recursos Propios y Fideicomisos), mismos que aportaran en gran medida a la reactivacion de la
economia nacional a través de la ejecucién de proyectos de Inversién Publica, dicho importe
representa el 61% del total del presupuesto institucional. Por cuanto presenta a consideracion
del Comité Ejecutivo lo siguiente: i) El importe del Anteproyecto de Presupuesto Institucional para
la gestion 2024 es de Bs.1.676.819.517,00 (Un mil seiscientos setenta y seis millones
ochocientos diecinueve mil quinientos diecisiete 00/100 bolivianos); ii) El importe del
Anteproyecto del Presupuesto de inversién Publica para la gestion 2024 (continuidad) es de
Bs.44.346.534,00 (Cuarenta y cuatro millones trescientos cuarenta y seis mil quinientos
treinta y cuatro 00/100 bolivianos); ii) El importe del Presupuesto Plurianual 2024-2025 del
FNDR es de Bs 3.450.265.875,00 (Tres mil cuatrocientos cincuenta millones doscientos
sesenta y cinco mil ochocientos setenta y cinco 00/100 bolivianos). En merito a lo expuesto se
aprueba el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024, el Presupuesto de Inversion Publica
2024 y Presupuesto Plurianual 2024 — 2025, en consecuencia es viable para que el FNDR
presente lo anteriormente sefialado en la fecha fijada, en cumplimiento a las directrices sefialadas
por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas”, por lo que adjuntan a la misma los
documentos respectivos para consideracion y posterior aprobacién en Comité Ejecutivo.

Que el Informe CITE: GGS-PG-FZS-0505-INF/23 de fecha 4 de septiembre de 2023, sobre la
Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) FNDR — Gestion 2024 concluye sefialando, entre
otros, que: “)) El proceso de formulacion del Programa Operativo Anual 2024 del FNDR, se
enmarca en las Directrices de Formulacién Presupuestaria 2024 aprobadas mediante
Resolucién Biministerial N° 021 de fecha 22 de julio de 2022 por el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, i) El proceso de elaboracion
del Plan de Operaciones Anual (POA) 2024, fue desarrollado en cumplimiento a la normativa
vigente y en coordinacién con las unidades/areas organizacionales del FNDR, mediante un
ordenamiento de objetivos de gestién, que sean viables, verificables y consistentes, y
permitiendo que los logros de sus resultados sean concordantes con los lineamientos de los
Objetivos Estratégicos del PEI institucional 2021-2025; iii) Para el requerimiento de recursos
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fisicos y financieros, las unidades/areas organizacionales coordinaron y consolidaron la
informacion, lo cual permite una correcta articulaciéon del Programa Operativo Anual y
Presupuesto, a través de la estructuracién de resultados esperados, operaciones, tareas y
partidas presupuestarias; iv) Se han realizado los registros correspondientes en el Sistema de
Gestion Publica SIGEP - Sistema de Planificacién, para una correcta articulacion POA -
Presupuesto e informacioén requerida para la formulacién; v) El POA — Presupuesto del FNDR
— Gestién 2024, estd conformada por 11 acciones a Corto Plazo (ACP, 58 Resultados
esperados, 96 Operaciones y 199 Tareas, distribuidas en su unidades Organizacionales.

Que por otro lado el Informe Legal CITE: DE-AL-ECY-0429-INF/23 de fecha 4 de septiembre
de 2023 emitido por el Departamento de Asesoria Legal, luego del analisis de los
antecedentes y de la normativa juridico/administrativa aplicable concluye sefalando que: “se
establece que la Formulacién Plan Operativo Anual (POA) FNDR - Gestion 2024; El
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024, Presupuesto Plurianual 2024-2025 y
Anteproyecto de Presupuesto de Inversién Publica 2024 del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional, contenidos y sustentados en el Informe de CITE: GGS-PG-FZS-0505-INF/23 de fecha
4 de septiembre de 2023 y el Informe Técnico GEF-FI-HVI-0820-INF/23 de 31 de agosto de
2023 respectivamente, se enmarcan y cumplen con los requisitos legales correspondientes y
no incurren en contravencién a la normativa legal vigente”. recomendando que todos los
antecedentes sean remitidos a conocimiento del Comité Ejecutivo para su tratamiento y
correspondiente aprobacion.

Que, la Resolucién Ejecutiva DE-EVG-0008-RES/2021 de 27 de enero de 2021 delega la
aprobacién y firma al Comité Ejecutivo del FNDR mediante Resolucién de Comité Ejecutivo en
el marco normativo vigente, para toda modificacién que implique reduccién y/o aumento en el
techo presupuestario asignado para cada gestion, asi como, la aprobacion del Plan
Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual, Politicas de Desarrollo Operativo y Financiero,
Anteproyecto del Presupuesto Institucional y las modificaciones al Presupuesto Institucional
aprobado (reformulado).

POR TANTO:
EL COMITE EJECUTIVO DEL FNDR EN PLENO USO DE SUS ATRIBUCIONES:
RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el POA 2024 y Anteproyecto Presupuesto Institucional de la Gestion
2024 del FNDR por Bs.1.676.819.517,00 (UN MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES
OCHOCIENTOS DIECINUEVE MIL QUINIENTOS DIECISIETE 00/100 BOLIVIANOS), de acuerdo
a los antecedentes que forman parte de la presente Resolucién.

SEGUNDO.- Aprobar el Presupuesto Plurianual 2024-2025 del FNDR por Bs. 3.450.265.875,00
(TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO 00/100 BOLIVIANOS), de acuerdo a los antecedentes que
forman parte de la presente Resolucion.

TERCERO.- Aprobar el Anteproyecto del Presupuesto de Inversion Publica Gestion 2024
(Continuidad) del FNDR por Bs.44.346.534,00 (CUARENTA Y CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO 00/100
BOLIVIANOS), de acuerdo a los antecedentes que forman parte de la presente Resolucion.

CUARTO.- Una vez que el mismo sea aprobado por la autoridad competente para el efecto, se
instruye a la Gerencia de Gestion y Sistemas la difusiéon de los referidos documentos para
conocimiento y aplicacion del FNDR.

Registrese, comuniquese y archivese.
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S Formulacién Plan Operativo Anual (POA) FNDR - Gestién 2024.

CITE: GGS-PG-FZS-0505-INF/23 .
. FONDO NACIONAL OF DESARRD‘LDQEGMAL
FECHA: La Paz, 04 de septiembre de 2023 ASESORIA LEGAL
Ny SEP 2023
RECIBIDO
1. ANTECEDENTES VBT 105 3

La Ley N°777 SPIE (Sistema de Planificacion Integral del Estado), de fecha 21 de enero de
2016 y las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), que

establecen los lineamientos y directrices para la aplicacion del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, donde las acciones de corto plazo contribuyen

al Plan Estratégico Institucional (PEI) a través del Plan Operativo Anual (POA).

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones.

La Ley N°218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unlca ofergn: it
atribuciones al Director Ejecutivo del FNDR, sefialando que “En tanto el Organo Ejecutivo emita f;;:-*—:;f
la reglamentacién a la presente Ley, las atribuciones administrativas, financieras y |* —=
. presupuestarias del FNDR seran aprobadas por el Director Ejecutivo de cada entidad”. ; e

Resolucién de Comité Ejecutivo No. CE-010/2022 de 7 de septiembre de 2022 que aprueba el
Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 del FNDR.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
compatibilizado con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
aprobado mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N° CE-010/2019 de 04 de febrero de 2019.

Resolucion Bi-ministerial N° 17 de fecha 1 de agosto de 2023, que aprueba las Directrices de
Formulacion Presupuestaria 2024.

Carta MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°509/2023 de 4 de agosto de 2023 del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, solicitando la remisién del Presupuesto Plurianual Ajustado
(PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 del
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Nota Interna DE-EVG-0176-NOT/24 de 10 de agosto de 2023, en la que se instruye iniciar la
Formulacién del Plan Operativo Anual - POA y del Anteproyecto de Presupuesto 2024,
Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica 2024 y Plurianual 2024-2025.

En este marco, el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), presenta el Plan Operativo
Anual (POA) 2024, cuyo desarrollo y puesta en marcha de las acciones, contribuyen a
consolidar el logro de objetivos del PEl 2021-2025 FNDR.

2. DESARROLLO

Las Directrices de Formulacion Presupuestaria tienen por objeto establecer los lineamientos
generales y especificos para la formulacién y gestion de los presupuestos institucionales de las
entidades del sector publico para el corto y mediano plazo, articulado al Plan de Desarrollo
Econdmico y Social - PDES y la Agenda Patriética del Bicentenario 2025.

El Plan Operativo Anual (POA), se constituye en un instrumento de gestion que permite
identificar las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de
ejecucion, identificar responsables e indicadores, y para su elaboracién se debe:

1. Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.
2. Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo.

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de Julio de 2017 de las Normas
Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones vigente, Directrices de Formulacion Presupuestaria e instructivo
de Direccion General Ejecutiva, el Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la
Gerencia de Gestion y Sistemas realizé la Formulacién Plan Operativo Anual (POA) FNDR -

Gestion 2024.

El proceso de formulacion del POA 2024 del FNDR se realizo de acuerdo al siguiente detalle:

- Nota Interna DE-EVG-0176-NOT/23 de 10 de agosto de 2023, donde se instruye a las
unidades/areas organizacionales iniciar la Formulacion del Plan Operativo Anual - POA
y del Anteproyecto de Presupuesto 2024, Anteproyecto de Presupuesto de Inversion
Publica 2024 y Plurianual 2024-2025.

- Reunién informativa y de aclaracion organizada por el Departamento de Planificacion y
Gestion y el Departamento de Finanzas.

- Remision a las unidades/areas organizacionales los formularios de “Determinacion de
Operaciones y Tareas” y “Determinaciéon de Requerimientos”, para su llenado
correspondiente y posterior verificacion de la informacion.

Coordinacién con las distintas unidades/areas organizacionales del FNDR para el
llenado de la informacion referida a la Formulacion del POA y Presupuesto 2024.
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El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 del FNDR, en base a sus competencias
institucionales, se articula con la Agenda Patriética 2025 y el Plan de Desarrollo Econémico y
Social 2021-2025. Asi, de acuerdo a los lineamientos establecidos, se procedié a la formulacion
del Plan Operativo Anual correspondiente a la gestion 2024 del FNDR, los cuales contemplan
ocho Acciones de Corto Plazo (ACP) articuladas a las Acciones Institucionales de Mediano
Plazo establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, segun el siguiente

detalle;

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES Y RRTICULACION PEI - POA 2024

fndr

Fondo MNacional de Desarrollo Regional

3/GGS-PG-FZS-0505-INF/23

Revision y consolidacién de la informacion referida al Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto de Presupuesto 2024.

RESULTADO DEL POES ORIETVOS ESTRATEGICOS MSTITUCOHM ES ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ACCIOHES DE CORTO PLAZD
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Se han realizado los registros correspondientes en el SIGEP - Sistema de Planificacion, para

una correcta articulacion POA - Presupuesto e informacién requerida.

El Plan Operativo Anual (POA), se constituye en un instrumento de gestion que permite
identificar las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de ejecucion,

identificar responsables e indicadores, por lo tanto, el POA - Presupuesto esta conformada por
8 Acciones a Corto Plazo (ACP), segun el siguiente detalle:
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OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES Y ARTICULACION PEI - POA 2024

RESULTADO DEL PDES,
‘| OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. .. PEM ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ACCIONES DE CORTO PLAZO
INSTITUCIONALES
PUEE' M 'R
Reestructuracién, reconduccién e  innovacion Fortalecer las hemamienta de gestion de mejora
AEN Institucional ACP1 conlinua y analisis organizacional institucional Ges
y g
OEH Fortalecer y lid Ia
gestién publica Institucional Oplimizar los procedimientos de acuerdo a
AER Optimizar los  proceses y  procedimientos ACP2 necesidades insfitucionales de mejora continua en| DGE-GGS -
L0 (N 6 1 Institucionales el marco de la normativa gente, gestion GEF
institucional tanto de uso interno como externo.
Consolidar y profundizar &l Generar y fortalecer las hemmamientas tecnoligicas Gamntlza‘:-“::l ::caso a, o ‘:sfm.\ar:lﬁn.
OE2 Gab.icmo Elegidriug) AFE. |d8 limorsactin y cumunn:a.c!ﬂn Institucional y| ACP3 relacionada a la gestién institucional, tanto de usol DGE -GGS
Institucional promover el uso de la firma digital k
interno comao externo.
Oplimizar la gestibn de proyectos que gue
Consolidar y diversificar planes, programas y maximicen las sinergias, acciones estratégicas de
AEM |proyectos en el marco de las polfticas nacionales| ACP4 [planificacién y programacion de objetivos de gestion| GGP - GGS
de desarrollo regienal que contrbuyan a las politicas de reactivacion
economica y al desarrollo regional
| = i Analizar y generar propuestas de valor e
AEIS Fomentar pef?ln:as de evaluacion del fomento al ACPS |informacién institucional de fomento al d " GeP
desarrallo regional ;
regional
Gestion de proy en el
marco de las pollicas de Desarrollo de politicas y mecanismos necesarios
CER desarrollo, calidad de sericio y| AEB Promover polfticas de acceso a nuevas fuentes de ACPS para optimizar el acceso a nuewas fuentes de GGP - GEF
de impacto social financiamiento financlamiento y la ampliacién de nuews sectares =
estrategicos de nanciamiento.
Consolidar el marco metodolégico Clreulo de Valor,
5 1 1 3 1 3 - ey Foralecer el marco metodoltgico del Cloulo de
AEI? Icomo mwmenln de gestion Inslitucional con| ACP7 \falor en el ciclo: del roveeto GGP
mpacta social
Fortalecer la flosofia de calidad de senicio como Optimizer las tecnologlas de gestién publica y
AEIB cultura Institucional ACPg garantizar el acceso a la informacién institucional GGP - GEF
Btk 106 dincensa R el Promover fuentes de fnanciamiento, analisis
P p_ e pa A ¥ " ﬁnaﬂclem como una hmmlanla gerencial ¥
recursos, sostenibilidad fnanciera y de cartera o fhanciera| DGE - GE T ¥
. AER |somo cuitura Snanciera para expandir la oferta ACPS [ GE - | ———
Consolidar y garantizar |a Inatitucional esuatég\ca para hnalecer y expandir la oferta) —F
OEWM [reactivacién de la inversion Institucional e
pablica sostenida © o
< Optimizar la gestibn de fnanciamiento y i _ |
AEHo [JPumizer o5 P L ' €@l AcPA0|hen que faciliten el fomento de una buena| DGE- GEF| %
cultura financiera ———
——— |
Contribulr a a ejecucion de las R ;
Politicas Estatales en el marco Ejecutar las Pollicas Eslatales en el ambito Promover capacitacién productiva gue orienten y o>/}
W Tt )6 | 1| OEB |4 15 constitucien Polttica det] AEITT |institucional ACP11| o paxionen sobre tas Politicas Estatales DGE - GGS|| = |
Estado w
[ —— |
—
w—2 }
Asimi b informacié ftada en los formularios de “Determinacion de===—
simismo, en base a Informacion reportada en I0s tormularios de ererminacion e

Operaciones y Tareas” y “Determinaciéon de Requerimientos” por las unidades/areas
organizacionales del FNDR, el POA - Presupuesto estd conformada por 66 Resultados
esperados, 96 Operaciones y 199 Tareas, distribuidas en sus unidades/areas organizacionales,
de acuerdo al siguiente detalle:
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Codigo: 862 iNombre de la Entidad: FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL {
Direcclon General Ejeculiva- Gerencias |t Codigo POA g R !adqsg Operacioneh‘ Tareas
ACP 2 1 3 13
Direccion General Ejecutiva ACP9 2 2 2
ACP 10 8 1 i
Departamento de Asesoria Legal ACP 2 1 s 6
Direccion General Ejecutiva
Departamento de Auditoria Interna ACP2 4 5 6
ACP 2 1 1 i
Departamento de Transparencia ACP3 1 4 4
ACP 11 2 2 6
Total Direccion General Ejecutiva & 3 23 35
Gerencia de Gestion y Sistemas ACP2 1 4 4
ACP1 1 3 2
Departamento de Planificacién y Gestion
ACP2 4 7 9
Departamente de Administracidn ACP2 5 32
Gerencia de Gestidn y Sistemas ACP 2 2 4 17
Departamento de Sistemas
ACP3 4 5 11
ACP1 1 1 1
Departamento de Gestidn de Recursos
ACP 2 ) 13 19
Humanos
2
Total Gerencia de Gestion y Sisternas 23

ACPS 1 1 1
Gerencia de Gestidn de Proyectos
ACP& 1 1 1
ACP7 1 1 1
ACP 4 3 3 3
ACP5 2 2 4
Gerencia de Gestién de Proyectos Departamento de Evaluacién y Aprobacién ACP& i 3 1
ACP7 1 1 1
ACP8 1 1 2
ACP4 4 4 4
ACPS 1 1 1
Departamento de Ejecucién y Cierre
ACP 7 1 1 1
ACPB 1 1 2
Total Gerenciade Gestion de Proyectos | 22
ACPS ! 1 3
Gerencia de Finanzas
ACP 10 1 1 1
Departamento de Finanzas ACP 10 1 3 16
ACP 2 2 1 1
Gerenciz de Finanzas ACP 4 2 2 2
ACP6 1 1 1
Departamento de Lineas Cartera y Riesgo
ACP 8 1 1 9
ACP9 1 1 3
1

Total Gerencia de Flnan';es

TOTALA NIVELINSTITUCIONAL
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3. CONCLUSIONES

e En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de Julio de 2017 de las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones vigente, Directrices de
Formulacion Presupuestaria e instructivo de Direccién General Ejecutiva, el
Departamento de Planificacién y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestion y
Sistemas realizé la Formulacion Plan Operativo Anual (POA) FNDR - Gestion 2024.

e El proceso de formulacién del Programa Operativo Anual 2024 del FNDR, se enmarca
en las Resolucion Biministerial N° 17 de fecha 1 de agosto de 2023, que aprueba las
Directrices de Formulacion Presupuestaria 2024 por el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

e Elproceso de elaboracion del Plan de Operaciones Anual (POA) 2024, fue desarrollado
en cumplimiento a la normativa vigente y en coordinacion con las areas
organizacionales del FNDR, mediante un ordenamiento de objetivos de gestion, que
sean viables, verificables y consistentes, y permitiendo que los logros de sus resultados
sean concordantes con los lineamientos de los Objetivos Estratégicos del PEI
institucional 2021-2025.

e Para el requerimiento de recursos fisicos y financieros, las unidades/areas
organizacionales coordinaron y consolidaron la informacién, lo cual permite una
correcta articulacion del Programa Operativo Anual y Presupuesto, a través de la
estructuracién de resultados esperados, operaciones, tareas y partidas
presupuestarias.

e Se han realizado los registros correspondientes en el Sistema de Gestion Publica
SIGEP - Sistema de Planificacion, para una correcta articulacion POA - Presupuesto e
informacién requerida para la formulacion.
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» ElI POA - Presupuesto del FNDR - Gestion 2024, esta conformada por 11 Acciones a
Corto Plazo (ACP), 58 Resultados esperados, 96 Operaciones y 199 Tareas,
distribuidas en sus areas organizacionales.

Adjunto al presente informe, los formularios y documentacion de respaldo consolidados y
validados de la Formulacién POA - Presupuesto FNDR, correspondiente a la gestion 2024.

4, RECOMENDACIONES

Por lo expuesto y en cumplimiento de la normativa vigente, se recomienda remitir el presente
informe al Departamento de Asesoria Legal para la emisién de Informe Legal y envid a la
instancia correspondiente para su aprobacién mediante la respectiva Resolucion, y posterior
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remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y Ministerio de Planificacion del
Desarrollo.

Es todo cuanto se tiene a bien informar a su autoridad para fines consiguientes

=
s Wil de Santandet
o
. 1860 - RPAO
FDPT‘D%%:EG gE DESARROLLO REGIONAL

FZS!
Adj.: Lo citado
C.c.: Archivo
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL (FNDR)

La Ley N°777 de fecha 21 de Enero de 2016 - Sistema de Planificacion Integral del Estado

(SPIE) establece que la planificacion institucional se rige por los fundamentos que orientan los

procesos de planificacion, caracterizados por la integralidad, complementariedad,
coordinacion y transparencia; del mismo modo, el Decreto Supremo N°3246 de fecha 5 de
Julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
establece los lineamientos y directrices para la aplicacion del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, donde las acciones de corto plazo

contribuyen al Plan Estratégico Institucional (PEI) a través del Plan Operativo Anual (POA).

En este marco, el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), presenta el Plan
Operativo Anual (POA) 2024, cuyo desarrollo y puesta en marcha de las acciones, contribuyen
a consolidar el logro de objetivos del PEI 2021-2025 FNDR.

El POA 2024, coadyuvara al fortalecimiento de las politicas institucionales de cada Area,
a través de la relacion de las Tareas, Operaciones, Articulaciones de Corto Plazo y Acciones
de Corto Plazo con los Objetivos Estratégicos (Acciones Institucionales Especificas); donde
cada area organizacional definio sus Objetivos de Area de Corto Plazo, en funcién a las

Acciones de Corto Plazo Institucionales y los Objetivos Estratégicos.

El POA institucional se constituye en un programa de accién de corto plazo que, mediante

unos indicadores, permite monitorear y evaluar el logro de objetivos de cada una de las Areas

de la Institucion, donde se debe reflejar las politicas y estrategias a seguir en el mediano plazo.

De esta manera la planificacion estratégica institucional de mediano plazo se caracteriza por
ser cuantitativa, traducida en Objetivos Estratégicos e Institucionales y Acciones
Institucionales de corto plazo que reflejan la politica institucional, donde se establecen
intervalos de tiempo y directrices concretas y explicitas con el fin de alcanzar los objetivos y

metas propuestas

;33




PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

GESTION 2024 Y
-
S fndr

Fondo Nacional de Desarrollo Regional =

El POA 2024 se elabord con la participacion de cada una de las Unidades/Areas
Organizacionales de la Institucion mediante un ordenamiento de objetivos de gestion, que
sean viables, verificables y consistentes, y permitiendo que los logros de sus resultados sean
concordantes con los lineamientos de los Objetivos Estratégicos del PEI institucional 2021-
2025.

La estructura del POA 2024, sigue la linea de ejecucion de gestion de la planificacion

estratégica institucional, donde, a partir de los cinco Objetivos Estratégicos del PEI 2021-2025
y las estrategias para alcanzar cada uno de ellos, son las Articulaciones de Corto Plazo de
cada Area y de cada Unidad Organizacional, que se esperan alcanzar durante una gestion
fiscal.

Por tanto, el POA 2024 se constituye en el documento estratégico institucional que plasma
los objetivos a conseguir durante una gestién fiscal en el marco de la normativa vigente y con

los recursos necesarios para el cumplimiento del fin institucional.

Asimismo, los determinantes del POA 2024 reflejan nuestra Mision (Qué somos) y Vision
(Hacia déonde vamos) porque son la razén de ser del FNDR y nos marca el camino a seguir

para el cumplimiento de metas:

MISION (Qué somos):

+“Somos una institucién de intermediacion
financiera que promueve el acceso a
recursos para la ejecucion de planes,
pragramas y proyectos de desarrollo
regional, que coadyuven a fortalecer la
redistribucion del ingreso para la reduccion
de la desigualdad social y la pobrzza”.

| .
N, VISION (Hacia dénde
sfndr V:S\mos):

Fondo Nanondl ds Desarolo Regional
l «“Ser una Institucion, estratégica, financiera,
impulsora de la reactivacion de inversion
publica, generadora de alternativas de
financiamiento, que contribuyen a fortalecer
el desarrollo socio-econémico productivo
comunitario regional, en el marco del Plan
Estratégico Nacional 2025".
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El contenido de nuestra Mision (Qué somos) y Vision (Hacia donde vamos) seran

monitoreadas y cumplidas a través de relacionar Objetivos Estratégicos y Objetivos

Institucionales con Acciones de Corto Plazo, se muestra a continuacion y las 11 Acciones de

Corto Plazo con sus respectivas ponderaciones:

RESULTADO DEL PDES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

ACCIONES DE CORTO PLAZO

FUNUERAGIU
w

PUNUEKACIU
o

Fortalecer t2s berramierta de gesbén de mejcra cortina

FUNUERALIV
u

len el mao G2 l2 Constitucién Poitica del Estado

‘ACPH

(Reestructuracidn recondutcidin e innovacida Insttucional 5% 5
AEI i ' * i Ac y aralsis organzacional insttuconal o
Fodalecer y consohdar Iz tién  poblca) o
OFN gypunorat e p o Optrmizat los procedimientes de acuerdo A Mecesidades
1 7 P 5 s N . iestaucensles de mejra contiua en ¢ marco de fa )
AED [Ogtimizar los pracesss y prozedimienics Institusiovales 10% ACP2 i gt httucondd i ch 150 10%
intemo como extemd
i (Generar y fortalecer s hemamentss tecncidgtas de) Garartizar ¢l acceso a la mformacién, implementacidn de|
= £l ) 9 2
QER m::iall Frofiacas B o Elesibnten % AE[ |nformaciin y comuncacién Instiucional y promoner ¢ 9% ACP3 [hemamentzs tecnoldgicas relacionada 2 la gestdnl %
o de (2 frma digtal instituconal, tano de uso intemo como extemo
|Optimzar la gestidn de proyectos que que maximicen las
Consolidar y orersifcar planes, progremas y progectos| lsinergas,  acciones estratégeas de planficacién
AEl4 len el marco de las poifcas naciorales ce desamolio 13% ACP4 |rogramacién de objetas d= gestion que contnbuyan 3| 13%
regronal las poiticas d2 reactwacion economica y al desardiic)
regrans!
Fomentar politicas de eahsacion del fomento &l desamollo Analzar y generar propuesias de saler e informacién
%
AEB regonal ACFS instiucna! oe fomento &l desamolio regonal &
Gestién g2 proyectos en el marco d2 las politicas) 3
OFR |de desamoio calidad de senicio y de Impactol % Desamolo o2 polilcas y mesansmos necesancs pera
social A6 Promover pollicas de sceso 8 nueas fusrtes de -~ ACpg VT2 8 Be0es0 s nueis fertes de francamenta y i
franciamiente = la ampkacion oe nuews secloms estmtegicos oe
finanziamenio
5 1 1 3
AET Consclidar el manco metadologice Clicuo de Vaior como W ACP7 Fortalecer &f margo metodoidgreo del Circulo de Vi enf e
instrumento de gestién nsttuzional con impesto sccal &l cicio sl progecto
Fertalecer o flosofia de calidad de senicio coma cultura Ogtimizar tas tecnologias de Qestidn plblica y garantcar
2 =
ARy Institucional #eP8 &l acceso a la informacién snstiuzional L
Optirizar,os: procescs: para . caphaciten e reoumsos; Fremowr fuerles o2 firancamiento andlisis financierol
- i ol como uwna hemamienta gerencal y analtica, acciones dej
jar i thge D ::‘-Er.‘bhm ﬁname.? ;gndemclatrtera cluvro i i ACPS planfcacin financiera estratégea pam fotalecer 0%
OEK [Consciider v gamntizar fa reactnacion de I % BNCiEra para expandy 3 oferta Instituconal exgande ta cleda nstucioeal
imession pabiica sostenida
Optimzar f2 gestin de fremcamento y hemamentss que|
{ r 0! i =t <0
AEND Optinzar s procesos pare b Cokk oion o mwciinds % AGP10 feciiten &l fomento da una buens cutura franciera %
Contribur a iz fas Poi I = s . Promover ci roducty C
SV I A I T OEB e 16 epction e S Policas B sts iy 5% AEN1 |Eieutar ias Poliicas Estatsles en'el ambita rsttucions! % . St podwiie: qu creen ) &

refexionen sobre las Pofitcas Estatales

pasos:
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Objetivos Estratégicos

Determinacién de Requerimientos

Determinacion de Responsables

Definicion de indicadores en funcion a las Acciones de Corto Plazo

En el marco de la normativa vigente, la Formulacién del POA 2024 tiene los siguientes

Establecimiento de las Acciones de Corto Plazo por Unidad/Area Organizacional

Determinacién de Operaciones y Tareas, entendiéndose a las operaciones como el
conjunto de tareas necesarias para el logro de las Acciones de Corto Plazo previstas

para cada Unidad/Area Organizacional, las cuales a la vez permitiran el logro de los

Determinacion de Plazos de las tareas a ejecutar (tiempos de inicio y conclusion)

;328






	documento1.PDF (p.1-2)
	Page 1
	Page 2


