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Fonde National de Gesarrolio Regienal

Luego de haber concluido el proceso de " SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - 2022" y una vez
que se cuenta con el Visto Bueno de Direccion General Ejecutiva, en las oficinas del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) de la ciudad de La Paz, en fecha 09 de mayo de 2023, se

procede a la difusién del documento.

La Direccion General Ejecutiva y las Gerencias deben:

. Aplicar el "SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - 2022", dando a conocer su contenido a
todas las servidoras y servidores publicos en el ambito de competencia.

El documento mencionado puede ser encontrado en la Intranet Institucional.
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Edson Valda Gonez
utivo

Director General Eje

s Marig/Eieha Afigeleri Bernal \/ /" Luis Fernando Cossio Cornejo
Gerente de/Gestion de Proyectos ) Gerente de Finanzas
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REF: Seguimiento y Evaluacién POA 2022.
CITE: GGS-PG-MCM-0163-INF/23
FECHA: La Paz, 18 de abril de 2023

1. ANTECEDENTES

La Ley N°777 SPIE (Sistema de Planificacion Integral del Estado), de fecha 21 de enero de
2016 y las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPQ),
establecen los principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que
regulan el Sistema de Programacion de Operaciones (SPQ) en las entidades del sector
publico.

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones.

La Ley N°218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unica, otorga
atribuciones al Director Ejecutivo del FNDR, sefialando que “En tanto el Organo Ejecutivo
emita la reglamentacion a la presente Ley, las atribuciones administrativas, financieras y
presupuestarias del FNDR seran aprobadas por el Director Ejecutivo de cada entidad”.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
compatibilizado con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
aprobado mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N°® CE-010/2019 de 04 de febrero de
2019.

Resolucion de Comité Ejecutive No. CE-038/2016 de 31 de mayo de 2016 gue aprueba el
Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020 del FNDR.
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Resolucion del Comité Ejecutivo No. CE-071/2020 de 28 de abril de 2020 que aprueba el
Ajuste al Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020 del FNDR.

Resolucion del Comité Ejecutivo No. CE-131/2020 de 02 de diciembre de 2020, que deja sin
efecto la Resolucion del Comité Ejecutivo No. CE-062/2012 de 31 de diciembre de 2019.

Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-014/2021 de fecha 09 de Septiembre de 2021,
mediante la cual se aprueba el POA del FNDR para 2022.

Informe de Seguimiento y Evaluacién del POA 2022 - Medio Termino, y Resolucion del
Comité Ejecutivo N°CE-021/2022 de fecha 17 de noviembre de 2022, mediante la cual se
aprueba la Reformulacion (Modificacion) POA FNDR - Gestion 2022.

Instructivo DE-EVG-0002-INS/23, mediante el cual el Director General Ejecutivo instruye
realizar el Seguimiento y Evaluacion del POA Gestion 2022 del FNDR, al Departamento de
Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestion y Sistemas.

Asimismo, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO),
en el capitulo 1ll, articulos 16 y 17 establece el seguimientc y evaluacion a la ejecucion del
POA.

El Seguimiento y Evaluacion del POA 2022, se realizd en base a la Reformulacion
(Modificacion) del POA FNDR - Gestion 2022,

2. DESARROLLO

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de Julio de 2017 de las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones vigente e instructivo de Direccién General Ejecutiva, el
Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestidn y Sistemas
realizo el Seguimiento y Evaluacion del POA Gestion 2022,

E!l objetivo del Seguimiento y Evaluacion del POA 2022, es informar de manera integral el
cumplimiento de las acciones a corto plazo, las operaciones y las tareas programadas por
cada area/unidad organizacional y su relacion y cumplimiento con las acciones
institucionales especificas (Objetivos Estratégicos) del PEI 2016-2020.

2.1 METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2022

De acuerdo a instructivo DE-EVG-0002-INS/23, el Departamento de Planificacion y Gestién,
mediante notas internas remite a las unidades/areas organizacionales los formularios de
“Seguimiento a la Ejecucion del POA" e “Informe de Evaluacion Periddica de la Ejecucion
del POA" por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, de
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las acciones a corto plazo, operaciones y tareas para su llenado correspondiente y posterior
relevamiento y verificacion de la Informacion (respaldos fisicos) para la evaluacion periodica
de la Ejecucion.

Los formularios permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo, a través del
cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas por cada una de las areas
organizacionales del FNDR, considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

Los parémetros de ejecucion establecidos en las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones y Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Qperaciones vigente es la siguiente:

» EFICACIA: Indicador porcentual que resulta de la medicién de los resultades
logrados, respecto a los resultados esperados. Para su calculo se utiliza la siguiente
formula:

Eficacia = Logrados x 100
Esperados

La eficacia mide el grado de cumplimiento de las Accicnes a Corto Plazo (ACP), a
traves del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas, segun el peso
especifico de cada uno de ellos.

> EJECUCION FINANCIERA: Indicador porcentual que resulta de la medicion del
presupuesto ejecutado, respecto del presupuesto aprobado. Para su calculo se
utiliza la siguiente formula:

Ejecucion = Ejecutadgo x 100
Aprobado

Se aplicaron, los criterios determinados para la clasificacién operativa, que describen los
porcentajes de ejecucion operativa que servirdn como referencia para evaluar los resultados
a las unidades/areas organizacionales y del FNDR, conforme al siguiente detalle:

Rango Criterios Descripcion

Ejecucion adecuada, eficiente y oportuna en relacién con la

100% - 91% EXCELENTE ;
programacion,

Ejecucién adecuada vy oportuna en relacién con la

90% - 71% BUENO .
programacion.
70% - 51% REGULAR Ejecucidn con dificultades en relacién a la programacidn.
S0%- 0% MALO Ejecucion no adecuada, deficiente o no oportuna en relacion

con la programacidn.

Elaboracién: Departamento de Planificacién y Geslién - FNDR.



4/GGS-PG-MCM-0163-INF/23

Fondo Nacional de Desarrollo Reglonal

2.2 ESTRUCTURA DEL. REFORMULADO (MODIFICACION) POA 2022

Mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N° CE-021/2022 de fecha 17 de noviembre de
2022, se aprobd la Reformulacién (Medificacion) del POA 2022 del FNDR, gue establece 8
Acciones a Corto Plazo, 55 Resultados, 90 Operaciones y 178 Tareas, distribuidas en las
areas organizacionales, de acuerdo al siguiente detalle:

) AHe r“*"’“*‘“i;::”"‘”"?@ e o e = B
| Araa gad Org FaGional ERagiitades (Lipsraciones :
e1: ¥ L 2, & :
- oo e S S e
Direccion General Ejecutiva 4 6 16
Departamento de Asesoria Legal A 5 5
Direccion General Ejecutiva
Departamento de Auditoria Interna 2 6 11
Departamento de Transparencia 3 3 11
Total Direccion General Ejecutiva 10 20 43
Gerencia de Gestion y Sistemas 1 4 4
Departamento de Planificacién y Gestidn 5 8 11
Gerencia de Gestion y Departamento de Administracién 1 4 21
Sistemas
Departamento de Sistemas 5 g 20
Departamente de Gestion de R os
partamento ge Gestion ecurs 4 14 22
Humanos
Total Gerencia de Gestion y Sistemas 16 39 a8
Gerencia de Gestldn de Proyectos 3 3 3
S e Departamento de Evaluacién y Aprobaciéd P 7 7
Proyectos p valuacion y Aprobacion
Departamento de Ejecucidny Cierre 5 5 b
Total Gerencia de Gestién de Proyectos 15 15 16
Gerencia de Finanzas 2 2 3
Gerencia de Finanzas Departamento de Finanzas 1 3 10
Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo 11 11 18
Total Gerencla de Finanzas 14 16 31

28

Fuente: Reformulacién (Modificacion) POA FNDR - Gestion 2022.

El Reformulado (Modificacion) POA 2022 del FNDR, se articula al Plan Estratégico
Institucional (2016-2020), a fravés de 8 Acciones de Corto Plazo (ACP), segln el siguiente
cuadro;
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| PEI(2016122020 *ﬁf‘ﬁm‘*ﬁﬁ ==
gnccléwmmmf.ﬁ ;

| Objetivos Estrateglcos ||| 420221 S : i
Optimizar fos proccdlmnentos
ACP1 [12,5%|Institucionalesen el marco de la
. % de cumplimiento normativa vigente
Fortalecer la gestidn < = T
R R 20% de los objetivos Generar y gestionar informacién
Institucionales relevante relacionada a 1 gestién

AERZ 112,57 Institucional, tanto de uso interno

como externo

Reorganizary 9% A REUEE

earticular la Fortalecer el seguimiento

. 20% procesos ACP3 |12,5% i ¢ ¥

estructura monitoreo Institucional.
A implementados

Instituclonal

Garantizar la sostenibilidad
financiera y de cartera a través de
ACPA [12,5%|propucesta de nuevos programas de
financiamiento Y sectores

Ofrecer mejores % declientes estratégicos de financiamiento.
servicios a nuestros 20% | satisfechos con el -
; Fa Garantizar el acceso a la
clientes servicio | ;
informacion Institucional de
ACPS5 [12,5%|interés publico, a través de la
aplicacidn delas Tecnologias dela
Informacién y Comunicacidn.
Promover fuentes de
financlamiento, gestion de
Garantizar la % de recursos ACPB 112,5%|recursos ecandmicos para
Inversidn Publicayla | 20% captados y fortalecer vy expandir la oferta
politica redistributiva colocados Institucional.
Optimizar la pestion de

P7 2.5
= 125 % financiamiento (Colocacién)

% de personas con

Coadyuvar a la mejoras en su
rofundizacién del desarrolio Promover y fortalecer el Vivir Blen
B 20% ACPB [12,5% ¥ G :
proceso de cambio personal, en la Institucidn.
para Vivir Bien profesional y
politicao

Fuente: Refermulacién POA FNDR - Gestion 2022.

2.3 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA - EJECUCION FisicCA Y
PRESUPUESTARIA 2022

En base a la informacion proporcionada por las unidades/areas organizacionales del FNDR
y la metodologia aplicada, para el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de
Diciembre de 2022, se alcanzé una ejecucion fisica de 86,7%, considerando la ponderacién
de cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del
Reformulado (Modificacion) POA 2022 del FNDR, y principalmente a la programacién
realizada de acuerdo a Objetivos Institucionales, razén de ser del FNDR y proceso de
Reconduccion Institucional.

Las nuevas tareas determinadas en cada area son coherentes para la instrumentacion vy
optimizacién de la gestion debido a que han sido elaborados con criterio técnico y los
debidos consensos.
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Asimismo, de acuerdo a la informacion generada y proporcionada por las unidades/areas
organizacionales del FNDR, se alcanz6é una ejecuciéon presupuestaria de 54,9%, sin
embargo, es importante indicar que el porcentaje reflejado en su mayoria corresponde a
requerimientos de desembolsos por parte de los sujetos de financiamiento a pesar de la
pandemia COVID-19 y la priorizacién de proyectos.

El FNDR, en lo que respecta a la etapa de ejecucion presupuestaria de inversion, en la
gestion 2022, concretizd y efectivizé la mayor cantidad de solicitudes de desembolsos
realizadas por los Sujetos de Préstamo, lo que incide significativamente en el porcentaje de
gjecucion de la inversion publica y por lo tanto se cumple con los recursos desembolsados
para los programas FNDR y administracién de Fideicomisos.

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2022
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022)

Optimizar los procedimientos
ACP1 |institucionales en el marco de la 12,5% 12,28% 98,26% 22.298.927,71 14.018 259,55 62,87%
normativa vigente.

Generar y gestionar informacidn relevante
ACP2 |relacionada a la gestion institucional, 12,5% 12,33% GB.67% 601.728,92 495.844,72|  82.40%
tanto de uso interno coma externo.

Fortalecer el seguimiento y monitareo

ACP3
Institucional,

12,5% 12,50m 100,00% 200,00 181,40 190.,70%

Garantizar |2 sostenibilidad financiera y de
cartera a través de la propuesta de nuevas
programas de financiamiento y sectores
estratégicos de financiamiento.

ACP A 12,5% 9,39% 75,15% 1.947.911.947,68] 1.121.060 133,36] 57,55%

Garantizar el acceso a la informacidn
institucional de interés pablico a través de
la aplicacidn de las Tecnologias de la
informacidn y Comunicacidn.

ACPS 12,5% 8,43% 67,40% 1.404,87 866,68| 61,69%

Pramaver fuentes de financiamiento,
gestién de recursos econdmicos para
fortalecer y  expandir la  oferta
institucional,

ACPB 12,5% 12,50% 100,00% 24.074,00 25.547,92} 106,12%

ACP7 |Optimizar |a gestidn de financiamiento, 12,5% 9.03% 72,21% 205.375.351,57 59.042.192,28) 28,75%

Promaover y fortalecer el Vivir Bien en 13|

Acpg | +
institucién.

12,5% 10,28% 82,20% 12.533,77 4.840,55) 38,62%

S (e EZ T 26168

P My b
Fuente: Elaboracion OPG - FNDR. en base a repcries de las unidades/dreas organizacionates.

En el Reformulado (Modificacién) POA 2022, los formularios de determinacién de
requerimientos (Presupuesto de gastos) especifican un total de Bs 2.176,2 millones, sin
considerar el equilibrio presupuestario en las areas correspondientes, sin embargo, no se
considerd el incremento - decremento de presupuesto que llega a un total de Bs2.183,2
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millones, lo cual repercute en el porcentaje de ejecucion que es 54,7% segun datos remitidos
por el Departamento de Finanzas.

En nota interna GEF-FI-JSZ-0111-NOT/23, el Departamento de Finanzas, remite el
presupuesto aprobado y vigente de la gestion 2022 y la ejecucion al 31 de diciembre
distribuida por areas y unidades organizacionales. En base a informacion presupuestaria
proporcionada, se alcanzé el siguiente nivel de ejecucion:

EJECUCION PRESUPUESTARIA
(Del 01 de enero al 31 de diceimbre de 2022)

et Sy AT

2.183.155.550,40 1.195.144,540,28 54,74%

Fuente: Elaboracion DPG - FNDR, en base a informacién del Departamento de Finanzas.
En el presente grafico se refleja la ejecucién fisica y la ejecucion presupuestaria del FNDR:

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL

Ejecucion Fisicay Presupuestaria POA 2022
(Encro - Diciembre)

100,00%
90,00% |
80,00% |
70,00% |
60,00% |
50,00%
a0,00% |
10,00% |
20,00% |
10,00% -

86,74%

54,70%

Ejecucion Fisica Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Elaboracién DPG - FNDR, en base a reportes de las unidades/dreas organizacionales.

2.4 EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA 2022 - UNIDADES/AREAS
ORGANIZACIONALES

Los resultados obtenidos a través de los indicadores de Eficacia y Ejecucion en los
formularios de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA, por el periodo comprendido
entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022, permiten efectuar el seguimiento de las
Acciones a Corto Plazo a través del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas
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por cada una de las unidades/areas organizacionales del FNDR, considerando el peso
especifico de cada uno de ellos.

En base al relevamiento, verificacién de la informacion (respaldos fisicos) y contrastacion de
los resultados reales en relacion a los resultados programados para la evaluacién periédica
de la Ejecucién, se tiene los siguientes resultados de las unidades/areas organizacionales:

INFORME DE EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA
UNIDAD/AREA ORGANIZACIONAL
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022}

Direccion General Ejecutiva 74,97%

Departamento de Asesoria Legal 100,00% 11,09%
Direccidn General Ejecutiva

Departamento de Auditoria interna 100,00% 78,75%

Departamento de Transparencia

37.99%

Gerencia de Gestion y Sistemas 100,007 44,81%
Departamento de Planificacion y Gestidn 100,00% 99,96%
Gerenciade Gestion y Sistemas Departamento de Administiaciaon 95,50% 31,61%
Departamentode Sistemas 90,56% 67,97%

Oepartamento de Gestion de Recursas Humanos

96,38%

69,13%

Gerencia de Gestidon de Proyectos 82,19% 10,66%
Departamento de Evaluaclén y Aprobacidn 95,00% 20,01%

Departamento de Ejecucidny Clerra 3 28.76%

Gerencia de Finanzas 100,00% B0.53%

Gerentia de Finantas Departamento de Finanzas 97,49% 77.99%
Departamento de Lineas Cartera y Riesgo 01,99% 57,55%

TOTALA NIVELINSTITUCIONAL

Fuente; [laboracidn OPG - FHOR, on base a reportes de las unidades/dreas organizacionales

Como se muestra en el cuadro, las unidades/areas organizacionales aportaron al
cumplimiento de las operaciones programadas con un nivel de Eficacia promedio del 92,7%
que representa una evaluacion de resultados excelente (Ejecucion adecuada, eficiente y
oportuna en relacién con la programacion) y un nivel de Ejecucion del 54,9% que representa
una evaluacion de resultados regular, es importante indicar que el porcentaje reflejado
corresponde a los resultados obtenidos por las unidades/areas organizacionales.
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Los resultados obtenidos a través de los indicadores de Eficacia y Ejecucién por cada una
de las unidades/areas organizacionales del FNDR, refleiados en los formularios de
Seguimientc y Evaluacion a la Ejecucion del POA 2022, Asimismo, los criterios de
evaluacion determinados para la clasificacion operativa que describen |os porcentajes de
gjecucion, se presentan en el ANEXO |

En el Seguimiento y Evaluacion del POA 2022, las unidades/areas organizacionales del
FNDR realizaron tareas importantes los cuales se reflejan en logros de gestién, de acuerdo
al siguiente detalle:

Direccion General Ejecutiva

-3

Y

El Gobierno Plurinacional, ratificando su compromiso y voluntad politica para apoyar
a los municipios y gobernaciones para ejecutar proyectos de inversién, ha
encomendado al FNDR la administracion del Fideicomiso FARIP debido a la
credibilidad, confianza y la experiencia en gestién operativa y financiara de la
Institucién, y producto de la gestion de nuevas fuentes de financiamiento, recursos
financieros para la optimizacion de la gestién y reactivacién de la economia, al 31
de diclembre de 2022, de los 2.000 millones de bolivianos el FNDR logré
comprometer un total de 1.035,00 millones de bolivianos para apoyar a 77 ETAs y
243 proyectos de inversion, por lo tanto se estd contribuyendo de manera
significativa a los objetivos definidos por el Gobiernc Plurinacional para retomar la
senda del crecimiento econdomico.

Con referencia a la colocacion de recursos financieros, el FNDR desempefo un
papel importarte en la ejecucion de la inversion publica para lograr la reactivacion
de la economia, realizando acciones concretas a través de reuniones con
Gobernadores, Alcaldes, Directores y Técnicos de las Gobernaciones y Alcaldias, y
producto de dichas acciones se suscribieron 96 Contratos de Préstamo y 11
contratos modificatorios, 84 financiamientos -aprobados en Comité de
Financiamiento por Bs714,2 millones; y una ejecucidén recursos fuente por
programas Bs601,3 millones y aporte local por Bs12,0 millones, logrando una
ejecucion total de Bs613,3 millones, lo cual repercute en el incremento de cartera
de préstamos del FNDR al 31 de Diciembre de 2022 alcanzando un tiotal de
Bs5.770,8 millones.

Un factor importante de resaltar es la implementacion del plan de comunicacion para
la gestion Institucional centrada en mostrar al FNDR como un actor importante de la
ejecucion de inversion publica, promocién de programas de financiamiento y su
correspondiente difusion en distintos medios de comunicacion, redes sociales,
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posicionando al FNDR como una entidad financiera del Gobierno Plurinacional que
apoya a la reactivaciéon economica del pais y a las politicas gubernamentales de
fortalecimiento de los sectores subnacionales.

Elaboracién y difusion de 91 notas de prensa, 12 boletines institucionales
mensuales, 40 publicaciones en web y Redes Sociales, produccion y difusiéon de 2
cunas radiales y 2 spot televisivos sobre gestion institucional, elaboracion y
distribucion de material institucional (6 Banners institucionales y plegables
institucionales de programas de financiamiento).

» Las unidades organizacionales del FNDR cuentan con el asesoramiento juridico a
través de 649 informes elaborados; 117 Resoluciones de Comité Financiamiento,
28 Comite Ejecutivo, 306 Resoluciones Financieras, 21 Resoluciones
Administrativas, 9 Resoluciones Ejecutivas, 1 Comité de Tecnologias, 96 Contratos
de préstamo, 11 contratos modificatorios, 18 Contratos Administrativos, y proyectos
normativos elaborados y remitidos (4 Manuales, 9 Reglamentos, 3 documentos
estratégicos).

» Realizacion del 100% de las auditorias programadas (Elaboracion, emision vy
remision de Informe de Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros, informe de control interno emergente de la Auditoria de Confiabilidad
de los Registros y Estados Financieros al 31/12/2021; informe a los tramites de
pagos de pasajes y viaticos efectuados entre noviembre de 2019 a octubre 2020,
informe de Auditoria al Rubro de la Cartera Vigente al 31/08/2022 ampliado al
30/11/2022, informe de revision al cumplimiento del procedimiento especifico para
el control y conciliacion de los datos liquidados en las planillas salariales y los
registros individuales al 31 de diciembre 2021 vy otros).

» Capacitacion sobre Etica Publica y Transparencia, presentacion del Decalogo del
Servidor Publico a todos los servidores Publicos del FNDR; Ley 004 Lucha Contra
la Corrupcion, Construccién de la Etica Publica Plurinacional y Servicio Social
Comunitario; realizacion de 2 Audiencias de Rendicién Publica de Cuentas, una final
gestién 2021 y otra inicial gestion 2022, con las respectivas invitaciones a los actores
sociales, y remision de documentacion pertinente via sistema al Ministerio de
Justicia y mediante nota al Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

Elaboracion, aprobacion y difusion del nuevo Coédigo de Etica Institucional,
incorporando elementos inclusivos de género, lucha contra la violencia y contra la
discriminacion y despatriarcalizacion.
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En cumplimiento a normativa vigente y asegurando la implementacion coherente,
asi como la instrumentacién y optimizacion de la gestion a través de la mejora
continua de los procesos y procedimientos, se realizo el Seguimiento y Evaluacion
a la Ejecucion del POA 2021, elaboracién del Plan Estratégico Institucional PEI
2021-2025 y remitido al Ministerio de Planificacién del Desarrollo (Aprobado
mediante Resolucion Ministerial N° 150 del MPD de fecha 30/09/2022), elaboracién
(nueva normativa) y actualizacion de 16 normativas, entre manuales, reglamentos y
documentos estrategicos, generando 4 nuevos y actualizando 12, de acuerdo a las
necesidades institucionales de mejora continua, optimizacién de la gestion vy
reconduccion institucional.

Generacion de normativa interna de acuerdo a las necesidades institucionales de
mejora continua para las operaciones de cardcter estratégico, operativo y financiero.

El Departamento de Administracion, atendio todos los requerimientos de bienes vy
servicios, activos fijos, provision de materiales, archivo institucional y trasporte
oportuno y confiable de las servideras y servidores publicos del FNDR. Asimismo,
de acuerdo a las normas de caracter juridico, técnico y administrativo que regula la
contratacién de bienes y servicios, procedié a la aplicacién de la nueva modalidad
de Subasta Electrénica en todos los procesos de contrataciones para optimizar la
gestion administrativa en el marco de la transparencia, eficiencia y costo.

En el marco de las politicas de fortalecimiento Institucional y de Gobierno
Electrénico, se han realizado importantes tareas de controles y seguimiento del
estado del funcionamiento de la infraestructura tecnoldgica del FNDR, renovacién
del soporte técnico y garantia del fabricante del dispositivo Firewall de proteccion
hacia internet y servidores; soporte, mantenimiento y configuraciones a la
infraestructura tecnolégica; trabajos de andlisis, disefio, desarrollo, pruebas y puesta
en produccion de las actualizaciones a los modulos del Sistema Integrado de
Informacion, implementacion del médulo de reprogramacion de préstamos; trabajos
de actualizacion y publicacién de informacién en la pagina web institucional v
trabajos de administracién, mantenimiento de la plataforma de atencién al cliente
(SISAT) a través de la pagina web.

De acuerdo a procedimientos establecidos se realizaron 21 informes de
recomendacion para el proceso de dotacion de personal, 21 formularios de
constancia de induccion de nuevas Servidoras y Servidores Publicos del FNDR, 104
formularios de Plan Operativo Anual Individual; informe de resultados tabulados de
la Evaluacion de Desempefio 2021; ejecucion de rotacion (12), promocion (12),
transferencias (6) y retiros (25) de las Servidoras y Servidores Publicos;
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actualizacion de la informacion de 89 Files de Personal por incorporacion,
movimiento y retiro; elaboracion mensual de planillas salariales y refrigerios,
asimismo, aguinaldo, 3 extraordinarias y 12 subsidios (40 pianillas) y plan anual de
capacitacion institucional, informe de resultados y tabulacion para la gestion 2022.

Producto de la Reestructuracion Institucional, constituido por 109 items, a diciembre
de 2022, se logré la reduccion del personal a 81 items, por lo tanto, la reduccion de
la planilla presupuestaria, lo que representa un importante aporteé para la
sostenibilidad institucional, reduccion del gasto corriente y personal estrictamente
necesario para una gestion eficiente.

Gerencia de Gestion y Proyectos

}

Y

Con el objetivo de coadyuvar a la ejecucién de la inversion piblica y lograr los
objetivos definidos por el Gobierno Plurinacional, se realizaron actividades
importantes destinadas a apoyar de manera efectiva el compromiso de recursos y
su ejecucién correspondiente, logrando aprobar 30 financiamientos en el Comité de
Financiamientos por Bs176,9 millones en los programas Fondo Vial, Prij y Recursos
Propios Vivir Bien, asimismo se desembolsaron Bs58,9 millones (Fuente crédito)
para proyectos de los programas FNDR.

Registro de nuevas solicitudes de 60 Sujetos de Financiamiento, difusion y
socializacion de los programas y trabajo del FNDR, mediante 6 Ferias
Multisectoriales Plurinacionales, relevamiento de infermacién de 104 demandas de
financiamientos conforme a solicitudes de los Sujetos de Financiamiento, 45
asistencias técnicas a los sujetos de financiamiento en instalaciones del FNDR,
aprobacion de 30 préstamos por Bs176,9 millones con programas FNDR, en los
cuales se aplico el Marco Metodoldgico de Financiamiento Plurinacional para Vivir
Bien - Circulo de Valor FNDR, ademas de la implementacion de la nueva modalidad
para financiamiento de maquinaria y equipo,

En el Departamento de Ejecucion y Cierre, se concluyeren 15 proyectos y se
realizaron 17 cierres operativos de proyectos y 18 cierres administrativos, se
entregaron 15 proyectos con una de inversion Bs89,0 millones, con financiamiento
de los programas del FNDR: Vivir Bien, Fondo Vial y Programa de Recuperacion de
Inversiones del Japén (PRIJ) y Programa de Proyectos de Preinversion e Inversion
en Saneamiento Basico, y 27 asistencias técnicas a los sujetos de financiamiento
en instalaciones del FNDR y 32 en visitas in situ.
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» De acuerdo a procedimientos se realizaron 305 modificaciones presupuestarias; 15
informes de evaluacion, seguimiento presupuestario institucional; anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2023, 2.632 comprobantes CIP y SIP, 10 Estados
Financieros Institucionales y 12 Estado Financiero de Fideicomisos, y 12 registros y
traspaso de recursos a sus libretas en los sistemas SIGEP y SAC de los programas
vigentes y no vigentes.

» Reglamento de Metodologia para la Determinacion de Tasas de Interés - Programas
FNDR y Reglamento de Reprogramacion, elaborados y aprobados; elaboracion y
difusiéon de 12 informes de programas de financiamiento disponibilidades de
recursos, 4 Estados Financieros e informes de los programas de financiamiento, 6
actas conciliadas firmadas y 2 estado de préstamos e informes de seguimiento y
control del endeudamiento institucional con los organismos de financiamiento, 14
informes de cierre financiero de proyectos, y 12 Informes de estado de cartera.

Un logro importante de resaltar es que el FNDR, cumplio con el pago a organismos
financiadores externos, como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el
Banco Mundial (BM) e internos con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP), y con el reembolso de recursos de los seis fideicomisos que administra,
por un total de Bs578,0 millones, lo cual refleja la estabilidad y sostenibilidad
financiera de la Institucion, asimismo se realizaron las gesticnes para la
recuperacion de Cartera por Bs735,5 millones.

Cumpliendo con el mandato de reactivacion de la ejecucién de la inversién publica,
se realizaron acciones y gestiones importantes para el proceso de autorizacion de
desembolsos por Bs5424 millones correspondientes a recursos de los
Fideicomisos: Fideicomiso Apoyo a la Reactivacion de la Inversion Publica (FARIP),
Financiamiento Universidades Autonomas Publicas (FUPA) y Proyectos de
Inversion Publica (PIP), y desembolsos por Bs58,8 millones correspondientes a
recursos fuente de los programas Vivir Bien, Fondo Vial y Programa de
Recuperacion de Inversiones del Japon (PRI1J).

Incremento de recursos para el pregrama Recurso propios Vivir Bien por Bs80,0
millones, para el financiamiento de nuevos proyectes productivos y generacion de
empleo.

Se lograron mejorar los indicadores financieros llegando a reducir el porcentaje del
indice de mora a 1,11%, garantizando la estabilidad financiera de la Institucion y que
constituyen un importante avance de la Reconduccién Institucional, y por lo tanto
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coadyuvan en el cumplimiento del compromisc asumido por el Gobierno
Plurinacional de reactivar la economia.

3. CONCLUSIONES

>

Y

Y

Y
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En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones vigente e instructivo de Direccién General Ejecutiva,
el Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestion
y Sistemas realizo el Seguimiento y Evaluacion del POA Gestidn 2022.

El Seguimiento y Evaluaciéon del POA 2022, se realizé en base a informacion
reportada por las unidades/areas organizacionales del FNDR.

El FNDR, de acuerdo a las politicas implementadas de Reconduccién Institucional
para apoyar de manera efectiva la gjecucion de politicas nacionales y volver a ser
uno de los brazos ejecutores de la inversion publica, como motor para la reactivacion
econdmica, continua con las tareas de gestion de proyectos, gestion financiera,
planificacion y comunicacion institucional.

El POA - Presupuestc del FNDR, en el periodo comprendido entre el 01 de Enero al
31 de Diciembre de 2022, alcanzd una ejecucion fisica de 886,7% que significa una
evaluacion de resultados bueno (Ejecucion adecuada y oportuna en relacién con la
programacion), considerando la ponderacion de cada una de las Acciones a Corto
Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del Reformulado (Modificacion) POA 2022
del FNDR, y una ejecucion presupuestaria institucional de 54,7% (Segun datos
del Departamento de Finanzas), que representa una evaluacion de resultados
regular,

Es importante indicar, que el FNDR, en la etapa de ejecucion presupuestaria de
inversion, concretizd y efectivizo la mayor cantidad de solicitudes de desembolsos
realizadas por los Sujetos de Préstamo, lo que incide significativamente en el
porcentaje de ejecucion de la inversion publica, por lo tanto, se contribuye a las
politicas de reactivacion de la economia.

Las unidades/areas organizacionales aportaron al logro de las acciones de corto
plazo, mediante el cumplimiento de las operaciones y tareas programadas con un
nivel de eficacia promedio del 92,7% que representa una evaluacion de resultados
excelente (Ejecucion adecuada, eficiente y oportuna en relacion con la
programacién), y un nivel de ejecucién del 54,9% que representa una evaluacion
de resultados regular. Los resultados obtenidos, implican una incidencia o impacto
importante para la consecucion del Plan Estratégico Institucional.
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4, RECOMENDACIONES
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Las unidades/areas organizacionales del FNDR deben formular el POA en funcion
de las Acciones de Corto Plazo, considerando que la gestion del POA se basa en
resultados.

Los resultados esperados, operaciones y tareas programadas en la formulacion del
POA, tienen que ser de estricto cumplimento a través del seguimiento y supervision
de manera periédica por los responsables de las unidades/areas organizacionales.

Los indicadores de eficacia del 86,7% y ejecucion de 54,7% muestran los resultados
de una programacion POA, de optimizacion de la gestion, por lo que se recomienda
continuar con el seguimiento y control adecuado por los responsables de cada una
de las unidades y areas organizacionales para el cumplimiento de las operaciones,
tareas, presupuesto programado y tomar las medidas correctivas si corresponde de
acuerdo a nuevos lineamientos de politicas, reconduccidn institucional y cambios de
la estructura organizacional.

Para la adecuada articulacion POA - Presupuesto, en las siguientes gestiones, se
debe coordinar con el Departamento de Finanzas, para continuar con los resultados
logrados.

Considerando que todos los aspectos técnicos definidos en el Seguimiento y
Evaluacion POA 2022 estan en concordancia con lo dispuesto en la normativa
vigente y procedimientos establecidos, corresponde la aprobacion del mismo.

Dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones RE-SPO, se recomienda la difusion de los
documentos adjuntos por parte de la Gerencia de Gestidn vy Sistemas a todas las
areas organizacionales del FNDR, a objeto de que los niveles ejecutivos vy

operativos tomen conocimienio respecto al Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion
del POA 2022.

Es todo cuanto se tiene a bien informar a su autoridad para fines consiguientes.

i3au MLl
FOSESONRAN

FMR/ DFIQ. DE
FZSimem Fando Mal.
Adj.. Lo citado

C.c.: Archivo
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
GESTION 2022

1. MARCO INSTITUCIONAL

El FNDR es una institucion publica financiera no bancaria, que fue creada el 25 de Marzo
de 1987 mediante Ley de la Republica N°926 e inicié sus operaciones el 01 de julio de
1988, en el marco del Decreto Supremo N°21964. Es una institucion de desarrollo de
caracter descentralizado, con personalidad juridica, autonomia de gestién administrativa,
técnica y financiera, patrimonio propio y duracion indefinida, bajo tuicion del Ministerio de

Planificacién del Desarrollo (MPD).

El FNDR, financia a través de créditos y transferencias a Gobiernos Auténomos
Departamentales, Gobiernos Auténomos Municipales, Gobiernos Autonomos Regionales,
Mancomunidades Municipales, Gobiernos Auténomos Indigenas Originarios Campesinos;
Empresas Publicas o Instituciones Publicas Descentralizadas, Cooperativas de Servicios
Publicos, Universidades Publicas Auténomas, Entidades y/o Empresas del Estado
Plurinacional y otras determinadas por el Estado Plurinacional, principalmente para la

ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo productivo y social.

El Plan Estratégico Institucional del FNDR (PEI 2016-2020) es un instrumento de gestion
estratégica de mediano plazo, que define los lineamientos que permiten contribuir al
cumplimiento de la Agenda Patriética 2025 a través de los pilares, metas, resultados y

acciones en el marco de sus competencias.

El PEI 2016-2020, establece las tareas que coadyuvan al cumplimiento de la Accion N°4:
“75% del total de municipios cubiertos con atencién de servicios financieros”, en el marco
de la "Soberania comunitaria y financiera sin servilismo al capitalismo financiero" que
dispone el Pilar N°5 del PDES 2016-2020 y la Agenda Patriética 2025, como se refleja en

el siguiente cuadro:
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Cuadro N°1
FNDR: Plan Estratégico Institucional 2016-2020

ARTICULACION ENTRE EL PDES Y LAS COMPETENCIAS DEL FNDR

PILAR 6:
Soberania comunitaria,
financiera, sin servilismo al
capitalismo financiero

META 2:
Sisterna financiero para el
desarrollo integral

"|RESULTA

Se ha alcanzado mayores indices de
Profundizacion Financiera:

« B0 % de la cartera estad deshnada a

ACCI 8

Preservacién de incentivos
para promaover la
bolivianizacién  financiera vy
real de |a economia de Bolivia

los sectores productivos y vivienda de
interés social (Banca Multiple).

* 50 % de la cartera destinada a micro,
pequefias y medianas empresas del
sector productivo (Banca PyME)

+ 50 % de la cartera destinada a
Vivienda (Entidades Financieras de
Vivienda)

cublertos con atencién de servicies
financieros.

Asimismo, el documento establece los siguientes lineamientos estratégicos de la Institucion:

Cuadro N°2

Mision, Vision, Principios y Valores del FNDR

“Somos una institucion de intermediacion financiera y
canalizadora de recursos econdémicos para la ejecucion de
planes, programas y proyectos de desarrollo, en el marco del
Vivir Bien”.

“._  Fondo Naclenal do Devarralio Regional

A L

. Visién

“Ser una Institucién Estratégica Financiera, Gestora y
Facilitadora de la Inversion Publica y Brazo Operativo
del Estado Plurinacional de Bolivia, que contribuye al
desarrollo regional, al cumplimiento del PDES y la
Agenda Patriética 2025".

e e S, 3 3 S-St ST e B S B AR
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Principios
Ama llulla (no seas mentiroso).
Ama quilla (no seas flojo).
Ama suwa (no seas ladron).
Suma gamana (Vivir Bien)
fNandereko (Vida Armoniosa)
Teko kavi (Vida Buena)
Ivi Mareaei (Tierra sin mal)
Qhapaj fian (Camino o vida noble)

Valores

1. Lnidad. 10. Armonia .

2 ldad 11. Transparencia.

3' Ig:.;a ,; : 12. Equilibrio
- Inctusion. 13. Igualdad de Oportunidades

4. Dignidad. ; i s

5. Libertad 14. Equidad social y de género en la
- Hibertad. participacién

6. Solidaridad 3 ;

7. Reciprocidad 15. Bienestarcomun

8- R " 16. Responsabilidad.

9' Cespelo iedad 17. Distribucion y redistribucién de productos
wCamplemenianiesd 18. Bienes sociales para vivir bien

2. ANTECEDENTES

La Ley N°777 de fecha 21 de Enero de 2016 - Sistema de Planificacién Integral del Estado
(SPIE) establece que la planificaciéon institucional se rige por los fundamentos que orientan
los procesos de planificacién, caracterizados por la integralidad, complementariedad,
coordinacion y transparencia; del mismo modo, el Decreto Supremo N°3246 de fecha 5 de
Julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
establece los lineamientos y directrices para la aplicacién del Sistema de Programacién de
Operaciones en las entidades del sector publico, donde las acciones de corto plazo
contribuyen al Plan Estratégico Institucional (PEI) a través del Plan Operativo Anual (POA).

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
compatibilizado con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
aprobado mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-010/2019 de fecha 4 de Febrero
de 2019.

Resolucién de Comité Ejecutivo N°CE-038/2016 de fecha 31 de Mayo de 2016 que aprueba
el Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020 del FNDR.
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Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-071/2020 de fecha 28 de Abril de 2020 que aprueba
el Ajuste al Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020 del FNDR.

Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-131/2020 de fecha 2 de Diciembre de 2020, que
deja sin efecto la Resolucidn del Comité Ejecutivo N°CE-062/2019 de fecha 31 de Diciembre
de 2019.

Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-014/2021 de fecha 09 de Septiembre de 2021,
mediante la cual se aprueba el POA del FNDR para 2022.

Informe de Seguimiento y Evaluacién del POA 2022 - Medio Término, donde especifica que:

* EnlaFormulacién del POA 2022, se programé 193 tareas, y de acuerdo al Seguimiento
y Evaluacion POA 2022 - Medio Término, 14 tareas estan consideradas para la
reformulacion (Modificacion) en las distintas unidades y areas organizacionales del
FNDR.

e Los resultados esperados, operaciones y tareas programadas en la formulacion del
POA, tienen que ser de estricto cumplimento a través del seguimiento y supervision de

manera periodica por los responsables de las unidades/areas organizacionales.

e Los indicadores de eficacia del 29,7% y ejecucion de 21,0% muestran los resultados de
una programacion POA, por lo que se recomienda realizar el seguimiento, relevamiento
respectivo para tener un control adecuado por los responsables de cada una de las
unidades y areas organizacionales para el cumplimiento de las operaciones, tareas,
presupuesto programado y tomar las medidas correctivas si corresponde de acuerdo a
nuevos lineamientos de politicas, reconduccién institucional y cambios de la estructura
organizacional. La Reformulacién del POA 2022 es importante de acuerdo a necesidad

o requerimiento institucional, y politicas implementadas de Reconduccion Institucional.

Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-021/2022 de fecha 17 de noviembre de 2022,
mediante la cual se aprueba la Reformulacion (Modificacion) POA FNDR - Gestidn 2022.
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Asimismo, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO),
en el capitulo Ill, articulos 16 y 17 establece el seguimiento y evaluacion a la ejecucion del
POA.

El objetivo del Seguimiento y Evaluacion del POA 2022, es informar de manera integral el
cumplimiento de las acciones a corto plazo, las operaciones y las tareas programadas por
cada area/unidad organizacional y su relacion y cumplimiento con las acciones

institucionales especificas (Objetivos Estratégicos) del PEI 2016-2020.

3. METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL
POA 2022 - : :

El procedimiento utilizado para realizar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion del POA

correspondiente a la gestién 2022 es |a siguiente:

i. En cumplimiento al Decreto Supremo N°3246 de fecha 5 de Julio de 2017 de las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones vigente e instructivo de Direccién
General Ejecutiva, el Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la
Gerencia de Gestion y Sistemas realizé el Seguimiento y Evaluacién del POA Gestidn
2022.

ii. El Departamento de Planificacién y Gestién, mediante notas internas remite a las
unidades/areas organizacionales los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del
POA" e “Informe de Evaluaciéon Periédica de la Ejecucion del POA" por el periodo
comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022, de las acciones a corto
plazo, operaciones y tareas para su llenado correspondiente y posterior relevamiento y
verificacion de la Informacion (respaldos fisicos) para la evaluacion periddica de la

Ejecucion.

iii.  Elproceso de Seguimiento y Evaluacion del POA 2022, se realizd en coordinacion con
las areas/unidades organizacionales de la Institucion, identificando el grado de avance

en funcién de las operaciones y tareas programadas.
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iv.  Los formularios permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo, a

través del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas por cada una de las
areas organizacionales del FNDR, considerando el peso especifico de cada uno de

ellos.

Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones y el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, establece como parametros

para el seguimiento y evaluacién del POA, la eficacia y ejecucion financiera.

» EFICACIA: Indicador porcentual que resulta de la medicion de los resultados
logrados, respecto a los resultados esperados. Para su calculo se utiliza la siguiente

formula;

Eficacia = Logrades x 100
Esperados

La eficacia mide el grado de cumplimiento de las Acciones a Corto Plazo (ACP), a
través del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas, segun el peso

especifico de cada uno de ellos.

» EJECUCION FINANCIERA: Indicador porcentual que resulta de la medicion del
presupuesto ejecutado, respecto del presupuesto aprobado. Para su calculo se

utiliza la siguiente férmula:

Ejecucion = Ejecutado x 100
Aprobado

Los criterios determinados para la clasificacion operativa describen los porcentajes de
gjecucion operativa que serviran como referencia para evaluar los resultados a las

unidades/areas organizacionales y del FNDR, son los siguientes:
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Cuadro N°3
Clasificacion Operativa (%)

* Clasificacion Operativa (%) -

Rango Criterios Descripcion
Ejecucidn adecuada, eficiente y oportuna en relacidn con la
100% - 91% EXCELENTE d > L
programacion.
Ejecucion adecuada y oportuna en relacién con la
90% - 71% BUENO L,
programacion.
70% - 51% REGULAR Ejecucion con dificultades en relacion a la programacion.
Ejecucion no adecuada, defici no oportuna en relacion
50%- 0% MALO ) et L
con la programacion.

Elaboracion: Departamento de Planificacién y Gestién - FNDR.

El proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA 2022, se constituye en el instrumento que
permite visualizar el cumplimiento de las acciones a corto plazo, las operaciones y tareas

programadas, en cada una de las areas/unidades organizacionales del FNDR.

4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 2022

Continuando con el proceso de Reconduccion Institucional para apoyar de manera efectiva
la ejecucién de politicas nacionales y volver a ser uno de los brazos ejecutores de la
inversion publica, como motor para la reactivacion econémica, al 31 de Diciembre de 2022

se lograron importantes avances y acciones para el cumplimento de dicho cometido.

Conforme a las directrices emitidas por el Gobierno Plurinacional y por el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, se continua con el Plan de Reforzamiento para Prevencion
COVID-19 elaborado por el FNDR, difundiendo materiales de protocolos de bioseguridad y
se fortalece la informacion a sujetos de financiamiento y publico respecto a las nuevas

modalidades de trabajo y relacionamiento interinstitucional.

Mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-014/2021 de fecha 09 de Septiembre de
2021, se aprobd el POA 2022 del FNDR.

{
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El POA correspondiente a 2022, establece 8 Acciones a Corto Plazo, 58 Resultados, 97

Operaciones y 193 Tareas, distribuidas en sus areas organizacionales.

Mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N° CE-021/2022 de fecha 17 de noviembre de
2022, se aprobo la Reformulacion (Modificacion) del POA 2022 del FNDR, que establece 8
Acciones a Corto Plazo, 55 Resultados, 90 Operaciones y 178 Tareas, distribuidas en las

areas organizacionales, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°4

Operaciones y Tareas por Area Organizacional

3
Direccién General Ejecutiva 2 2
1 1
Direccidn General Ejecutiva Departamento de Asesorfa Legal 5 5
Departamentoe de Auditoria Interna 6 11
1 a
Departamento de Transparencia
2 7
ion General Elecut . 5 .43
Gerencia de Gestion y Sistemas ACP 2 1 4 4
ACP1 2 5 8
ACP 2 T 1 1
Departamento de Planificacién y Gestién
ACP 3 1 1 1
ACPE 1 1 1
Gerencia de Gestion y Sistemas
Departamento de Administracion ACP1 1 a 21
ACP1 2 5 23
Departamento de Sistemas
ACP 5 3 4 7
Departamento de Gestion de Recursos ACP 1 3 13 21
Humanos ACP 8 1 1 1
| Total Gerendiade Gestlsn y Sistemas || 6. a8
ACP 2 1 X 1
Gerencia de Gestidn de Proyectos ACP 7 1 1 1
ACP B 1 1 1
ACP 2 3 3 3,
Gerencia de Gestidn de Proyectos Departamento de Evaluacion y Aprobacion ACP7 2 2 2
ACP 8 2 2 2
ACP 2 2 2 2
Departamento de Ejecucién y Cierre ACP 7 2 2 3
ACP B8 1 1 1
Ge
Gerencla de Finanzas ACP 4 2 2 3
Departamento de Finanzas ACP 1 1 3 10
ACP 1 1 1 1
ACP 2 % 1 7
Gerencia de Finanzas
ACP 4 a a 4
Departamenta de Lineas Cartera y Riesgo
ACP 5 g 14 1
ACP B 2 2 3
ACP 7 2 2 2
TOTALA NIVELINSTITUCIONAL 24

Fuente: Reformulacién (Modificacion) POA FNDR - Gestion 2022.
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El POA 2022 del FNDR, se articula al Plan Estratégico Institucional (2016-2020), a través
de 8 Acciones de Corto Plazo (ACP). En el siguiente cuadro se detalla las articulaciones
del PEI-POA;

Cuadro N°5
Articulacion PEIl - POA 2022

Optimizar los procedimientos

ACP1 |12,5%|Institucionalesen el marco de la
2% % de cumplimiento normativa vigente
Fortalecer |a gestion 208 Iy
1vas i i i
Institucional 2 a@Rle Generar y gestionar informacion
Institucionales relevante relacionada a la gestion

ACP 5% - ¥ :
Ehay | 250 Institucional, tanto de uso interno

como externo

Reorganizary
rearticular | % de nuevos Fortalec | imient
icularla er e seguimien
20% procesos ACP3 112,5% . . X e ento Y
estructura ; monitoreo Institucional.
" " implementados
Institucional

Garantizar la sostenibilidad
financiera y de cartera a través de
ACP4 |12,5%|propuesta de nuevos programas de
financiamiento Yy sectores

Ofrecer mejores % de clientes estratégicos de financiamiento.
servicios a nuestros 20% | satisfechos con el
clientes CEPUIETE Garantizar el acceso a la
informacidn Institucional de
ACPS5 |12,5%|interés publico, a través de la
aplicacién de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciéon.
Promover fuentes de
financiamiento, gestion de
Garantizar la % de recursos ACP6 |12,5% | recursos economicos para
Inversién Publicayla | 20% captados y fortalecer y expandir la oferta
politica redistributiva colocados Institucional.
Optimizar la gestion de

o
Lol financiamiento (Colocacidn)

% de personas con

Coadyuvar a la mejoras en su
rofundizacidn del desarrollo Promover y fortalecer el Vivir Bien
B : 20% ACP8 |12,5% el ere =
proceso de cambio personal, en la institucion,
para Vivir Bien profesional y
politico

Fuente: Reformulacién (Modificacien) POA FNDR - Gestion 2022.

4.1 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA - EJECUCION FISICA DEL POA 2022

En base a la informacion proporcionada por las unidades/areas organizacionales del FNDR
y la metodologia aplicada, para el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de

Diciembre de 2022, se alcanzo una ejecucion fisica de 86,7%, considerando la ponderacion
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de cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del
Reformulado (Modificacion) POA 2022 del FNDR, y principalmente a la programacion
realizada de acuerdo a Objetivos Institucionales, razén de ser del FNDR y proceso de
Reconduccién Institucional. Las nuevas tareas determinadas en cada area son coherentes
para la instrumentacion y optimizacion de la gestion debido a que han sido elaborados con

criterio técnico y los debidos consensos.

En el siguiente cuadro se presenta el nivel de ejecucion fisica por cada una de las Acciones
a Corto Plazo (ACP):

Cuadro N°6

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2022

(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022}

ien
ACP1 |institucionales en el marco de la 12,5% 12,28% 98,26%
normativa vigente.

Generar y gestionar informacidn relevante
ACP 2 relacionada a la gestidn Institucional, 12,5% 12,33% 98,67%
tanto de uso interno como externo.

Fortalecer el seguimientc menitorac
AcP3 e & ¥ 12,5% 12,50% 100,00%
Institucional.

Garantizar la sostenibilidad financiera y de
cartera a través de |a propuesta de nuevos
ACP A4 . p p 12,5% 9,39% 75,15%
programas de financiamiento y sectores

estratégicos de financiamiento.

Garantizar el acceso a la informacién
institucional de interés publico a través de
ACPS - s " 12,5% 8,43% 67,40%
la aplicacién de las Tecnologlas de la

informacién y Comunicacién.

Promover fuentes de financiamiento,

estion de recursos econdmicos para
ACP & & . P 12,5% 12,50% 100,00%
fortalecer ¥ expandir la ofarta

institucional.

ACP 7 Optimizar la gestidon de financiamiento. 12,5% 9,03% 72,21%

Promover y fortalecer el Vivir Bien en la

ACPB | : : 12,5% 10,28% 82,20%
institucién.

4.2 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA - EJECUCION PRESUPUESTARIA 2022

De acuerdo a la informacidon generada y proporcionada por las unidades/areas

organizacionales del FNDR, para el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de

10
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Diciembre de 2022, se alcanzé una ejecucién presupuestaria de 54,9%, sin embargo, es
importante indicar que el porcentaje reflejado en su mayoria corresponde a requerimientos
de desembolsos por parte de los sujetos de financiamiento a pesar de la pandemia COVID-

19, y la priorizacién de proyectos especiales.

El FNDR, en la etapa de ejecucion presupuestaria de inversién, concretizo y efectivizd la
mayor cantidad de solicitudes de desembolsos realizadas por los Sujetos de Préstamo, lo
que incide significativamente en el porcentaje de ejecucion de la inversion publica y por lo
tanto se cumple con los recursos desembolsados para los programas FNDR vy

administracion de Fideicomisos.

En el siguiente cuadro se presenta el seguimiento de la ejecucion del POA en base a las

ocho acciones determinadas en la Reformulacién (Modificacién) 2022:

Cuadro N°7

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2022

{Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022)

Optimizar procedimi
ACP 1 institucionales en el marco de la 22.298.927,71 14.018.259,55 62,87%
normativa vigente.

Generar y gestionar informacion relevante
ACP 2 relacionada a la gestién institucional, 601.728,92 495.844,72 82,40%
tanto de uso interno como externo.

Fortalecer el seguimiento y monitorec

ACP 3 S 200,00 181,40| 90,70%
Institucional.
Garantizar la sostenibilidad financiera y de

Acp 4 |CArteraatravésde lapropuesta de nuevos| | o0 o1 o047 65| 1.121.060.133,36| 57,55%

programas de financiamiento y sectores
estratégicos de financiamiento.

Garantizar el acceso a la informacién
institucional de interés publico a través de
ACPS5 , i P ) 1.404,87 866,68 61,69%
la aplicacién de las Tecnologias de |a

informacién y Comunicacién.

Promover fuentes de financiamiento,
gestién de recursos econdmicos para

ACP 6 3 24.074,00 25.547,92| 106,12%
fortalecer v expandir la oferta
institucional.
ACP 7 Optimizar la gestién de financiamiento. 205.375.351,57 59.042.192,28 28,75%
ACP S Promover y fortalecer el Vivir Bien en la 12.533,77 4.840,55| 38,62%

institucién.

Fuente: Elaboracién DPG - F
*Programacion y ejecucién de material de escritorio y oficina 106,1%.

portes de la

11
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El porcentaje de 54,9% corresponde a la programacion de presupuesto de Bs2.176,2
millones, sin considerar el equilibrio presupuestario reportada por las unidades/areas
organizacionales del FNDR, gestion 2022, sin embargo, se realizaron modificaciones
presupuestarias llegando a un total de Bs2.183,2 millones para la gestion 2022, por lo tanto,
el porcentaje no contempla las modificaciones (incremento) realizadas, en ese sentido, la
ejecucion presupuestaria es de 54,7% segun datos remitidos por el Departamento de
Finanzas (GEF-FI-JSZ-0111-NOT/23) de presupuesto aprobado y ejecutado en la gestion

2022 distribuida por areas y unidades organizacionales.
En ANEXO IlI, se presenta la ejecucion presupuestaria correspondiente a la Gestion 2022.

4.3 SEGUIMIENTO A LA EJECUCIO DEL POA - EJECUCION FISICA Y
PRESUPUESTARIA 2022

El Seguimiento del POA 2022 del FNDR con respecto a la Ejecucion Fisica y

Presupuestaria, se presenta tanto de forma consolidada como en detalle en el ANEXO |.
Considerando la ponderacion de cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados,

Operaciones y Tareas del Reformulado (Modificacion) POA 2022 del FNDR, el cuadro

consolidado es el siguiente:

1
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Cuadro N°8

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2022

(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022)

Optimizar los procedimientos|
ACP1 |institucionales en el marco de |la 12,5% 12,28% 98,26% 22.298.927,71 14.018.259,55| 62,87%
normativa vigente.

Generar y gestionar informacion relevante
ACP2 |relacionada a la gestidn institucional, 12,5% 12,33% 98,67% 601.728,92 495.844,72)  82,40%
tanto de uso interno como externo.

Fortalecer el seguimiento y monitoreo|

AEPE [ 12,5% 12,50% 100,00% 200,00 181,40 90,70%
Institucional.
Garantizar |a sostenibilidad financiera y de
rtera a través de | ta d
Ktpg [orea TMsS BPIEPMESRCR THENS 12,5% 9,39% 7515% | 1947.911.947,68| 1.121.060.133,36| 57,55%

programas de financiamiento y sectores|
estratégicos de financiamiento.

Garantizar el acceso a la informacion
institucional de interés pdblico a través de
ACPS canz e BUDNEEAl 12,5% 8,43% 67,40% 1.404,87 866,68 61,69%
la aplicacién de las Tecnologias de la

informacién y Comunicacién.

Promaver fuentes de financiamiento,
gestion de recursos economicos para

ACP6 2 12,5% 12,50% 100,00% 24.074,00 25.547,92| 106,12%
fortalecer y expandir Iz oferta
institucional,

ACP7 |Optimizar la gestidn de financiamiento. 12,5% 9,03% 72,21% 205.375.351,57 59.042.192,28| 28,75%

P fortalecer el Vivir Bi |
P R L 12,5% 10,28% 2,20% 12.533,77 4.840,55
institucion

38,62%

S

Fuente: Elaboracidn DPG - FNDR, en base a reportes de [as unidades/éreas organiz

En el Reformulado (Modificacion) POA 2022, los formularios de determinacion de
requerimientos (Presupuesto de gastos) especifican un total de Bs2.176,2 millones, sin
considerar el equilibrio presupuestario en las areas correspondientes, sin embargo, no se
considero el incremento de presupuesto que llega a un total de Bs2.183,2 millones, lo cual
repercute en el porcentaje de ejecucion que es 54,7% segun datos remitidos por el
Departamento de Finanzas, de presupuesto aprobado y vigente de la gestién 2022 y la

ejecucion al 31 de Diciembre distribuida por areas y unidades organizacionales.

13



INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) e U o
GESTION 2022 - g
w’ m

Fondo Macional de Desarroilo Regienal

Grafico N°1
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL

Ejecucion Fisicay Presupuestaria POA 2022
{Enero - Diciembre)

100,00% |
90,00% |
80,00%
70,00% |
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50,00% |
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

Ejecucion Fisica Ejecucion Presupuestaria

Elaboracion: DPG - FNDR, repertes unidades/areas organizacionales y Departamento de Finanzas.

4.4 EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA 2022 - UNIDADES/AREAS
ORGANIZACIONALES

Los resultados obtenidos a través de los indicadores de Eficacia y Ejecucion en los
formularios de Seguimiento y Evaluacién a la Ejecucion del POA, por el periodo
comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022, permiten efectuar el
seguimiento de las Acciones a Corto Plazo a través del cumplimiento de los resultados,
operaciones y tareas por cada una de las unidades/areas organizacionales del FNDR,

considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

En base al relevamiento, verificacién de la informacién (respaldos fisicos) y contrastacion
de los resultados reales en relacion a los resultados programados para la evaluacion
peribdica de la Ejecucién, se tiene los siguientes resultados de las unidades/areas

organizacionales:

14
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Cuadro N°9

INFORME DE EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA
UNIDAD/AREA ORGANIZACIONAL
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022)

Ejecucion

Direccion General Ejecutiva 74,97%

Departamento de Asesoria Legal 100,00% 11,05%
Direccion General Ejecutiva

Departamento de Auditoria Interna 100,00% 78,75%

Departamento de Transparencia 37,99%

Gerencia de Gestidén y Sistemas 100,00% 44,81%

Departamento de Planificacion y Gestion 100,00% 99,96%

Gerencia de Gestién y Sistemas Departamento de Administracion 95,50% 34,61%
Departamento de Sistemas 90,56% 67,97%

Departamento de Gestién de Recursos Humanos S6,38% 69,13%

Gerencia de Gestidn de Proyectos 82,15% 10,66%

Gerencia de Gestién de Proyectos Departamento de Evaluacién y Aprobacién 95,00% 20,01%

Departamenta de Ejecucién y Clerre 66,50% 28,76%

28TA%

Departamento de Lineas Cartera y Riesgo

Gerencia de Finanzas 100,00% 80,53%
Gerencia de Finanzas Departamento de Finanzas 97,45% 77,99%
57,55%

91,95%

TOTALA NIVELINSTITUCIONAL

Fuente: Elaboracion DPG - FNDR, en base a reportes delas unidades/areas organizacionales.

Como se muestra en el cuadro, cada una de las unidades/areas organizacionales aporto al
cumplimiento de las operaciones programadas con un nivel de Eficacia promedio del 92,7%
gue representa una evaluacion de resultados excelente (Ejecucién adecuada, eficiente y
oportuna en relacién con la programacion) y un nivel de Ejecucion del 54,9% que
representa una evaluacion de resultados regular, es importante indicar que el porcentaje
reflejado corresponde a los resultados obtenidos por las unidades/areas organizacionales.
La formulacién de las acciones de corto plazo, resultados, operaciones y tareas estan de
acuerdo a criterios de razon de ser del FNDR, y para la optimizacion de la gestién segun
las politicas implementadas de Reconduccioén Institucional para coadyuvar con la ejecucion

de politicas del Gobierno Plurinacional.
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Los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA" e “Informe de Evaluacion
Periddica de la Ejecucion del POA" por cada una de las unidades/areas organizacionales
del FNDR se presentan en el ANEXO IL.

A continuacién, se detalla los resultados, problemas y deficiencias identificadas en el
Seguimiento y Evaluacién de la Ejecucion del POA 2022, por unidades/areas

organizacionales.
4.4.1 DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

El area de Direccion General Ejecutiva, conformada por Coordinacion General,
Relacionador Publico y sus Departamentos de Asesoria Legal, Auditoria Interna y
Transparencia, alcanzé en promedio 96,8% en Eficacia y 65,2% en Ejecucidn, de acuerdo

al siguiente detalle:

Cuadro N°10
Direccion General Ejecutiva: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%)

 Direccion General Ejecutiva | Departamento | Eficacla | Ejecucion

Direccion General Ejecutiva 97,60% 74,97%

Departamento de Asesoria Legal 100,00% 11,09%
Direccién General Ejecutiva

Departamento de Auditoria Interna 100,00% 78,75%

Departamento de Transparencia 89,50% 37,99%

25

| Total Direccién General Ejecutiva 96,78% 65,23%

Elaboracién: DPG - FNDR, en base a reportes de las unidades/areas organizacionales.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las
unidades/areas organizacionales para el cumplimiento de la tarea programada, su

gjecucion de acuerdo a politicas implementadas de Reconduccion Institucional.

Los resultados, problemas y deficiencias identificadas se detallan a continuacion:
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= Direccién General Ejecutiva
El POA 2022 de la Direccion General Ejecutiva, en total contemplan 20 operaciones y 43
tareas. En lo que respecta Direccion General Ejecutiva, Coordinacién General y Relaciones

Publicas, se tiene 6 operaciones y 16 tareas.

Resultados:

Y

De acuerdo a la gestién de nuevas fuentes de financiamiento (FARIP), recursos

financieros para la optimizacion de la gestién y reactivacion de la economia, al 31

de Diciembre de 2022, de los 2.000 millones de bolivianos se logré comprometer un

total de 1.035,00 millones de bolivianos para apoyar a 77 ETAs a ejecutar 243

proyectos de inversion.

> Acciones realizadas para la colocacién de recursos financieros (Reuniones con
Gobernadores, Alcaldes, Directores y Técnicos de las Gobernaciones y Alcaldias),
y seguimiento realizado al cumplimiento de Programas y Proyectos (94
Financiamientos aprobados en Comité de Financiamiento por Bs714,2 millones;
ejecucion fuente por programas Bs601,3 millones y aporte local por Bs12,0 millones,
logrando una ejecucion total de Bs613,3 millones).

» Memoria institucional FNDR 2021 elaborada e impresa.

» Elaboracién y difusiéon de 91 notas de prensa y 12 boletines institucionales
mensuales.

» Gestion institucional publicada en web y Redes Sociales (40 publicaciones, 20
publicaciones adicionales al niumero programado).

» Produccion y difusion de 2 cufias radiales y 2 spot televisivos sobre gestién
institucional.

» Elaboracion de folders y plegables institucionales de gestion de Fideicomisos y
programas FNDR.

> Elaboracion de 6 banners institucionales (2 de identificacion institucional, 1 rendicion

publica de cuentas, 1 despatriarcalizacién, 1 para entrega de obras, 1

financiamientos aprobados).
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El FNDR, de acuerdo a las politicas implementadas para apoyar de manera efectiva la
ejecucién de politicas nacionales y volver a ser uno de los brazos ejecutores de la inversion

plblica, como motor para la reactivacion economica, continua con las tareas de:

= Gestion de proyectos
» Gestién financiera

* Planificacion y comunicacion institucional

Continuando con el plan de comunicacion para la gestion Institucional, se difundic en
distintos medios de comunicacién, redes sociales, posicionando al FNDR como una entidad
financiera del Gobierno Plurinacional que apoya a la reactivacion econoémica y a las politicas

gubernamentales de fortalecimiento de los sectores subnacionales del pais.

Los resultados alcanzados en el Seguimiento y Evaluacién de la Ejecucion del POA 2022,
constituyen un importante avance de la Reconduccion Institucional, y por lo tanto
coadyuvan en el cumplimiento del compromiso asumido por el Gobierno Plurinacional de
reactivar la economia, la inversién publica y fomentar la politica de la austeridad del gasto

corriente.

La ejecucién presupuestaria es de 65,2%, por lo que se recomienda realizar el seguimiento
correspondiente a la programaciéon de presupuesto en el marco del fortalecimiento
Institucional y la politica de austeridad de reduccion del gasto corriente como parte del
control del gasto publico y mandato establecido por el Gobierno del Estado Plurinacional de

Bolivia.

» Departamento de Asesoria Legal

El POA 2022 del Departamento de Asesoria Legal contempla 5 operaciones y 5 tareas.

Resultados:

» Unidades organizacionales del FNDR cuentan con el asesoramiento juridico (649

informes elaborados).
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117 Resoluciones de Comité Financiamiento, 28 Comité Ejecutivo, 306
Resoluciones Financieras, 21 Resoluciones Administrativas, 9 Resoluciones
Ejecutivas, 96 Contratos de Préstamo, 11 Contratos Modificatorios y 18 Contratos
Administrativos elaborados.

Proyectos normativos elaborados y remitidos (4 Manuales, 9 Reglamentos, 3
documentos estratégicos).

5 informes de seguimiento a procesos legales del FNDR tramitados y atendidos.
96 Contratos de préstamos y 11 contratos modificatorios con las ETA’s y otras

instituciones, elaborados.

Problemas y deficiencias identificadas:

>

»

Los documentos elaborados de resoluciones, contratos e instrumentos juridicos
deben estar ordenados cronolégicamente, por lo tanto, se recomienda cumplir con

las tareas mencionadas.

La ejecucion presupuestaria es del 11,1%, por lo tanto; se debe realizar el

seguimiento correspondiente y/o realizar una mejor programacion de gastos.

- En lo que respecta a la tarea elaboracion de 5 informes de seguimiento a
procesos legales, se registré en el formulario de presupuesto por objeto del
gasto Bs80,4 mil (Pasajes, viaticos y gastos judiciales), sin embargo, la
gjecucion efectiva 2022 es de Bs2,4 mil, la diferencia generada con respecto al
registro de presupuesto es de Bs78,0 mil, lo cual implica una inadecuada
programacion presupuestaria, y por lo tanto incide significativamente en el

porcentaje de ejecucion.

Departamento de Auditoria Interna

El POA 2022 del Departamento de Auditoria Interna contempla 6 operaciones y 11 tareas.
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Resultados:
» Elaboracién, emision y remisién de Informe de Auditoria de Confiabilidad de los

Y

v

Y

Registros y Estados Financieros correspondientes al periodo finalizado al 31 de
diciembre de 2021.

Elaboracion, emision y remision de Informe de control interno emergente de la
Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros al 31/12/2021.
Elaboracion, emision y remisién de Informe “Auditoria al cumplimiento de la
normativa que regula la exencion del registro de asistencia de servidores publicos
del FNDR, por las gestiones 2017 al 2020",

Elaboracién, emision y remision de Informe de Auditoria, Nombramiento en
Comision para el Curso "Programa de Alta Gerencia Internacional”.

Elaboracién, emisién y remision de Informe a los tramites de pagos de pasajes y
viaticos efectuados entre noviembre de 2019 a octubre 2020.

Elaboracion, emision y remision de Informe de Auditoria al Rubro de la Cartera
Vigente al 31/08/2022 ampliado al 30/11/2022.

Elaboraciéon, emision y remisién de Informe de Evaluacion de Control Interno
relacionado con la generacién de la informacién financiera al 30/09/2022.
Elaboracién, emision y remisién de Informe de revision al cumplimiento del
procedimiento especifico para el control y conciliacion de los datos liquidados en las
planillas salariales y los registros individuales al 31 de diciembre 2021.
Elaboracién, emisién y remisién de Informe de revision al cumplimiento del
procedimiento del control de la Declaraciéon Jurada de Bienes y Rentas.

Dos reportes de Auditorias No Programadas emitido.

La ejecucion presupuestaria (Papel de escritorio, Utiles de escritorio y oficina) es 78,7%

debido a las medidas de Austeridad implementada en la Institucion.

» Departamento de Transparencia

El POA 2022 del Departamento de Transparencia contempla 3 operaciones y 11 tareas.
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Resultados:
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Mediante informe y notas internas de los diferentes departamentos del FNDR, se
atendio todas las solicitudes de acceso a la informacion.

Se realizd el seguimiento, monitoreo y actualizacién de la Pagina Web del FNDR,
mediante 3 informes trimestrales para remision al Viceministerio de Transparencia

Institucional y Lucha contra la Corrupcién.

El FNDR, garantiza el ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica a
través de la incorporacion de informacion institucional requerida segun normativa en
la pagina Web.

Se elabord 4 informes por denuncias realizadas por actos de corrupcion y falta de
transparencia.

Capacitacion a los Servidores Publicos del FNDR: Etica Publica y Transparencia,
presentacién del Decélogo del Servidor Publico a todos los servidores Publicos del
FNDR; Ley 004 Lucha Contra la Corrupcion, Enriquecimiento llicito e Investigacion
de Fortunas; Construccion de la Etica Publica Plurinacional y Servicio Social
Comunitario.

Se realizaron dos Audiencias de Rendicién Publica de Cuentas, una final gestion
2021 y otra inicial gestién 2022, con las respectivas invitaciones a los actores
sociales, y remisién de documentacion pertinente via sistema al Ministerio de

Justicia y mediante nota al Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

Asimismo, indicar que el Departamento de Transparencia, realizo el seguimiento y
verificacion in situ de la participacion del Control Social a 6 proyectos financiados por el
FNDR, reuniones con el Control Social, con el fin de transparentar la ejecucion de

proyectos.

Elaboracién, aprobacion y difusién del nuevo Codigo de Etica Institucional, incorporando
elementos inclusivos de género, lucha contra la violencia y contra la discriminacion y

despatriarcalizacion.
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Problemas y deficiencias identificadas:

» Con respecto a la tarea de seguimiento y monitoreo de los procesos en los que se
pretenda recuperar fondos o bienes del Estado, no se emitié el informe en la gestion
2022, por lo tanto, para las siguientes gestiones se debe realizar la coordinacién con
las instancias correspondientes. De acuerdo a informacion complementaria
solicitada al Departamento de Asesoria Legal, se elaboro el informe en febrero de
2023.

» Ejecucion presupuestaria de 38,0%, debido a la no ejecucion de presupuesto
programado por objeto del gasto de Pasajes y una programacion muy alta del

presupuesto para papel, utiles de escritorio y oficina.

4.4.2 GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS

La Gerencia de Gestion y Sistemas, conformada por el Departamento de Planificacion y
Gestion, Departamento de Administracion, Departamento de Sistemas y Departamento de
Gestion de Recursos Humanos, alcanzé en promedio de 96,5% en Eficacia y un 63,2% en

Ejecucion, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°11

Gerencia de Gestion y Sistemas: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%)

Sistemas e Departamento Pol% _Fﬂcacla o Ejecucion
Gerencia de Gestion y Sistemas 100,00% 44,81%
Depa'litamento de Planificacion y 100,00% 99,96%
Gestidn

Gerenc:la i Bestiony Departamento de Administracion 95,50% 34,61%

Sistemas
Departamento de Sistemas 90,56% 67,97%
Departamento de Gestion de 96,38% 69.13%
Resufsos dumanes

ih

Total Gerencia de Gestion y Sistemas . | 96,49% 63,16%

Elaboracién: DPG - FNDR, en base a reportes de las unidades/areas organizacionales.
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Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las

unidades/areas organizacionales.

Los resultados y problemas identificados se detallan a continuacion:

» Gerencia de Gestion y Sistemas

En la Formulacion del POA 2022, se contempla los formularios de Determinacion de
Operaciones y Tareas y Determinacién de Requerimientos, para la Gerencia de Gestién y
Sistemas los cuales reflejan las tareas necesarias para el logro de las Acciones de Corto
Plazo previstas y el establecimiento del Presupuesto por Objeto del Gasto que permite una
correcta articulacion del Plan Operativo Anual y el Presupuesto.

El POA 2022 de la Gerencia de Gestién y Sistemas, en total contemplan 39 operaciones y
88 tareas. En lo que respecta a la Gerencia de Gestion y Sistemas, se tiene 4 operaciones

y 4 tareas.

Resultados:

» Seguimiento y monitoreo realizado a las actividades y tareas para la optimizacion
de la gestion segun las politicas implementadas de Reconduccion Institucional
(Elaboracion y actualizacion de normativa, cumplimiento PEI, seguimiento vy
evaluacion POA).

» Seguimiento y monitoreo realizado a las actividades y tareas (Nueva estructura
organizacional, administracién de sueldos y salarios, capacitacion productiva,
POAI).

> Seguimiento y monitoreo a las actividades y tareas para el fortalecimiento
institucional (Implementacion de sistemas, plataformas y servicios, Tecnologias de
Informacion y Comunicacién TICs).

» Seguimiento y monitoreo realizado a las actividades y tareas para las nuevas
modalidades de contrataciones de bienes y servicios, aplicacion de la subasta
electrénica en contrataciones, plan anual de contrataciones y archivo central del
FNDR.
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El POA 2022 del Departamento de Planificacion y Gestion contempla 8 operaciones y 11

tareas.

Resultados:

» Analisis, Seguimiento al PEl del FNDR - Gestion 2021, elaborado y remitido al
Ministerio de Planificacién del Desarrollo.

» Analisis, Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA 2021 y POA 2022 - Medio
Término, aprobado y difundido.

» POA 2023 formulado, aprobado y difundido; Reformulado (Modificacion) POA 2022
de acuerdo a objetivos de gestion y reconduccién institucional.

> Elaboracion del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025, y remitido al Ministerio

de Planificacion del Desarrollo.

Aprobado el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 mediante la Ley
N°1407, el FNDR, de acuerdo a lineamientos metodolégicos, procedio al disefio de
su nuevo Plan Estratégico Institucional 2021-2025, el cual fue aprobado en Comite
Ejecutivo del FNDR y Resolucion Ministerial N° 150 del Ministerio de Planificacion
del Desarrollo de fecha 30 de septiembre de 2022.

El PEI del FNDR, se constituye en un instrumento de gestion estratégica de mediano
plazo, para lo cual, en el marco de sus competencias y atribuciones se desarrollaron
5 nuevos Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y 11 Acciones Estratégicas
Institucionales (AEl) con un enfoque institucional que coadyuven a fortalecer el
desarrollo regional, productivo y social que permiten contribuir de manera directa al
cumplimiento de la Agenda Patridtica 2025 y el Plan de Desarrollo Econémico y
Social 2021 - 2025.
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Cuadro N°12

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES INSTITUCIONALES Y ARTICULACION 2021 - 2025

 ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

PDES/PEM e
S . INSTITUCIONALES
M RE A ;
AEN Reestructuracién,  reconduccion e innovacion
, ) Institucional
OEN Fortalecer y consolidar la gestion
publica Institucional
1 7 1 6 1 AEI[2 |Optimizar los procesos y procedimientos Institucionales
3 ; 3 Generar y fortalecer las heramientas tecnologicas de
Consolidar y profundizar el Gobiemno ! : —— .
) formacion y comunicacion Institucional omover el
OF12 |g1ectrénico Institucional AER: [oodnaion. y Comuinaciul) INSIEKNE B
uso de la firma digital
Consolidar y diversificar planes, programas y proyectos
AEl4 |en el marco de las politicas nacionales de desarrollo
regional
AEI5 Fomentar politicas de ewaluacion del fomento al
desarrollo regional
Gestion de proyectos en el marco
OEl3 de las politicas de desarrollo, AEE Promower politicas de acceso a nuewvas fuentes de
calidad de servcio y de impacto financiamiento
social
Consolidar el marco metodolégico Circule de Valor,
5 1 1 3 1 AE[7 |como instrumento de geslién Institucional con impacto
social
Fortalecer la filosofia de calidad de sendcio como cultura
AEIB :
Institucional
Optimizar los procesos para la caplacion de recursos,
. . AEI9 |sostenibilidad financiera y de carlera como cullura
Consolioar 'y  garanlizar 13 financiera para expandir a oferta Institucional
QEl4 [reactivacion de la inwersion publica
sostenida . .
AEI10 |Optimizar los procesos para la colocacion de recursos
Contribuir a la ejecucion de las . -
; | | i
11 7 1 6 1 | OEI5 |Politicas Estatales en el marco de| AEI11 F'e:.:tuwr Ias ERCIE HnRh w8 geiie
la Constitucion Politica del Estado f3siueiond

Fuente: Datos - FNDR.

> Elaboraciéon (nueva normativa) y actualizacion de acuerdo a las necesidades

institucionales de mejora continua, optimizacion de la gestion y politicas de acceso

a nuevas fuentes de financiamiento, para las operaciones de caracter estratégico,

operativo y financiero. En la gestion 2022, se trabajo en 16 normativas, entre

manuales, reglamentos y documentos estratégicos, generando 4 nuevos vy

actualizando 12.
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Cuadro N°13

INTER

MANUAL DE PUESTOS VIGENTE|  ACTUAUZADO|

1

2 |MANUAL DE COMUNICACION Y FIRMAS VIGENTE|  ACTUALIZADO
3 |MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE PAGO DE HABERES VIGENTE|  ACTUALIZADO|
4 |MANUAL DE BIENVENIDA VIGENTE|  ACTUALIZADO|
% |REGLAMENTO DE FONDOS DE AVANCE, ROTATIVO Y CAJA CHICA VIGENTE|  ACTUALIZADO
6 |REGLAMENTO DE METODOLOGIA PARA LA DETERMINACION DE TASAS DE INTERES - PROGRAMAS FNDR VIGENTE|  ACTUALIZADC
7 |REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE COMITE DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION VIGENTE|  ACTUALIZADO|
8 |REGLAMENTO ESPECIFICO PARA ELFINANCIAMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO VIGENTE|  ACTUALIZADO
9 |REGLAMENTO OPERATIVO PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO FONDO VIAL VIGENTE|  ACTUALIZADO
10 |REGLAMENTO OPERATIVO DEL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO RECURSOS PROPIOS FNDR-"VIVIR BIEN" VIGENTE|  ACTUALZADO
11 |REGLAMENTO INTERNO DE PERSONAL - RIP VIGENTE[  ACTUALIZADO
12 |REGLAMENTO DE REPROGRAMACION VIGENTE| NUEVO
13 |REGLAMENTO PARA EL PAGO DE REFRIGERIO A LAS SERVIDORAS Y SERVIDORES PUBLICOS, CONSULTORES DE LINEA Y PERSONAL EVENTUAL VIGENTE] NUEVO
14 [cODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL VIGENTE[  ACTUALIZADO
15 |PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2025 DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL VIGENTE| NUEVO
16 |PLAN DE CONTINGENCIAS TECNOLOGICAS VIGENTE] NUEVO]

Fuents: Departamento de Planificacion y Gestion - FNDR.

» Remision de informacion Institucional consolidada al MPD, Direccion General de
Planificacion, VIPFE; UDAPE y otras de uso interno y externo.

» Analisis retrospectivo y prospectivo de la estructura organizacional del FNDR,
elaborado.

En la tarea de elaboracion y actualizacion de Manuales, Reglamentos y otros, de acuerdo
a requerimientos en la gestion 2022 se actualizé 2 mas de lo programado.

El Departamento de Planificacién y Gestion asegurando la implementacion coherente, asi
como la instrumentacion y optimizacion de la gestion a través de la mejora continua de los
procesos y procedimientos en el marco de la normativa vigente, realizé el anélisis y
modificaciones a documentos normativos, los cuales estén aprobados y difundidos.

» Departamento de Administracion

El POA 2022 del Departamento de Administracion contempla 4 operaciones y 21 tareas.
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Resultados:

v

v

60 Contrataciones menores velando por calidad y precio, realizadas (4 Reportes
trimestrales con detalles).

5 Contrataciones de Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo (ANPE), realizadas
(4 Reportes trimestrales).

Realizacion de 2 inventarios fisicos semestrales.

Realizacion en su totalidad del requerimiento para el proceso de compra de
materiales y suministros, 1 Proceso de compra realizado.

Realizacion de 2 inventarios fisicos semestrales de existencia de materiales y
mostrando resultados.

Recepcion y despacho de la correspondencia para su distribucion por mensajeria
realizada (4 Informes trimestrales).

4 Informes trimestrales de control de préstamos, devoluciones y legalizaciones de
documentacién de Archivo Central.

Valoracién y depuracién de series documentales del Archivo Central realizado (4

Informes trimestrales).

El Departamento de Administracién, de acuerdo a las normas de caracter juridico, técnico

y administrativo que regula la contratacion de bienes y servicios, procedio a la aplicacion

de la nueva modalidad de Subasta Electronica en todos los procesos de contrataciones

para optimizar la gestién administrativa en el marco de la transparencia, eficiencia y costo.

Problemas y deficiencias identificadas:

>

En las tareas de mantenimiento de activos fijos; solicitud y gestiones para la
contratacion de seguros y seguimiento a reclamos realizados a la Cia. de Seguros,
no se realizaron la totalidad de informes trimestrales en la gestion 2022, por lo que
se recomienda realizar el seguimiento a lo programado. En lo que respecta
mantenimiento de vehiculos y su registro en fichas de control, se realizaron

solamente 9 informes de 12 programados.

27



INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - L~
GESTION 2022 - ?‘ﬁ d ’r
=¥

Fondo Naclonal de Desarrol ilo Regional

» La ejecucion presupuestaria es de 34,6% debido a que no se realizé una adecuada
programacion para esta area, por lo que se recomienda para las siguientes

gestiones una mejor programacion en funcién a la Politica de Austeridad.

- Enlatarea realizacién de contrataciones menores. se registré en el formulario
de presupuesto por objeto del gasto Bs3,5 millones, sin embargo, la ejecucion
efectiva es de Bs1,1 millones existiendo una diferencia de Bs2,4 millones, por lo

que se recomienda una mejor programacion para la siguiente gestion.
* Departamento de Sistemas
ElI POA 2022 del Departamento de Sistemas contempla 9 operaciones y 30 tareas.
Resultados:
» Elaboracion, aprobacién y difusion del Plan de Contingencias Tecnoldgicas V-1.
» Implementacion y puesta en produccion de la nueva central telefénica y teléfonos

SANGOMA con tecnologia VolP.

Se ha realizado los controles y seguimiento del estado del funcionamiento de la

Y

infraestructura tecnoldgica del FNDR.

> Se realizd la renovacién del soporte técnico y garantia del Firewall de proteccion
hacia internet y servidores (Conformidad y certificado de vigencia del producto).

» 2 Informes de tareas de soporte, mantenimiento y configuraciones a la
infraestructura tecnolégica del FNDR.

> Se realizaron los trabajos de administracion, actualizacion y configuraciones a la
infraestructura de servidores (2 Informe de trabajos).

» 2 informes de trabajos de andlisis, disefio, desarrollo, pruebas y puesta en
produccion de las actualizaciones a los moédulos del Sistema Integrado de
Informacién. Implementacién del médulo de reprogramacion de préstamos de
acuerdo al DS 4693 de 06/04/2022.

» 1 Informe de trabajos de implementacion del Sistema NSIAF (Modulo de
Almacenes). Para el sistema de Activos Fijos, se implementd el sistema VvSIAF,

mediante la consultoria de revaltio de Activos Fijos.
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» 1 Informe de analisis y desarrollo del Sistema de Almacenes, plantillas y su
consideracion en Comité de Tecnologias.
» Se realizo trabajos de actualizacion y publicacion de informacién en la pagina web
institucional (2 Informes de trabajos).
> Realizacion de trabajos de actualizacion, administracion, publicacién y difusion de
la informacion en las redes sociales institucionales.
> Elaboracién, aprobacion y publicacién del nuevo sitio Web del FNDR.

Problemas y deficiencias identificadas:

>

Para la tarea programada de habilitacién de los servicios de Ciudadania Digital para
integracion con los sistemas del FNDR, se coordiné los trabajos con la AGETIC y
se ha habilitado un servicio de prueba de ciudadania digital, por los tiempos de
atencion por parte de la AGETIC y aprobacion del FNDR, no se logré alcanzar la
implementacién en la gestién 2022.

Con respecto a |la tarea de analisis, disefio, desarrollo, implementacién y publicacién
de los reportes de informacion gerencial, no se realizd, debido a que existen muchos
reportes dispersos y con informacion que no se registra en los sistemas del FNDR,
y debe ser unificada, por lo cual no se concluy¢ en el tiempo previsto. Se recomienda

realizar el seguimiento y control a lo programado en el transcurso de la gestion.

» Departamento de Gestion de Recursos Humanos

El POA 2022 del Departamento de Recursos Humanos contempla 14 operaciones y 22

tareas.

Resultados:

21 Informes de recomendacion elaborados para el proceso de dotacién de personal.
21 Formularios de constancia de induccion de nuevos Servidores Publicos del
FNDR.

Cronograma POAI, 104 formularios de Plan Operativo Anual Individual, elaborados.
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» Programacién, informe (1) y cuadro centralizado de resultados tabulados de la

‘,'1’

Evaluacion de Desempefio 2021.

Ejecucion de rotacion (12), promocién (12), transferencias (6) y retiros (25) de los
servidores publicos.

81 Formularios de fichas de personal llenadas, firmadas y remitidas al Departamento
de Gestion de Recursos Humanos.

Actualizacion de la informacién de Files de Personal por incorporacion, movimiento
y retiro (89 Files de Personal).

Elaboracién y aprobacion del Reglamento Interno de Personal y Manual de
Procedimiento de Pago de Haberes.

Reportes estandar con informacion fidedigna'y oportuna de control de asistencia (12
Reportes).

Elaboracion mensual de planillas salariales y refrigerios, asimismo, 1 de aguinaldo,
3 extraordinarias y 12 subsidios (40 planillas en la gestion 2022).

Plan anual de capacitacion institucional, informe de resultados y tabulacion para la
gestion 2022, elaborado.

Problemas y deficiencias identificadas:

»

En la tarea cursos de capacitacion realizados conforme al Plan Anual, se tiene una
ejecucion del 72,7%, debido a que se realizaron 8 capacitaciones de 11
programadas, por lo que se recomienda realizar el seguimiento correspondiente en
el transcurso de la gestién de las capacitaciones respectivas o en su defecto

efectuar las modificaciones con los informes respectivos.

Asimismo, para capacitacion del personal, se registr6 en el formulario de
presupuesto por objeto del gasto Bs80,0 mil, sin embargo, la ejecucion efectiva es
Bs23,3 mil, por lo tanto, de debe realizar una mejor programacién en la formulacion

del POA de la siguiente gestion.

Las capacitaciones permiten el fortalecimiento de las capacidades y conocimientos

de las Servidoras y Servidores Publicos del FNDR.
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» La ejecucion presupuestaria es de 69,1%, debido principalmente a la programacion
presupuestaria del costo total anual de sueldos, que corresponde a 109 items, por
lo tanto, se recomienda realizar el seguimiento correspondiente y/o mejor
programacién de presupuesto en el marco de la politica de austeridad de reduccion

del gasto corriente.

En la tarea elaboracién mensual de planillas de salarios, aguinaldos, refrigerios,
extraordinarias, subsidios y otros, se registré en el formulario de presupuestoé por objeto del
gasto Bs18,0 millones, sin embargo, la ejecucion efectiva en la gestion 2022 es de Bs12,5
millones, debido principalmente a la Politica de Austeridad implementada y de

Reestructuracion Institucional.

Es importante indicar que producto de la Reestructuracion Institucional, a la fecha de
seguimiento y evaluacion del POA, se logré la reduccion del personal de 109 items a 81
items, por lo tanto la reduccién de la planilla presupuestaria, lo que representa un importante
aporte para la sostenibilidad institucional, reduccion del gasto corriente, personal
estrictamente necesario para una gestion eficiente y disponibilidad de recursos que seran
destinados para nuevos financiamiento y por ende contribuir a la reactivacion de la inversion

publica.

4.4.3 GERENCIA DE GESTION DE PROYECTOS

En el POA 2022, la Gerencia de Gestion de Proyectos, y las unidades organizacionales,
registran las tareas, operaciones y objeto de gasto segun funciones de cada unidad
organizacional en los formularios de determinacién de operaciones y tareas, vy
determinacion de requerimientos de acuerdo a nueva estructura organizacional y las

politicas de Reconduccién Institucional.

La Gerencia de Gestion Proyectos, alcanzé un 81,2% en Eficacia y un 28,7% en

Ejecucion, de acuerdo al siguiente detalle:
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Cuadro N°14

Gerencia de Gestion de Proyectos: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%)

........... T e S — —_

Departamento D | Eficacia ; Ejecuclé;;i

Proyectos

Gerencia de Gestidon de Proyectos 82,19% 10,66%
Gerencia de Gestion de Departar.n’ento de Evaluaciony 95,00% 20,01%
Proyectos Aprobacion

Departamento de Ejecucion y Cierre 66,50% 28,76%

28,74%

Elaboracién: DGP - FNDR, en base a reportes de las unidades/areas organizacionales.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las
unidades/areas organizacionales, por lo tanto, de acuerdo a la evaluaciéon y seguimiento
Gestion 2022, se tiene que realizar el seguimiento correspondiente para el cumplimiento de
lo programado, su adecuada ejecucion y tomar las medidas correctivas en cada una de las
unidades y area en el tiempo previsto o en su defecto realizar modificaciones de acuerdo a

las politicas implementadas de Reconduccion Institucional.
Los resultados y problemas identificados se detallan a continuacion:
= Gerencia de Gestion Proyectos

El POA 2022 de la Gerencia de Gestidon de Proyectos, en total contemplan 15 operaciones
y 16 tareas.

En lo que respecta a la Gerencia de Gestién de Proyectos, se tiene 3 operaciones y 3
tareas.

Resultados:

» Seguimiento y Monitoreo a la generacion de informacion relevante relacionada a la

gestion institucional.
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» Seguimiento y Monitoreo realizado a la implementacion del Marco Metodologico de
Financiamiento Plurinacional para Vivir Bien - Circulo de Valor FNDR (33

evaluaciones para financiamientos).

De acuerdo al seguimiento y evaluacion del POA 2022, se aprobaron 30 financiamientos
en el Comité de Financiamientos por Bs176,9 millones en los programas Fondo Vial, Prij y
Recursos Propios Vivir Bien; asimismo se desembolsaron Bs58,9 millones (Fuente crédito)

para proyectos de los programas FNDR.

Grafico N°2
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Fuente: Datos FNDR.

Problemas y deficiencias identificadas:

» Para la tarea de seguimiento y monitoreo del compromiso y ejecucion de recursos,
el porcentaje es de 64,4% debido a que se requiere el cumplimiento de requisitos
establecidos en la normativa vigente del FNDR para la ejecucion de recursos, por lo
tanto, los desembolsos programados no se concretaron al 100%. Se recomienda
realizar el seguimiento y control respectivo y/o tomar las medidas preventivas en el
tiempo previsto para el compromiso y ejecucion de |a totalidad de lo programado, y
realizar las acciones para implementar un plan de promocion de los programas de
financiamiento y el analisis correspondiente de proyeccion de desembolsos.

> La ejecucién presupuestaria es de 10,7% debido principalmente a la programacion

de Bs150,4 mil para gastos de pasajes y viaticos, sin embargo, se ejecutd Bs8,3 mil,
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el porcentaje reflejado afecta significativamente a la ponderacion total de la
Gerencia, por lo que se recomienda realizar el seguimiento correspondiente y una

programacion acorde con las nuevas politicas institucionales.

» Departamento de Evaluacion y Aprobacion

El POA 2022 del Departamento de Evaluacion y Aprobacién contempla 7 operaciones y 7

tareas.

Resultados:

v

Y

Informacién y registro de nuevas solicitudes de 60 Sujetos de Financiamiento y
generacion de informacion del estado de proyectos.

Difusién y socializacion de los programas y trabajo del FNDR en 6 Ferias
Multisectoriales Plurinacionales (GAM Quillacollo, San Julian, Viacha, Camiri, Cobija
y GAM Oruro).

Relevamiento de informacion, identificando 104 demandas de financiamientos
conforme a solicitudes de los Sujetos de Financiamiento, los cuales pueden ser
financiados con recursos de los programas FNDR.

Asistencia técnica en lo referente a requisitos de financiamiento, verificacion de
documentos, programas de financiamiento a 45 sujetos de financiamiento en
instalaciones del FNDR.

Aprobacion de 30 préstamos por Bs176,9 millones con programas de financiamiento
FNDR (Fondo Vial, Vivir Bien y Prij), en los cuales se aplicé el marco metodolégico
del Circulo del Valor, ademas de la implementacion de la nueva modalidad para
financiamiento de magquinaria y equipo.

33 Evaluaciones implementando el Marco Metodolégico de Financiamiento
Plurinacional para Vivir Bien - Circulo de Valor FNDR.

Problemas y deficiencias identificadas:

»

Para la tarea programada de participar en eventos de capacitacion sobre temas

sociales: No se realizaron dichas capacitaciones, por lo tanto, se debe promover la
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capacitacion correspondiente en el tiempo previsto para el cumplimiento de lo

programado.

» De acuerdo al seguimiento y evaluacion del POA 2022, la ejecucion presupuestaria
es de 20,0%, por lo que se recomienda una mejor programacion en lo que respecta
principalmente en el presupuesto de gastos de pasajes y viaticos que representan
el 90,6% del presupuesto. El porcentaje reflejado afecta significativamente a la

ponderacion total de la Gerencia.

Se programé Bs98,9 mil para pasajes y viaticos, sin embargo, se ejecutd un total de
Bs16,5 mil.

* Departamento de Ejecucién y Cierre

El POA 2022 del Departamento de Ejecucién y Cierre contempla 5 operaciones y 6 tareas.

Resultados:

» Generacion de informacion del estado de proyectos, y registro de 15 proyectos
concluidos, asimismo de acuerdo a procedimientos establecidos se realizaron 17
cierres operativos de proyectos y 18 cierres administrativos.

» Se entregaron 15 proyectos llegando a una inversion de Bs89,0 millones, con
financiamiento de los programas del FNDR: Vivir Bien, Fondo Vial, Programa de
Recuperacion de Inversiones del Japén (PRIJ), y Programa de Proyectos de

Preinversidn e Inversidon en Saneamiento Basico.

Entre los proyectos financiados, se destacan los de mejoramiento de infraestructura
vial y adquisicion de materiales para el pavimentado de vias, construccion de
unidades educativas, casas de gobierno, infraestructura turistica, canalizacion de
rios, sistemas de agua potable y alcantarillado, los mismos que beneficiaron a 241

mil habitantes.
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> 27 Asistencias técnicas a los sujetos de financiamiento en instalaciones del FNDR,
y 32 en visitas in situ, con el objetivo de brindar informacion y la coordinacion de

desembolsos, verificacion de avance de obra y entrega de proyectos.
Problemas y deficiencias identificadas:

» Enlatarea de desembolsar recursos comprometidos para la ejecucion de proyectos
de desarrollo, se programé un monto de Bs204,9 millones, sin embargo, la ejecucion
efectiva es de Bs58,9 millones, que representa el 28,7%, lo cual implica tomar las
medidas preventivas en el tiempo previsto para la ejecucion de la totalidad de lo
programado y/o realizar el seguimiento, relevamiento respectivo para tener un
control adecuado y si corresponde efectuar las modificaciones. Asimismo, el analisis
correspondiente de proyeccion de desembolsos de programas FNDR.

En las tareas programadas POA 2022, la ejecucion presupuestaria es del 28,8%
debido a que no se realizdé una adecuada programacion para esta area, por lo que
se recomienda mejor la programacion en lo que respecta principalmente en la tarea

de desembolsar recursos comprometidos para proyectos.

4.4.4 GERENCIA DE FINANZAS

La Gerencia de Finanzas, conformada por el Departamento de de Finanzas y el
Departamento de de Lineas Cartera y Riesgo, alcanzé en promedio 96,5% en Eficacia y

un 57,6% en Ejecucion, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°15

Gerencia de Finanzas: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%)

_ GerenciadoFinanzas  Deparamento Efcacla  Ejecucion
Gerencia de Finanzas 100,00% 80,53%
Gerencia de Finanzas Departamento de Finanzas 97,49% 77,99%
Departamento de Lineas Cartera y 91,99% 5‘7,55%

‘Total Gerencfa de Finanzas | - 96,50% | 57,55%-';“ !

Elaboraciéon: DPG - FNDR, en base a reportes de las unidades/areas organizacionales.
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Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las
unidades/areas organizacionales, por lo tanto, de acuerdo a la evaluacion y seguimiento de
la gestién 2022, se tiene que realizar el seguimiento correspondiente para el cumplimiento
de lo programado y una adecuada ejecucion, y tomar las medidas correctivas en el tiempo
previsto en cada una de las unidades y area o en su defecto realizar las modificaciones de

acuerdo a las politicas implementadas de Reconduccion Institucional.

Los resultados y problemas identificados se detallan a continuacion:

» Gerencia de Finanzas

El POA 2022 de la Gerencia de Finanzas, en total contemplan 16 operaciones y 31 tareas.

En lo que respecta a Gerencia de Finanzas, se tiene 2 operaciones y 3 tareas.

Resultados:

> Asesoramiento a Sujetos de Financiamiento en temas inherentes a la parte
financiera de proyectos, cartera de préstamos y gestion de cobros.

» Auditorias Externas de los Estados Financieros realizada limpia y sin salvedades.

La ejecucidon presupuestaria es de 57,6% debido a que no se realizé una adecuada
programacién en lo que respecta principalmente en la tarea de efectuar desembolsos a las
Entidades Territoriales Autonomas previo cumplimiento a la normativa (Administracion de
los Fideicomisos), por lo gque se recomienda para las siguientes gestiones una mejor
programacion, tomar las medidas preventivas en el tiempo previsto para la ejecucion de la
totalidad de lo programado y/o realizar seguimiento, relevamiento respectivo para tener un
control adecuado y si corresponde efectuar las modificaciones. Asimismo, el analisis

correspondiente de proyeccion de desembolsos para Fideicomisos.

* Departamento de Finanzas

El POA 2022 del Departamento de Finanzas contempla 3 operaciones y 10 tareas.
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Resultados:

» 305 modificaciones presupuestarias realizadas.

» Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2023, aprobado mediante Resolucion
No. CE-011/2022 de 08/09/22.

» 2.632 comprobantes CIP y SIP realizados.

» 10 Estados Financieros Institucionales presentados.

» 12 Estados Financieros de Fideicomisos, que corresponden a 2 semestrales para
ASVB, CL-GAD y GAM, AEIP, FUPA, PIP, FARIP, presentados.

» 12 Estados de Flujo de Efectivo Programado institucional para el MEFP.

> 12 Registros y traspaso de recursos a sus libretas en los sistemas SIGEP y SAC.

Problemas y deficiencias identificadas:

> En la tarea elaboracion de informes, programaciéon, evaluacion, seguimiento
presupuestario institucional, se realizaron 15 documentos de informacién
presupuestaria en la gestion 2022 de 19 programadas, y 4 elaboradas en enero de
2023, por lo que se recomienda generar la informacion en el tiempo previsto en el
POA.

= Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo

El POA 2022 del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo contempla 11 operaciones y

18 tareas.
Resultados:

» 2 Documentos normativo elaborados y aprobados (Metodologia para la
Determinacion de Tasas de Interés - Programas FNDR y Reglamento de
Reprogramacion).

» 11 Informes mensuales de programas de financiamiento disponibilidades'de

recursos, elaborados y difundidos.
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» 4 Estados Financieros e informes de los programas de financiamiento elaborados
(2 semestrales programas Fondo Vial y Prij).

» 6 Actas conciliadas y firmadas (2 semestrales BCB, Fideicomisos Accesos Seguros;
Programa PSAC) y 2 Estados de Préstamos semestrales Fideicomiso Contrapartes
Locales GAD y GAM) e informes de seguimiento y control del endeudamiento

institucional con los organismos de financiamiento elaborados.

i
7

14 informes de cierre financiero de proyectos elaborados.

12 Informes mensuales de Estado de Cartera elaborados y difundidos.

v Vv

234 Actas de confirmaciones de saldos firmados por los Sujetos de Préstamo.

v

100% del pago deuda externa e interna liquidada por BCB y MEFP y reembolsos de
recursos fideicometidos conforme recuperacion realizadas en la gestion 2022,

comprobantes de pago y cartas de transferencia de recursos (31).

El FNDR, cumplié con el pago a organismos financiadores externos, como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial (BM) e internos con el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), y con el reembolso de
recursos de los seis fideicomisos que administra, por un total de Bs578,0 millones,

lo cual refleja la estabilidad y sostenibilidad financiera de la Institucion.
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Fuente: Datos FNDR.

» Gestidon de Recuperacién de Cartera por Bs735,5 millones.
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» Proceso de autorizacion de desembolsos realizados oportunamente por Bs542 4
millones correspondientes a recursos de los Fideicomisos: Fideicomiso Apoyo a la
Reactivacion de la Inversidon Publica (FARIP), Financiamiento Universidades
Autonomas Publicas (FUPA) y Proyectos de Inversion Publica (PIP).

Grafico N°4

Ejecucidn de la Inversién Plblica
Fideicomisos

600,00 . .

500,00

400,00 361,30

300,00 -
200,00 488,24

100,00
483
0,00 °

FARIP FUPA PIP TOTAL

En millones de bolivianos

Fuente: Datos FNDR.

» En base a las disponibilidades de recursos y al analisis financiero del FNDR, se
aprobé el incremento de recursos para el programa Recurso propios Vivir Bien por
Bs80,0 millones, para el financiamiento de nuevos proyectos productivos vy
generacién de empleo (1 Informe elaborado y Resolucion de aprobacion).

» Proceso de autorizacion de desembolsos realizados oportunamente por Bs58,9
millones correspondientes a recursos fuente de los programas Vivir Bien, Fondo Vial

y Programa de Recuperacion de Inversiones del Japén (PRIJ).

Grafico N°5

Ejecucion de la Inversion Publica
Programas FNDR
(En millones de bolivianos)

" Fuente: Datos FNDR.
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> 48 Informes presentados de evaluacion financiera y analisis de riesgo de |os sujetos

de financiamiento.

De acuerdo a las politicas implementadas de gestiéon de cobro al 31 de Diciembre de 2022,
se lograron mejorar los indicadores financieros llegando a reducir el porcentaje del indice

de mora a 1,11%, como se detalla en el grafico de evolucion de la mora:
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Fuente: Resumen Ejecutivo de Cartera.

El indice de mora de 1,11%, se origina en la no cancelacion de la cuota correspondiente a
guince prestamos y se debe principalmente al incumplimiento de pago por problemas de
liquidez de los Sujetos de Préstamo.

. Saldo Capital | N

5.770.805.933,48

La Cartera esta compuesta por 513 préstamos distribuidos en 237 sujetos de préstamo de

diferentes Departamentos.
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La cartera de préstamos vigente del FNDR al 31 de diciembre de 2022, alcanza un total de
Bs5.770,8 millones, considerando los préstamos otorgados con recursos de los
fideicomisos creados por el Gobierno Plurinacional, cuya administracion fue encomendada
al FNDR, muestra un comportamiento con tendencia positiva, presentando un incremento
de manera sostenida, el cual se origina en la gjecucion de los desembolsos, tanto en los

recursos recibidos en fideicomiso como en los recursos propios de programas del FNDR.

Problemas identificados:

.

» Para las tareas programadas de:

- Recopilar, analizar y procesar informacion financiera de ingresos y gastos para
la proyeccion financiera: Se elaboré el documento financiero, sin embargo, es
indispensable que el analisis de datos se lo efectué en los primeros meses,

porque es una informacién financiera para toma de decisiones gerenciales.

> La ejecucion presupuestaria es de 57,6% debido a que no se realizé una adecuada
programacion para esta area, por lo que se recomienda para las siguientes
gestiones una mejor programacion en lo que respecta principalmente en la tarea de
efectuar la gestion financiera correspondiente para atender las solicitudes de
desembolso de las Entidades Territoriales Auténomas previo cumplimiento a la
normativa (Administracion de los Fideicomisos), tomar las medidas preventivas en
el tiempo previsto para la ejecuciéon de la totalidad de lo programado y/o realizar
seguimiento, relevamiento respectivo para tener un control adecuado y si
corresponde efectuar las modificaciones. Asimismo, el analisis correspondiente de
proyeccion de desembolsos para Fideicomisos.

- En la tarea de efectuar la gestion financiera para el cumplimiento de las
obligaciones contractuales con financiadores internos y externos, incluidos los
recursos fideicomitidos, se presupuestd Bs619,1 millones los cuales contemplan
pago de deuda FNDR y el reembolso de recursos por Fideicomisos, sin
embargo, la ejecucion efectiva es de Bs578,5 millones, existiendo una diferencia

de Bs40,6 millones.
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- Con respecto a la tarea de atender las solicitudes de desembolsos de las
Entidades Territoriales Auténomas y Universidades, correspondientes a los
recursos Fideicomiso administrados por el FNDR, se presupuestd Bs1.328.6
millones en las partidas de gastos para la gestion 2022, de los cuales se ejecutd
Bs542,4 millones que representa el 40,8%, existiendo una diferencia de Bs
786,2 millones.

5. ANALISIS INSTITUCIONAL - UNIDADES/AREAS ORGANIZACIONALES

Los resultados obtenidos a través de los indicadores de Eficacia y Ejecucion en los
formularios de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA 2022, permiten efectuar el
seguimiento de las Acciones a Corto Plazo a través del cumplimiento de los resultados,
operaciones y tareas por cada una de las unidades/areas organizacionales del FNDR,

considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

La contrastacion de los resultados ejecutados con los resultados programados fue realizada
en base al relevamiento, verificacién de la informacion (respaldos fisicos) por cada una de

las unidades/areas organizacionales.
En el siguiente cuadro se muestra el resumen de la eficacia y la ejecucién a nivel

institucional. Asimismo, los criterios de evaluacion determinados para la clasificacion

operativa que describen los porcentajes de ejecucién:
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Cuadro N°16

Cuadro Consolidado: Unidades/Areas Organizacionales

Direccion General Ejecutiva 100,00%

EXCELENTE 718.584.00| 538.744,73| 7497% BUENO

100,00% 100.00% EXCELENTE 128.098,20] 14.209.86) 11,09% MALO

Departamento de Asesoria Legal 100,00%

Direccion General Ejecutiva

Departamento de Auditoria interna 100,00% 100,00% 100,00% EXCELENTE 7.401,50] 5.828,61| 78,75% BUENO

Departamento de Transparencia 100,00% 89,50% 89,50% BUENO 6.214,50] 2.360.88

Tota! Direcclin General Elecutive ““M“l AT

Gerencia de Gestion y Sistemas 100,00% 100,00% EXCELENTE 8.021,60 3.594,75| 44,81% MaLo

Departamento de Planificacion y Gestisn 100,00% 100,00% 100,00% | EXCELENTE 12.834,30 12.829,18 99,96% EXCELENTE
Gerencia de Gestidn y Sistemas | Departamento de Administracion 100,00% 95,50%: 95,50% EXCELENTE 3.830.503,04] 1.325.654,55| 34,61% MALO
Departamento de Sistemas 100,00% |_ 90,56% 30,56% EXCELENTE 184,645,00) 125.509.70| 67.97% REGULAR

Departamento de Gestion de Recursos
Humanos

XCELENTE

100,00% 96,38% 96,38% 18.115.831,00 12.525.732,66] 69,13% REGULAR

Total Gerencla de Gestidn y Sistemas. 1399332088
Gerencia de Gestion de Proyectos 100,00% 82,19% £2,19% BUENO 162.701,80| 17.350,95| 10,66% MALO
Gerencia de Gestian de Departamento de Evaluacion y
100,00% 95,00% 85,00% EXCELENTE 109.165,00 21.844,656 20,01% MALO
Proyectos Aprobacion
Departamento de Ejecucion y Clerre 100,00% 66,50% 66,50% REGULAR 204.585.475,00 58.057.406,11| 28,76% MALD
estion de Proyectos 00,07 8 3 4 0 41,80 8.996.60
Gerencia de Finanzas 100,00% 100,00% 100,00% EXCELENTE 243.932,20] 186,433,62 B80.53% BUENO
Gerencla de Finanzas Departamento de Finanzas 100,00% 97,49% 97,49% EXCELENTE 20.594,00| 16.061,47| 77.,99% BUENO

Departamento de Lineas Carteray
Riesgo

100,00% 91,99% 91.99% EXCELENTE 1.947.688.167,38 1.120.884.304,73| 57,55% REGUILAR
e - — e R T -

117
1.1:1,09,8.759.54! 51.55% |
e 0o

TOTALA NIVELINSTITUCIONAL

Nlabaracibn: 030 INGR. 4 33303 1aporTen 0101 =g 1201 41081 01 ENY CISm RS

Rango Criterios Descripcion

Ejecucion adecuada, eficiente y oportuna en|

100% - 91% EXCELENTE iz N7
relacion con la programacion.
o BUEND Ejecucion a.decuada y oportuna en relacion con la|
programacion.
70% - 51% REGULAR Ejecucion .‘.“ dificultades en relation a la
|programacion.
0% 0% MALO Ejecucion no adecuada, deﬂF}ente o no oportuna
en relacion con la programacian.

A nivel de resultados esperados, operaciones y tareas, en el periodo comprendido entre el
01 de Enero al 31 de Diciembre de 2022, se alcanzé un nivel de Eficacia promedio del
92,7% que representa una evaluacion de resultados excelente (Ejecucién adecuada,
eficiente y oportuna en relacién con la programacion) y un nivel de Ejecucion del 54,9%
que representa un resultado regular, es importante indicar que el porcentaje reflejado
corresponde a los resultados obtenidos por las unidades/areas organizacionales. Los
resultados obtenidos, implican una incidencia o impacto importante para la consecucion del
Plan Estratégico Institucional.
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Con respecto a la ejecucion se tiene que realizar el seguimiento por los responsables de
cada una de las unidades y areas correspondiente para el cumplimiento del presupuesto
programado y tomar las medidas correctivas y/o realizar las modificaciones de acuerdo a
nuevos lineamientos de politicas, reconduccién institucional y cambios de la estructura

organizacional.

6. CONCLUSIONES

e En cumplimiento al Decreto Supremo N°3246 de las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones vigente e instructivo de Direccién General Ejecutiva, el Departamento
de Planificacion y Gestién dependiente de la Gerencia de Gestion y Sistemas realizo el
Seguimiento y Evaluacién del POA Gestién 2022.

e En la Reformulado (Modificacion) del POA 2022, las determinaciones de tareas son
concordantes con la razén de ser del FNDR, para la optimizaciéon de la gestion de
acuerdo a las politicas implementadas de Reconduccién Institucional, cambios de la
estructura organizacional para coadyuvar de manera efectiva la ejecucion de politicas

del Gobierno Plurinacional.

¢ El Seguimiento y Evaluacién del POA 2022, se realizé en base a informacién reportada

por las unidades/areas organizacionales del FNDR.

* EIFNDR, de acuerdo a las politicas implementadas de Reconduccion Institucional para
apoyar de manera efectiva la ejecucion de politicas nacionales y volver a ser uno de los
brazos ejecutores de la inversion publica, como motor para la reactivacién economica,
continu6 con las tareas de gestion de proyectos, gestion financiera, planificacion y

comunicacion institucional.

En el Seguimiento y Evaluacion del POA 2022, el FNDR, realizé las acciones
correspondientes para la:
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Colocacion de recursos financieros a través de reuniones con Gobernadores,
Alcaldes, Directores y Técnicos de las Gobernaciones y Alcaldias; producto de
dichas acciones se suscribieron 96 Contratos de Préstamo y 11 Contratos
Modificatorios, 94 financiamientos aprobados en Comité de Financiamiento por
Bs714,2 millones: y una ejecucion recursos fuente por programas Bs601,3 millones
y aporte local por Bs12,0 millones, logrando una ejecucion total de Bs613,3 millones,
lo cual repercute en el incremento de cartera de préstamos del FNDR al 31 de

Diciembre de 2022 alcanzando un total de Bs5.770,8 millones.

Asimismo, de acuerdo a la gestion de nuevas fuentes de financiamiento (FARIP),
recursos financieros para la optimizacion de la gestion y reactivacion de la
economia, al 31 de diciembre de 2022, de los 2.000 millones de bolivianos se logré
comprometer un total de 1.035,00 millones de bolivianos para apoyar a 77 ETAs a

ejecutar 243 proyectos de inversion.

Con respecto al financiamientos con programas FNDR, se aprobaron préstamos por
176,9 millones de bolivianos para 30 proyectos en los que se aplicd el marco
metodoldgico del Circulo del Valor, ademas de la implementacién de la nueva
modalidad para el financiamiento de los proyectos de maquinaria y equipo.
Asimismo, se entregd 15 proyectos con una inversion de 89,0 millones de bolivianos,

los mismos que beneficiaron a 241 mil habitantes.

En la gestion 2022, se lograron mejorar los indicadores financieros llegando a reducir
el porcentaje del indice de mora a 1,11% en comparacién a Noviembre 2019 de
5,41%, garantizando |la estabilidad financiera de la Institucién y que constituyen un
importante avance de la Reconduccion Institucional, y por lo tanto coadyuvan en el
cumplimiento del compromiso asumido por el Gobierno Plurinacional de reactivar la

economia.

Cumplimiento con el pago a organismos financiadores externos, como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial (BM) e internos con el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), por Bs31,3 millones y el

reembolso de recursos de los seis fideicomisos que administra, por un total de
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Bs546,7 millones, lo cual refleja la estabilidad y sostenibilidad financiera de la

Institucion.

Generacion de normativa interna de acuerdo a las necesidades institucionales de
mejora continua, optimizacién de la gestién y politicas de acceso a nuevas fuentes
de financiamiento, para las operaciones de caracter estratégico, operativo y
financiero. En la gestion 2022, se trabajo en 16 normativas, entre manuales,

reglamentos y documentos estratégicos, generando 4 nuevos y actualizando 12.

Elaboracion de un nuevo Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 con objetivos
institucionales concretos, en el marco de las competencias para cumplir los grandes
retos y contribuir con la ejecucion del PDES y la Agenda Patriética 2025. Aprobado
por el Comité Ejecutivo y la Resolucion Ministerial N°150 del Ministerio de

Planificacion del Desarrollo de fecha 30 de septiembre de 2022.

Producto de la Reestructuracioén Institucional, constituido por 109 items, a Diciembre
de 2022, se logro la reduccion del personal a 81 items, por lo tanto, la reduccién de
la planilla presupuestaria, lo que representa un importante aporte para la
sostenibilidad institucional, reduccion del gasto corriente y personal estrictamente

necesario para una gestion eficiente.

Por otra parte, se optimizaron procedimientos con la Subasta Electrénica, en las
modalidades de ANPE y contrataciones menores; implementacion del Gobierno
Electronico; fortalecimiento de las capacidades y conocimientos de las Servidoras y
Servidores Publicos de la institucion, la realizacion del 100% de las auditorias
programadas, el fortalecimiento de gestion comunicacional, la rendicién publica de
cuentas final 2021 e inicial 2022, ademas de las tareas de socializacion de temas
referidos a la despatriarcalizacion, ética publica y transparencia, acceso a la

informacion y lucha contra la corrupcion.

El POA - Presupuesto del FNDR, en el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31
de Diciembre de 2022, alcanz6 una ejecucion fisica de 86,7% que significa una
evaluacion de resultados bueno (Ejecuciéon adecuada y oportuna en relaciéon con la

programacion), considerando la ponderaciéon de cada una de las Acciones a Corto
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Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas de la Reformulacion (Modificacion) POA 2022
del FNDR, y una ejecucion presupuestaria Institucional de 54,7% (Segun datos del

Departamento de Finanzas), que representa una evaluacion de resultados regular.

CONSECUCION

% DE LOS
 EJECUCION jeti
" V. Objetivos
EFICACIA 86,7% @ 54,9% Estratégicos y
: Objetivos

Institucionales

EJECUCION PRESUPUESTARIA

(Del 01 de enero al 31 de diceimbre de 2022)

U supuesto Ejecutado |

2.183.155.550,40 1.195.144.540,28 54,74%

Fuente: Elaboracién DPG - FNDR, en base a informacién del Departaménto de Finanzas.

» Las unidades/areas organizacionales aportaron al logro de las acciones de corto plazo,
mediante el cumplimiento de las operaciones y tareas programadas con un nivel de
eficacia promedio del 92,7% que representa una evaluacion de resultados excelente,
lo cual significa que se realizd una ejecucién adecuada, eficiente y oportuna en relacién
con la programacion, y un nivel de ejecucion del 54,9% que representa una evaluacion
de resultados regular. Es importante indicar que el porcentaje reflejado corresponde a
los resultados obtenidos por las unidades/areas organizacionales. Los resultados
obtenidos, implican una incidencia o impacto importante para la consecucion del Plan

Estratégico Institucional.
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7. RECOMENDACIONES

¢ Las unidades/areas organizacionales del FNDR deben formular el POA en funcién de
las Acciones de Corto Plazo, considerando que la gestion del POA se basa en

resultados.

e Las unidades/areas organizacionales deben mejorar el proceso de programacién de

acciones a corto plazo, operaciones, tareas e indicadores.

e Los resultados esperados, operaciones y tareas programadas en la formulaciéon del
POA, tienen que ser de estricto cumplimento a traves del seguimiento y supervision de

manera periodica por los responsables de las unidades/areas organizacionales.

e Los indicadores de eficacia del 86,7% y ejecucion de 54,7% muestran los resultados de
una programacion POA, por lo que se recomienda continuar con el seguimiento y control
por los responsables de cada una de las unidades y areas correspondientes para el
cumplimiento de las operaciones, tareas, presupuesto programado y tomar las medidas
correctivas si corresponde de acuerdo a nuevos lineamientos de politicas, reconduccion

institucional y cambios de la estructura organizacional.

* Asimismo, se recomienda continuar con las politicas acertadas de gestion de proyectos,
gestion financiera y planificacion, que dieron resultados positivos para apoyar de
manera efectiva la ejecucion de politicas nacionales de reactivacion de la inversion

publica y por lo tanto reactivacién econémica.

o Para la adecuada articulacién POA - Presupuesto, en las siguientes gestiones, se debe

coordinar con el Departamento de Finanzas, para continuar con los resultados logrados.

* Serecomienda el desarrollo de un nuevo Sistema de Programacion de Operaciones en

el FNDR o el ajuste del existente, para que se adecle a la normativa vigente.

* Dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones RE-SPO, y considerando que todos los aspectos
técnicos definidos estan en concordancia con lo dispuesto en la normativa vigente y

procedimientos establecidos, se recomienda la difusion de los documentos adjuntos a
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todas las areas organizacionales del FNDR, a objeto de que los niveles ejecutivos y
operativos tomen conocimiento respecto al Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucién del
POA 2022.
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Fondo Nacional de Desarrollo Regional 10/02/2023 09:01:29
g SIGE ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Geslién 2022
tﬁ’——n POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR REP_EJE PRESUR

Pagina 1de 4

Documentos: APROBADOS ( Restriccion Entidad : 862)
Desde: Fecha: 01/01/2022

Entidad 862 Fondo Nacional de Desarrollo Regional
DA 1 DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA
UE 1 DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA
Cat. Prg. 0000 oo ADMINISTRACION INSTITUCIONAL
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
11220 Bona de Antigledad 537.951,00 -682.00 537.269,00 449.086.47 449 066,47 449 066,47 413.261.47 3577500 8358 88.202.53
114 Aguinaldos 1.083.605.00 -1.544,00 1.092.061,00 72654139 72654130 726.541,38 726 541.39 0,00 66,53 36551981
118 Asignaciones Familiares 192.000,00 0,00 182 000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 122.000.00 B000,00 67,71 62.000.00
117 Sualdos 12585 312.00 -17.840,00 12,567 472,00 8,509 394 23 8 509 384,23 8.508394,23 7783 037.20 726 357.03 67.71 4058 077.77
13110 Régmen de Corto Plazo (Salud) 1.312.326.00 -1.854.00 1.310 472,00 §95.846.43 B95 846,43 395 846,43 818633,23 7621320 6838 414.625,57
13120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 224 408,00 -317,00 224.091.00 140 540,49 140 540,49 140 540,48 128 56803 1187246 62.72 83 550,51
REGIMEN DE LARGO PLAZO
1.31.31  Apore Patronal Solidario 3% 333.698,00 -556,00 393.142,00 268 75441 268 754 41 268 754,41 245 890,40 2286401 6836 124 387,59
132 Aporte Patronal para Vivienda 262.465,00 -371,00 262.094,00 179.169.53 179.168,53 179 169,53 163.926.90 1524263 88,36 8292447
211 Comunicaciones 78 000,00 0,00 78.000.00 55199.21 55.198,21 55 189,21 §5199.21 000 7077 22 800.79
212 Energla Eléctrica 300.000,00 0.00 300.000.00 177.46063 177 460,83 177.460,63 177 460.63 000 59,15 122.538,37
213 Agua 45 600,00 0,00 45.600.00 27 466,50 27 466.50 27 486,50 27 466,50 000 60,23 18.133.50
214 TELEFONIA 143 400,00 0,00 143.400,00 §6.359.74 56.359,74 56 350,74 56.359.74 0.00 38,30 87.040.26
218 INTERNET 144,000,00 0.00 144.000.00 94.242,95 9424285 84.242,95 04.242,95 0,00 65,45 48.757.05
22110 Pasajes al Interior del Pals 324 618,00 0,00 324.618,00 56.709.00 56.709,00 56.708.00 56.709.00 000 17.47 267.909,00
22210 Vidticos por Viajes al interior del Pais 265.408.00 0,00 265.408.00 132.048.20 132 048,20 132 048,20 132.048.20 0.00 48,75 133.350.80
223 Fletes y Almacenamiento 2.000.00 0.00 2.000,00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 000 2 000,00
225 Seguros 240.000,00 0,00 240.000,00 174.885.31 174 885,31 174.885,31 174 885,31 0,00 7287 6511469
2286 Transporte de Personal 6.000,00 0,00 6.000,00 1.415,80 141580 141580 1.415,80 0,00 23,60 458420
231 ALQUILER CE INMUEBLES 4 500,00 0,00 4.500.00 0.00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 4500,00
232 Alquiler de Equipos y Maquinarias 3.000.00 0.00 3.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3000.00
234 Ctros Alquileres 8.800,00 0.00 9.800,00 1.437.00 1437.00 143700 1.437,00 0.00 1466 836300
24110 Mantenimiento y Reparacion de 217.800,00 0.00 217 800,00 16 190,00 16.180.00 16.190,00 16 190,00 000 743 20161000
24120 mm%‘%‘&?M\ENTOYREPARACION DE 106.000,00 0.00 106.000.00 7421384 74213,84 7421384 74 213.84 000 70,01 31.786.16
VEHICULOS. MAQUINARIA Y
24130 Mantenimiento y Reparacion de 10.000,00 0,00 10.000,00 372000 3720.00 3.720.00 372000 000 37,20 6.280.00
Muebles y Enseres
243 Ctros Gastos por Conceplo de 12.000,00 87.243,00 99.243,00 99.210.00 99.210,00 99 210,00 99 210,00 000 99,87 33,00
Instalacion, Mantenimiento y
Reparacién
25120 GASTOS ESPECIALIZADOS POR 0.00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000.00 15.000,00 0.00 1000 0,00
ATENCIGN MEDICA ¥ OTROS
25210 Consultorias por Producto 7.000,00 0,00 7.000,00 2.500.00 2500,00 2500,00 2.500,00 0,00 3571 4.500,00
25220 CONSULTORES INDIVIDUALES DE 88 616,00 -88 616,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0,00
25230 m‘gﬁronms EXTERNAS 230.000.00 98.616,00 328.616.00 26171320 261.718.20 261718.20 22159420 4012500 79,64 66.895,80
253 Comisiones y Gastos Bancatlos 62.354,00 0,00 82 354,00 20.596,93 2958693 29 506,93 28.596,83 000 3584 52.757.07
254 Lavanderfa, Limpieza e Higiene 228.000,00 0.00 228.000,00 107.553.75 107 583,76 107,663,756 107.583.75 0,00 47,17 120,446,25
255 Publicidad 512.000,00 0.00 512.000,00 443 439.00 443 438,00 443 439,00 443 435,00 000 8661 68,561.00
2586 Servicios de Imprenta, Folocopiado y 77 200,00 0,00 77.200,00 41.388,00 41.388,00 4138800 41.388.00 0,00 5361 3581200
257 E:I::;;:g:aos" del Personal 80 000,00 0,00 8000000 23.270,00 2327000 2327000 23.270.00 0,00 29,00 66.730,00
259 Servicios Manuales 10.000,00 000 10.000,00 7.086,00 7.086,00 7.086.00 7.086.00 0.00 70886 291400
262 Gastos Judiciales 40.000,00 0.00 40.000.00 4.202,00 420200 4.202,00 4.202,00 0.00 10,51 35.798,00
263 Dotechos sobre Bienes Intangibles 0,00 1.500,00 1.500,00 70.00 70.00 70.00 70.00 000 4567 143000
26610  Servicios Publicos 67.680.00 0.00 67.680.00 63.252.00 63 252,00 63 252.00 63 252,00 0.00 9346 442800
26990 Otres 145.144.00 43442004 580 564,04 868,00 966,00 966,00 966,00 000 017 578.598,04
31110 GASTCS POR REFRIGERIOS AL 558 900,00 0,00 $58.800,00 254 810,00 254 810,00 254 910,00 254.910.00 0.00 4561 303 990,00
PERSONAL PERMANENTE,

EVENTUAL Y CONSULTORES
INDIVIOUALES DE LINEA DE LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS

31120 Gastos por Alimentacion y Otros 90 000,00 0,00 90.000,00 2508392 25.083,92 25.083,92 2508392 0.00 2787 64.918.08
321 2:::‘“ 43 609,00 0,00 43.609,00 21.575.00 2157500 21,575,00 21.575,00 0,00 48,47 2203400
322 Productos de Artes Grilicas 1.762,00 0,00 1.762,00 1.675.50 1675,50 1.675,50 1.675,50 0,00 95,08 86,50
323 Libros, Manuales y Revistas 3000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 3.000.00
325 Periédicos y Boletines 9.000,00 0.00 9.000.00 2600.00 2 600,00 2600.00 2 600,00 0.00 2889 6.400,00
331 HILADOS, TELAS, FIBRAS ¥ 510.00 0,00 510.00 510,00 510,00 510,00 510.00 0.00 100,0 0,00
332 Co?leg\oov:es Texties 3.600,00 0,00 3600,00 3 096,00 3 086,00 3.096,00 3.096,00 0,00 86,00 504,00
333 Prendas de Vestr 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0.00 10.000.00
334 Calzados 7.000.00 0.00 7.000.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 7,000,00
34110 Combustibles, Lubnicantas y Derivados 80.000,00 0,00 80.000,00 63.734,86 6373496 63.734,96 6373496 0.00 79,87 16.265,04
342 E‘ifl co“:“ﬂnl‘::mms yF 50.000,00 0,00 50.000.00 $313,30 531330 531330 531330 0.00 1063 44.686.70
343 Liantas y Neumaticos 18.000,00 0,00 18.000,00 5.480,00 5 480,00 548000 548000 0,00 30.44 12.520.00
344 Productos de Cuera y Caucho 2.000.00 0,00 2.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
345 roduclos de les no Metd ¥y 1.914,00 0.00 1.814,00 1.277,00 127700 1.277.00 1.277.00 000 66,72 637,00
346 :L:lal:f:(:gs Metdlicos 6.000,00 0,00 6.000,00 2.955.00 2855.00 2.855.00 2955.00 0,00 4925 3.045,00
348 Herramigntas Menores 10.000.00 0.00 10.000.00 138400 1.384,00 1384,00 138400 0,00 13,84 8.616,00
391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 5.000,00 0,00 §.000.00 494300 4943,00 4.943,00 4.943.00 0.00 98,86 §7.00
383 Utensilios de Cocina y Comedor 6.000,00 0,00 6.000,00 0.00 0.00 0,00 0,00 000 0,00 6.000.00
395 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 153.161,00 0,00 153.161,00 130 486,24 130.486,24 130 486,24 130 486,24 0,00 8520 2267476
396 UTILES EDUCACIONALES, o 4.000,00 0.00 4.000.00 e.00 0.00 0.00 0.00 000 000 4.000.00
CULTURALES Y DE CAPACITACION
387 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 10¢.000,00 0,00 100.000.00 39.491.80 39 491,80 39.491,80 39.481.80 0.00 3949 6050820
398 Otros Repuestos y Accesorios 80.000,00 0,00 80.000,00 47.080,20 47 080,20 47.080,20 47.080.20 0.00 58.85 3201080
30980 Ouos Materiales y Suminisiros 5.000,00 0,00 5.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 5.000,00
43120 Equipo de Computacién 0.00 55 880,00 55.880.00 55.867,00 §5 867,00 55.867.00 §5 867,00 0,00 99,98 13,00
432 Maquinaria y Equipo de Produccion 9 084,00 0.00 9.064,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000 9,064 00
435 Equipo de Comunicacidn 60.000,00 118.260,00 178.260,00 162.990,00 162.880.00 162 980,00 162 990,00 0,00 81,43 15.270.00
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436 Equipo Educacional y Recreatvo

437 Otra Maquinaria y Equipo
491 Activos Intangibles

B51 Tasas

854 Multas

8589 Otros

Total Org. 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 20 Recursos Especificos

Total Cat. ADMINISTRACION
Cat Prg. 0800 093
FTE 20
Org. 230

11220 Bono de Antigledad

114 Aguinaldos

17 Sueldes

13110 Régimen de Corto Plaze (Salud)

13120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL
REGIMEN DE LARGO PLAZO
13131  Aporte Patronal Solidario 3%

132 Aporte Patronal para Vivienda
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 20 Recursos Especificos

Total Cat. PERSONA CON
Cat. Prg. 099 0 001
FTE 20
Org. 230
661 Gastos Devengados No Pagados por
Servicios Personales
664 Gastos Devengados No Pagados por

Retenciones
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 20 Recursos Especificos
Total Cat. CONVENIO DEL
Total UE 1 DESARROLLO DE

UE 2

Cat. Prg. 0150 001
FTE [H

Org. 230

53420 Gaobierno Auténomo Municipal
Total Org. 230 Otros Recurscs Especificos

Total FTE 92 Préstamos de Recursos

Total Cat, CONVENIO DEL
Cat. Prg. 0180 001
FTE 92
Org. 230

53420 Gobierno Auténomo Municipal
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 92 Préstamos de Recursos

Total Cat. CONVENIO DEL.
Cat. Prg. 0220 001
FTE 92
Org. 230

53420 Gaoblerno Auténomo Municipal
Total Org. 230 Ofros Recursos Especificos

Total FTE 92 Préstamos de Recursos

Total Cat. CONVENIO DEL
Cat. Prg. 0250 001
FTE 92
org. 230

53420 Gobierno Auténomo Municipal
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 92 Préstamos de Recursos

Total Cat. CONVENIO DEL
Cat. Prg. 028 0 001
FTE 82
org. 230
532 Concasién de Préstamos a Largo Plazo

a Instituciones Pablicas
Descentralizadas
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos

Total FTE 82 Préstamos de Recursos

10.000,00
10.000,00
185 000,00

82 328,00
35.000,00
0.00
21.742.733,00

21,742.733,00

21.742.733,00

0.00
0,00
-87 243,00
0.00

0.c0
1.375.00
603.271,04

603.271,04

603.271,04

a7 757,00

92 328,00
35.000.00
1.375.00
22.348.004,04

22,246,004,04

22,348.004,04

PERSONA CON DISCAPACIDAD LEY N*223

Recursos Especificos

Otros Recursos Especificos

£264,00
8.857,00
98 004,00
10 628,00
1.816,00
3189,00
2126.00
132.908,00

132.908,00

432,908,00

682,00
1.544,00
17.840,00
1.854,00
317.00
556,00
3r.00
23.164,00

23.184,00

23.164,00

8 066,00
10.401,00
116.844,00
12.482.00
2135.00
374500
2.497.00
156,070,00

156,070,00

156.070,00

CONVENIO DEL PROGRAMA 99

Recursos Especificos

Otros Recursos Especificos

952.098,00
320 893.00
1.272,991,00
1.272.901,00
1.272.001,00

23.148.830,00

0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

826.435,04

952.098.00
320.863.00
1.272.901,00
1.272,081,00
1.272.081,00

23.776.085,04

4097640
79.547.27
0,00

868,00
14,230.758,60
14.230.758,60

14.230.758,60

896528
10.188,50
115.843,73
12.480.91
213426
374432
2486 18
155.853,18
155.853,18

165.853,18

784.182.08
235681.21
1.019.873,27
1.019.873,27
1.019.873.27

15.406.485,05

DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
CONVENIO DEL PROGRAMA 15

de

Otros Recurscs Especificos

171.638,00
171.838,00

171.638,00
171.638,00

3.191.021,65
3.181.021,65

3:481.021,85

3.191.021,65

3,362 659.65
3.362.659,65

3.362.859,65
3.362.659,65

CONVENIO DEL PROGRAMA 18

de R

Otros Recursos Especificos

12.096 065,00
12.096.085,00

12.096.065,00

12.096.085,00

de

12771.251,96
12.771.251,88

12.771.251,86

12.771.251,98

24 887 316,96
24.867,316,96

24,067.316,96

24.867.316,96

CONVENIO DEL PROGRAMA 22

Otros Recursos Especificos

12.781.705,00
12.781.705,00

12.781.705,00

12,781.705,00

18.303 468,22
18.303.488,22

18.303.488,22°

18.303.468,22

31.085.173,22
31.085.173,22

31.085.173,22

31.085.173,22

CONVENIO DEL PRCGRAMA 25

E:

i

mos de

Otros Recursos Especificos

0,00
0,00

0,00
0,00

1700.000.00
1.700.000,00

1.700.060,00

1.700.000,00

1.700.000,00
1.700.000,00

1.700.000,00
1.700.000,00

CONVENIO DEL PROGRAMA 28

Préstamos de Recursos Especificos

Otros Recursos Especificos

0,00

0,00

0,00

5.480.339,53

5.480.339,53

5.480.339,53

6.480.339,53

5.480.339,53

5,480.339,53

3.362.658,69
3.362.658,60

3.352.858,60
+3.382.858,60

24405 58278
24.406.582.78

24.406.582,78

24.408.582,78

27.857.678.41
27.857.678,41

27.857.678,41
27.857.678,41

0,00
0,00

0,00

0,00

4.828.853,17

4.828.853,17

4.828.853,17

49976,40

79 547.27
0,00

B6B.00
14.230.758,60.

14.230.758,80

14.230.758,60

596528
10.188,50
115843,73
12 480,91
213426
374432
249518
155.853,18

165.853,18

155.853,18

784.182.08
235.691,21
1.019.873,27
1.019.673.27
1.019.873,27

15.406.485,06

3.362.658,69
3.382.858,65

3.362.658,69

3.382.858,68

24 406 582,78
24.406.582,78

24,408,582,78

24.406.582,78

27.857.678.41
27.857.678,41

27.857.678,41
27,857.678,41

0,00
0,00

0,00

0,00

4,828 853,17

4.828.853,17

4.828.853,17

49 976,40
79.547,27
0,00

868,00
14.230.768,60

14.230.768,60

14.230,758,60

896528
10 188,50
115 843,73
12 480,91
2.134.26

374432
249618
155.853,18

155.853,18

155.863,18

784,182,068
23560121
1.019.873,27
1.019.873,27
1.019.873,27

15.406.485,05

3.362658,60
3,382.658,69

3.382,668,69
3.362,658,89

24 406 582,78
24.406.582,78

24.406.582,78

24.406,582,78

27.857.678.41
27.857.078,41

27.857.678,41

27.857.878,41

0,00
0,00

0,00

0,00

4.828.853,17

4828.853.47
4.828.853,17

48 876 40

78 547.27
0,00

868,00
13.204,200,27

13,204.209,27

13,294.208,27

8.132.78
10.184,50
106.487.73
11.462,06
186003
343386
2202.41
143.962,17

143.962,17

143.962,17

784.182.06
23569121
1.019.873,27
1.019.873,27
1,019.873,27

14.458.044,71

3.362.658.69
3.362.858,89

3.362.658,69

3.362:658.80

24 40858278
24.406.582.78

24.406.562,78

24.406.502,78

27.857.678,41
27.857.678,41

27.867.678 41

27.857.678,41

0.00
0.00

0,00

0.00

4.828.853,17

4.828.853.17

4,828.853,17

0.00
936.549,33

936,549,33

936.649,32

83250
0,00
9.356.00
1.018,85
17423

305.66
20377
11.891,01

11.881,01

11.891,01

0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

948.440,34

0.00
0,00

0,00
0.00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0.00

0.00
0,00

99,98
97,98
100,0
99,98
88,97
93,98
98,97
99,85

99,88

98,88

82,36
73.45
80,12
80,12
80,12

64,80

100,0
100,0

100,0
100,0

08,15
08,15

08,15

08,15

89,62
89,62

89,62

89,62

0.00
0,00

0,00
0,00

8811

a8, 11

88,11

10.000,00
10.000,00
47 780.60
1278073
35.000,00
507,00
8.115,245,44

8.115.245,44

B.115.245,44

0.72
212,50
0.27
1.09
074

068
0,82
216,82

218,82
218,82

167.915,84

85201.79
2531417,73
253.117,73
253,117,713

8.388.579,90

0.88
0,98

0,08

0,96

460 734.18
480.734,18

480.734,18

480.734,18

322749481
3,227.494,81

3.227.494.81
3,227.494 .81

1700.000.00
1.700.000,00

1.700.000,00

1.700.000,00

651.486.36

651.486,38

651.486,38
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Documentos: APROBADOS ( Restriccidn Entidad : 862)
Desde: Fecha: 01/01/2022
Hasta: Fecha: 31/12/2022
OBJeto NI DBGHpeioR OBJots — oz i T —
PR S e R 2 . e O R i T R RO .
Total Cat. CONVENIO DEL 3 28,853,17 4.828.853,17 4,828.853,17 4,028.853,17 0,00 83,11 651.486,38
Cat. Prg. 0290 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 23
FTE 92 Pré de
Org. 230 Otros Recursos Especificos
53410 Gobietne Auténomo Departamental 0,00 121.310.188,30 121.310.188.30 112 628.950,57 112 628.850.57 112.628.950.57 112.629 950,57 0,00 92,84 B 680237,73
§3.420 Gobierno Auténomo Municipal 0,00 74 606,709,65 74,606.799,65 70.931.000,84 70.931.000,84 70.831 000,84 70.931,000.84 0,00 8507 3.675.798.81
6.3.430 Cobierno Auténomo Indigena Oniginario 0.00 268208743 268209743 2,682.097,43 268200742 268200743 2.682,007.43 0,00 100,0 0,00
Campesino
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 0,00 198,589,085,38 195.599,085,38 186.243.048,84 186.243.048,84 186.242.048,84 186.243.048,84 0,00 93,78 12.356.038,54
Total FTE 82 Préstamos de Recursos 0,00 106.590.085,38 198.580,085,38 186.243.048,84 188.243.048,84 186.243.045,84 186,243.048,84 0,00 93.78 12.356.036 54
Total Cat. CONVENIO DEL 0,00 108.500,085,38 198.509.085,38 186.243.045,84 186.243.048,84 186.243.048, 84 166.243.048 84 0,00 03,78 12,356.038,54
Cat. Prg. 0320 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 32
FTE 02 Préstamos de Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
53410 Gobierna Auténemo Departamental 0,00 278.333.075,10 278.333.075.10 278.333.075,10 278.333.075,10 278 333.075.10 278.333.075,10 0.00 1000 0.00
53420 Gobierno Autdnomo Municipal 0.00 74.680.182,98 74.689.182.98 72 968.007,50 72988 007.50 72 968.007.50 72 968.007,50 0.00 97,70 1.721.175.48
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 0,00 351.022.258,08 353.022.250,08 351.301.082,60 351.301.082,60 351.301.082,60 351.301.082,60 0,00 99,54 1.721.175.48
Total FTE 982 Préstamos de Recursos 0,00 353.022.258,08 353,022,258,08 351.301.082,60 351.301.082,60 351.301,082,60 361.301,082,80 0,00 99,51 1.721.175.48
Total Cat. CONVENIO DEL 0,00 353.022.258,08 353,022,268,08 351.301.082,60 351,301.082,80 351.301.082,60 351,301.082,60 0,00 99,51 1.721.175,48
Total UE 2 DESARROLLO DE 25,049.408,00 593.067.424,82 618,116,832,82 597.989.904,49 587.999.904,49 597.9989.904,49 597.009.904,49 0,00 96,75 20.116.928,33
UE 3 PREVISIONES PARA DEUDA PUBLICA
Cat. Prg. 0990 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 33
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
612 Intereses de la Deuda Pablica interna a 29 325.035,00 0.00 28.325.035,00 26 111.766,26 26111 766,26 26.111.766.26 26.111.766,26 0,00 89,04 3213268.74
Corto Plazo
616 Amartizacién de la Deuda Publica 270.368.271,00 0,00 270.368 271,00 270267249 41 270 267 949 41 270 267 949,41 270 267.949 41 0.00 9996 100.321,59
Interna a Largo Plazo
617 Intereses de la Deuda Publica interna a 23 303 279,00 0.00 23.303279.00 2313027566 2313027568 23130 275,66 23 130.275.66 0.00 99.26 173.003,34
Latgo Plazo
618 Intereses por Mora y Multas de la 0,00 115,96 115,86 115,96 115,96 115,96 115,96 0,00 1000 0,00
DCeuda Publica Interna a Largo Plazo
626 Amortizacién de la Deuda Plbiica 26 007.185,00 0,00 26.007.185,00 24.517.557.21 24.517.557.21 24 517.557.21 24.517.557.21 0.00 9427 1480.627,79
Externa a Largo Plazo
627 Intereses de la Deuda Plblica Externa a 6 474.588,00 0,00 6.474. 596,00 6.103 884,81 6.103 864,81 6.103.864,81 6103 864,81 0,00 94,27 ar0.731.19
Largo Plazo
B8.71 Oblgaciones por Afectaciones al Tesoro 537.087,00 0,00 537.087,00 506 686,20 506.685,20 506 686,20 506,686.20 0,00 94,34 30.400.80
General de la Nacién
692 DEVOLUCION DE FONDOS - 262 387.001.00 0,00 262.387.001,00 227.360 640,93 227 360 640,93 227.3680.640,93 227.360.640,63 000 8565 35.026.360,07
FIDEICOMISO DE LARGO PLAZO
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 818.402.454,00 115,98 618.402.569,96 577.938.856,44 577.938.856,44 577.998.856,44 577.998.856 44 0,00 93,47 40.403.713.52
Total FTE 20 Recursos Especificos 618.402.454,00 115,96 618.402.560,96 577.998.856,44 577.998.856,44 577.998.058,44 577.098.856,44 000 93,47 40.403.713,52
Total Cat. CONVENIO DEL 618.402.454,00 116.96 818.402,560,96 577.998.856,44 577.998.856,44 577.988.856,44 577.008.858 44 0,00 93,47 40.403.713,52
Total UE 3 PREVISIONES PARA DEUDA 618,402.454,00 116,96 618.402,560,98 477.998.856,44 577.898.856,44 577.960.866 44 577.908.856,44 0,00 83,47 40.403.713,52
UE 4 PROVISIONES Y TRANSFERENCIAS
Cat. Prg. 0130 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 13
FTE 42 Transfe de P
Org. 230 Otros Recursos Especificos
771 Transferancias de Capital el Organo 581.088.00 0.00 £81.088,00 456.885,01 456.885,01 456.885,01 456 885,01 0.00 78,863 124 202,99
Ejecutivo del Estado Plurinacional par
Subsidios o Subvenciones
Total Org. 230 Ofros Recursos Especificos 581.088,00 0,00 581.088,00 456.885,01 456.885,01 456.885,01 456,885,01 0.00 78,63 124,202,090
Total FTE 42 Transferenclas do 581.088,00 0,00 561.088,00 456.885,01 456.885,01 456.885,01 456.885,01 0,00 78,83 124,202,99
Total Cat. CONVENIO DEL 681.088,00 0,00 581.088,00 456.885,01 456.885,01 456.885,01 458.885,01 0,00 78,83 124.202,89
Cat, Prg. 0190 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 18
FTE 82 Préstamos de Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
63420 Gobierno Auténomo Municipal 0.00 328241100 3.282.411,00 3.282 409,29 3282 409,29 3282.408,29 3.282409,29 0,00 1000 171
891 Provisiones para Gastos de Capital 10 000 000,00 -3282411,00 6.717.689,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 6.717.589.00
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 3.282.409,29 3.282.409,29 3.282.409.29 3.282.409,28 0,00 3282 6.717.590,71
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 3.282.409,29 3.282 409,29 3.282.408,29 3.282.409,20 0,00 3282 6.717.680,71
Total Cat. CCONVENIOC DEL 10.000.000,00 0,00 10.000,000,00 3.282.408,29 3.282.409,29 3.282.409,20 3.282.409,20 0,00 3282 6.717.500,71
Cat. Prg. 097 0 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 97
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
571 Incremento de Caja y Bancos 6 822 603,00 0,00 6.822.609,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 o000 6.822.609.00
891 Provisiones para Gaslos de Capital 1.328.488.447,00 -5508.875.822,88 769.512.624,01 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 769.512 624,01
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 1.335.311.056,00 -558.976.822,90 776.335,232,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 778,335.233,01
Total FTE 20 Recursos Especificos 1.335.311.056,00 -568.075.822,09 776.335.233,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 776.335,233,01
FTE 4 Transferencias T.G.N.
Org. 13 Tesoro General de la Nacién - Coparticipacién Tributaria
991 Provisiones para Gastos de Capital 0.00 150 000,00 150.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.0 150 000,00
Total Org. 113 Tesoro General de la 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,000,00
Org. 118 T.G.N. - Impuesto Directo & los Hidrocarburos
981 Provisiones para Gaslos de Capital 0,00 240 868,40 240 BB, 40 0.00 0.00 0,00 0,00 000 000 240 869,40
Total Org. 119 T.G.N. - Impuesto Directo 0,00 240.869,40 240.069,40 L 0,00 0,00. 0,00 0,00 0,00 0,00 240,860 40
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ot  Preventive 8aldo Por Pagar’ Porcen * Saldo Deveng,
Total FTE 41 Transferencias T.G.N. 390.869,40 390.869,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00 300.889,40
FTE a2 P de Es
Org. 230 Otros Recursos Especliicos
281 Provisiones para Gastos de Capdal 168 818 634,00 -342685741,83 135553 892,17 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 135 553.892,17
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 169,819.634,00 3428574183 135.653.892.17 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 136.563.802,17
Total FTE 92 Préstamos de Recurscs 169.819,634,00 -34,265.741,83 136.563.802,1T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135,653,80217
Total Cat. CONVENIO DEL 1.505.130.600,00 -592.850.895,42 912,270,904 58 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 912.279.804,58
TotalUE 4 PROVISIONESY 1.615.741.778,00 -592.850,805,42 922,661.082,58 3.739.204,30 3.739.204,30 3.736.294,30 3,739.204,30 0,00 0,41 919.121.788,28
TotalDA 1 DESARROLLO DE 2.182.312.270,00 843.280,40 2.183.155.550,40 1.195.144.540,28 1.195.144.540,28 1.185.144.540,28 1.184.196.0989,94 048.440,34 5474 988.011.010,12
Total 862 Fondo Naclonal de 2.182.312.270,00 843.280,40  2.183.155.550,40 1.195.144.540,28 1.195.144.540,28 1.195.144.540,28 1.184.196.088,94 048.440,34 5474 988.011.010,12
TOTALES GENERALES 2.182.312.270,00 243.200,40 2.183,166.660,40 1.186.144 540,20 1.198.144.540.20 1.185.144,540,28 1.194,196.099,94 94044034 5474 980.011,010,12
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