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INTRODUCCION

- La rendicion de cuentas es un elemento central
de la gobernabilidad democratica y de los
aspectos del desarrollo humano, el desarrollo

local y de inversién publica.

- La gobernabilidad democratica es un conjunto
de valores y principios que sustentan las
relaciones Estado-sociedad.

- Implica la demanda natural de las personas en
un acto de empoderamiento ciudadano, de
control directo de las acciones de sus
autoridades, el uso de los recursos publicos y de

participar activamente en la construccion de una

gestion publica transparente y libre de
corrupcién.




MARCO
NORMATIVO

- Constitucion Politica del Estado.

+ Convencion de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion.

+ Convencion Interamericana contra la Corrupcion.
- Ley No. 004 de Lucha contra la Corrupcion,

Enriquecimiento llicito e Investigacion de Fortunas
“Marcelo Quiroga Santa Cruz”.

+ Ley No. 341 de Participacion y Control Social.

» Decreto Supremo No. 24894.
- Decreto Supremo No. 214.
+ Resolucion Ministerial No. 074/09 del Ministerio de

Transparencia Institucional y Lucha contra la
Corrupcion.
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Gobierna del Estado Plurinacional de

BOLIVIA

fndr

Es una institucion financiera no bancaria
gue intermedia recursos para el desarrollo y
los transfiere a los beneficiarios finales a
traveés de operaciones crediticias
administradas y desembolsadas a los
Gobiernos Sub Nacionales.




—
Gobierna del Estado Plurinaclonal de

“fndt

Impulsando el desarrollo del pais

OBJETO DEL
FNDR

Impulsar el
Desarrollo del Pais

5
il

AREAS
SUSTANTIVAS

+ GERENCIA DE
FINANZAS

- GERENCIA DE
OPERACIONES

- GERENCIA DE

GESTION Y SISTEMAS
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“Promover instrumentos
de financiacion para la
Inversion Publica,

transparentes, con alto
Impacto Social y
Econémico, para una
Bolivia Sostenible”
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PLANTEL
J ESTRUCTURA EJECUTIVO

ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA

Gohlemode\ Estado Plurinacional de

BOLIVIA

Cfndr .
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PLANTEL
EJECUTIVO

GERENTE DE
FINANZAS

Lic. Rolando
_ Parraga

DIRECTOR
EJECUTIVO

PhD. Gonzalo
Quiroga

GERENTE DE
OPERACIONES

Ing. Marcelo

:  Mancilla

~ GERENTE DE

GESTION Y

! SISTEMAS

Ing. Gustavo
Melgar

15.



ORGANIGRAMA

DIRECCION
EJECUTIVA

COORDINACION AUDITORIA
NERA INTERNA
ASESORIA

GERENCIA DE
FINANZAS OPERACIONES

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
LINEAS, CARTERA Y REGION NOR OESTE
R O

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE FINANZAS REGION CENTRO
DEPARTAMENTO
REGION SUD ESTE
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PRESUPUESTO

DE RECURSOS

Gobierno del Estado Plurinacional de
BOLIVIA

fndr
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RECUPERACION DE PRESTAMOS
DE LARGO PLAZO
10%
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PRESUPUESTO

DE RECURSOS

Gobierno del Estado Plurinacional de
BOLIVIA

fndr
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PRESUPUESTO

DE GASTOS

Lid
— —
G bierno del Estado Plurinacional de

BOLIVIA

fndr
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PRESUPUESTO

DE GASTOS

Lid
— —
G bierno del Estado Plurinacional de

BOLIVIA

fndr
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PRESUPUESTO DE GASTOS
POR CATEGORIA PROGRAMATICA
GESTION 2020

FINANCIAMIENTO APORTE
LOCAL

PREVISIONES PARA DEUDAS
37%

107

PROMOCION Y

POLITICAS DE
GENERO Y

PROTECCION

SOCIAL
0%

PROGRAMAS FINANCIEROS
(BOLSA PROGRAMAS FNDR)
14%

PROGRAMAS FINANCIEROS
(BOLSA FIDEICOMISOS)
43%

23.




PRESUPUESTO

DE GASTOS

Lid
— —
G bierno del Estado Plurinacional de

BOLIVIA

fndr
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PROGRAMAS DE

Y= r. FINANCIAMIENTO

R

Gobierno del Estado Plurinacional de
BOLIVIA

fndr
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PROGRAMA VIVIR
BIEN

Planes, programas y proyectos
enmarcados en el Plan de Desarrollo
2016-2020

Proyectos
Productivos

%Riego y 2

electrificacion i

Proyectos de
turismo con
actividad

productiva
integral

Proyectos _%

relacionados a
salud,
educacién y
deporte

Proyectos
intensivos de
generacion de

leo
@ emp

Saneamiento 1R_
basico: Agua

potable y
alcantarillado

27.



Infraestructura vial,
en rutas urbanas e

AquISIClor'I de interurbanas; fluvial

maguinaria y equipo y lacustre;

aeroportuaria y m
% equipamiento
<«

Proyectos, planes y programas de
infraestructura vial de la red
fundamental de carreteras, que

cuentan con financiamiento externo.

Proyectos
relacionados
al cambio
climatico

&

Proyectos
viales de
generacion de
empleo
intensivo de
mano de obra

d

28.



PROGRAMA DE RECUPERACIC')N DE
INVERSIONES DEL JAPON (PRIJ)

Inversion en
infraestructura
(Planes, programa
y proyectos de
Inversion en
infraestructura)

Adquisicion de
bienes para
maquinaria,

eguipamiento para
salud y educacion

29.
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CONTRAPARTES LOCALES
ACCESOS SEGUROS PARA  PARA GOB. AUTONOMOS APOYO ALA EICUCION DE UNIVERSIDADES PUBLICAS PROYECTOS DE INVERSION
VIVIR BIEN DEF ES ¥ A PUBLICA AUTONOMAS PUBLICA
MUNICIPALES

MEFP MPD MPD

TGN Banco Central de Bolivia TGN

2013 2015 2019
801,2 Millones 2.210,0 Millones
15 20

contratacion

Condiciones de

1,00% 1,00%

GA Municipales

Condiciones de
Financiamiento

32.



CONTRAPARTES LOCALES

ACCESOS SEGUROS PARA PARA GOB. AUTONOMOS

APOYO A LA EICUCION DE UNIVERSIDADES PUBLICAS PROYECTOS DE INVERSION

VIVIR BIEN DEPARTAMENTALES Y LA INVERSION PUBLICA AUTONOMAS PUBLICA
MUNICIPALES
FIDEICOMITENTE MEFP MPD MPD MPD MPD
.8 c FUENTE DE RECURSOS TGN Banco Central de Bolivia TGN TGN TGN
w0 T
‘c’ fo ANO DE CONSTITUCION 2013 2015 2017 2017 2019
° -
= M
% .E MONTO (BS.) 801,2 Millones 3.180,0 Millones 710.000 Millones 48,0 Millones 2.210,0 Millones
é 8 PLAZO (ANOS) 15 20 16 11 20
TASA DE INTERES AL
FIDEICOMISO 1,00% 1.00% 1,00% 1,00% 1,00%
GA Departamentales GA Departamentales GA Departamentales Universidades Publicas GA Departamentales
BENEFICIARIOS GA Municipales GA Municipales GA Municipales GA Municipales
'g % Gob. Auténomos Regionales
w @
U = .
c £ PLAZO (ANOS) - GAD - Hasta 15 Afios - - -
o
= _g Hasta 10 Anos GAM - Hasta 10 Afios Hasta 15 Anos Hasta 10 Anos Hasta 18 Anos
< €
52
o = TASAANUALAL
V]
= BENEFICIARIO 3,00% 1,30% 2,00% 2,00% 2,00%

PERIODO GRACIA

Incluye unperiododegracia

delafio

sin periodo degracia

Incluye un periododegracia

de 2 afios

Incluye unperiododegracia

delafio

Incluye unperiododegracia
delafio

ESTADO

En proceso

CONCLUIDO LA FASE DE
DESEMBOLSO

En proceso

En proceso

En proceso

33.
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PROGRAMA ANUAL DE
CONTRATACIONES

3
Procesos

CONTRATACIONES

MENORES 202 O
o—0—0 00

9 2

Procesos procesos
CONTRATACIONES CONTRATACIONES
PARAAPOYO POR LICITACION
NACIONAL A LA PUBLICA (LP)
PRODUCCION Y

EMPLEO (ANPE)
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INNOVACION
TECNOLOGICA

o —
Goblerno del Estado Plurinacional de

fndr

Impulsando el desarrollo del pais

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2

OBJETIVO
ESTRATEGICO
3

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4

37.



INNOVACION
TECNOLOGICA

o —
Goblerno del Estado Plurinacional de

fndr

Impulsando el desarrollo del pais

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

OBJETIVO
ESTRATEGICO
2

OBJETIVO
ESTRATEGICO
3

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4
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Usuario

Password

Token

IMPLANTAR EL SISTEMA DE
ATENCION AL CLIENTE

=

&>
(20

Implementar la plataforma de atencion al
cliente en las regiones

Desarrollar el sistema de acceso virtual
de atencion al cliente

39.



DESARROLLAR POLITICAS Y
SISTEMAS DE SEGURIDAD
INFORMATICA

Implantacién de la plataforma del
sistema de Seguridad Informatica
(PSI)




DESARROLLARE
IMPLEMENTAR SISTEMAS PARA

OPTIMIZAR PROCESOS
INTERNOS

Implantar el sistema de
control y seguimiento
del flujo de informacion
interna

Desarrollo de la cultura
digital de procesos
internos

Implantacion de
plataformas colaborativas

41.



Actualizacién y
mejoramiento de la
red de datos y
comunicaciones

Actualizacion,
mantenimiento y
soporte continuo a
los sistemas y
servicios
implantados

IMPLANTAR POLITICAS DE

MANTENIMIENTO, SOPORTE Y
MODERNIZACION DE PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS

Administracion y

soporte de la

infraestructura de
servidores
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL OBJETIVO

ESTRATEGICO 5

OBJETIVO
ESTRATEGICO
6

OBJETIVO
ESTRATEGICO
7

Goh-emo de\ Estado Plurinacional de

BOLIVIA
f N d 'r OBJETIVO
ESTRATEGICO 8

Impulsando el desarrollo del pais

44.



FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL OBJETIVO

ESTRATEGICO 5

OBJETIVO
ESTRATEGICO
6

OBJETIVO
ESTRATEGICO
7

Goh-emo de\ Estado Plurinacional de

BOLIVIA
f N d 'r OBJETIVO
ESTRATEGICO 8

Impulsando el desarrollo del pais
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL OBJETIVO

ESTRATEGICO 5

OBJETIVO
ESTRATEGICO
6

OBJETIVO
ESTRATEGICO
7

Goh-emo de\ Estado Plurinacional de

BOLIVIA
f N d 'r OBJETIVO
ESTRATEGICO 8
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Desarrollo del |

Plan de
Fortalecimiento
de la Gestion
del Talento

| Humano




FORTALECER LA GESTION DE
RECURSOS FINANCIEROS Y
MATERIALES

Optimizar la gestion y
administracion presupuestaria,
contable, tesoreria

Desarrollar el sistema de activos
fijos, almacenes, disposicion de
bienes y servicios generales

Desarrollar e implementar un
sistema de archivo

48.



DESARROLLAR E IMPLANTAR
POLITICAS DE ORGANIZACION Y
METODOS

Desarrollar los
Manuales de Procesos
y Procedimientos en el
Marco de la Politica de

la Gestion de Calidad

Analizar Actualizar el
prospectivamente la Manual de
estructura m Organizacion y
organizacional Funciones

49.



FORTALECER LA IMAGEN Y
COMUNICACION INSTITUCIONAL

O

12 Desarrollo de politicas de relacionamiento institucional con entidades
@ nacionales, internacionales y de cooperacion
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CORPORATIVO
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BOLIVIA
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 9

OBJETIVO
ESTRATEGICO
10

OBJETIVO
ESTRATEGICO
1

OBJETIVO
ESTRATEGICO
12
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 9

OBJETIVO
ESTRATEGICO
10

OBJETIVO
ESTRATEGICO
1

OBJETIVO
ESTRATEGICO
12
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DESARROLLAR E IMPLANTAR
SISTEMAS DE GESTION
GERENCIAL




GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD Y
MAXIMIZAR EL VALOR ECONOMICO Y
SOCIAL INSTITUCIONAL

Desarrollar politicas y programas
para una mayor captacién de
recursos




DESARROLLAR E IMPLEMENTAR POLITICAS
DE CONTRATO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
INSTITUCIONAL

Desarrollar Sistema de
Seguimiento de Contratos
Suscritos con los Gobiernos
Auténomos Departamentales y
Gobiernos Auténomos
Municipales

Desarrollar Programas y
Gestiones Sociales de
Participacion con los Gobiernos
Departamentales y Gobiernos
Municipales a través de los
Proyectos

56.



IMPLANTAR POLITICAS DE )
TRANSPARENCIA'Y RENDICION DE
CUENTAS
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GESTION DE
OPERACIONES

I
Gaobierno del Estado Pluri r\acmald

BOLIVIA

fndre

Impulsando el desarrollo del pais

OBJETIVO
ESTRATEGICO
13

OBJETIVO

ESTRATEGICO
14

OBJETIVO
ESTRATEGICO
15
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GESTION DE
OPERACIONES

I
Gaobierno del Estado Pluri r\acmald

BOLIVIA

fndre

Impulsando el desarrollo del pais

OBJETIVO
ESTRATEGICO
13

OBJETIVO

ESTRATEGICO
14

OBJETIVO
ESTRATEGICO
15

60.



DESARROLLAR E IMPLANTAR
PROCESOS DE ATENCION, CONTROL Y

GESTION DE PROYECTOS

Sistema de gestion y
seguimiento de
proyectos

Implementar
plataformas de
atencion al
beneficiario




IMPLANTAR POLITICAS DE EVALUACION
SOCIAL, AMBIENTAL Y ECONOMICA

Estructurar una Guia Elaborar
de Indicadores Metodologias de
Sociales para ) Evaluacion
priorizar Proyectos Econdémica




DESARROLLAR E IMPLEMENTAR
POLITICAS DE GESTION DE CALIDAD
DE PROYECTOS
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GESTION
FINANCIERA

£
l.-oh-emo de\ Estado Plurinacional de

BOLIVIA
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OBJETIVO
ESTRATEGICO
16

OBJETIVO

ESTRATEGICO
17

OBJETIVO
ESTRATEGICO
18
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GESTION
FINANCIERA
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OBJETIVO
ESTRATEGICO
16

OBJETIVO

ESTRATEGICO
17

OBJETIVO
ESTRATEGICO
18
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GESTIONAR RECURSOS ECONOMICOS Y
FINANCIEROS DE MANERA EFICIENTE Y EFICAZ
PARA GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL




IMPLANTAR POLiTICAS DE
EVALUACION, GESTION Y
CONTROL FINANCIERO

Redisefar el modelo de fijacion del costo de financiamiento

Desarrollar un modelo de gestion crediticia que optimice los tiempos de gestiéon del
financiamiento

Implementar acciones que permita controlar la mora crediticia

Desarrollar e implantar un Modelo de Control de Gestion Financiera basado en KPI's

Implantar medidas organizacionales que optimicen el gasto
institucional




Desarrollar nuevas
lineas de
financiamiento
concordantes con
las prioridades
nacionales

Desarrollar modelos
de educacion
financiera que
permitan acompanar
el crecimiento de los
beneficiarios

DESARROLLAR MODELOS FINANCIEROS
CREDITICIOS SOSTENIBLES
PROSPECTIVOS

Implementar el
Modelo de Gestion
Integral de Riesgos
en el FNDR
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AL TERMINAR ......

- La ejecucion de los proyectos de inversion publica
dejo de ser una materia confinada a los gobiernos y
empresas ejecutoras.

» La informacién sobre la realizacion de los proyectos
de inversion publica permite participar como
ciudadanos sobre su ejecucion.

- Las decisiones sobre la inversion publica se toman
cada vez mas en forma descentralizada.

- los gobiernos sub-nacionales (municipales vy
departamentales) DEBEN reforzar sus capacidades
en la planificacion, formulacién y ejecucién de
proyectos de inversion.

71.
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Gobierno del Estado Pluri

BOLIV]A

fndr

Impulsando el desarrollo del pais

MUCHAS GRACIAS

73.
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