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En la ciudad de La Paz del dia 05 de noviembre del 2020, se procedi¢ a entregar al
Departamento de Planificacion y Gestion, el documento "REFORMULACION POA 2020 V-
1" aprobado mediante Resolucién de Comité Ejecutivo N° CE-122/2020 de fecha 28 de

octubre del 2020 para su difusién.

La Direccién Ejecutiva y las Gerencias deben:

» Aplicar el documento "REFORMULACION POA 2020 V-1", dando a conocer su contenido

a todos los servidores publicos en el ambito de su competencia.

« Coordinar con el Departamento de Planificacién y Gestién dependiente de la Gerencia de
Gestion y Sistemas, aquellos cambios u observaciones surgidos durante su implantacion.

Este documento puede ser encontrado en la Intranet Institucional.

——7T =  (ul )

Ing. Marcelo Gitendra Mancilla Paz
Director Ejecutivo Gor

U 10t

Lic. Zulma Patrf Vasquez Doria Medina
nte de Finanzas

Lic. Giﬁwanni Hugdo Zenteno Miranda ic. Fabiana Buitrago Crespo
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COMITE EJECUTIVO
RESOLUCION No. CE-122/2020
La Paz, 28 de octubre de 2020

ASUNTO: REFORMULACION POA FNDR - GESTION 2020.
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacienal establece que la
Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia,
eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que, la Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unica, otorga
ATRIBUCIONES al Director Ejecutivo del FNDR y del FPS, sefialando que, “En tanto el
Organo Ejecutivo emita la reglamentacion a la presente Ley, las atribuciones
administrativas, financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de Desarrcllo Regional —
FNDR vy el Fondo Nacicnal de Inversion Productiva y social — FPS, seran aprobadas por el
Director Ejecutivo de cada entidad”. |

Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPO), en su Articulo 4, Principios del Sistema de
Programacién de Operaciones, en sus incisos: c) Transparencia sefiala que: La ejecucion
de las Acciones de Corto Plazo, generara informacion detallada y oportuna, permitiendo el
seguimiento y control y d) Flexibilidad establece que: La programacion de Acciones de Corto
Plazo se adaptara a situaciones gue hayan cambiado o que no hayan sido previstas en la
planificacién. Asimismo en su Articulo 12, Acciones de Corto Plazo, determina que: Una
Accion de Corto Plazo es aquella programada para una gestion fiscal, articulada y
concordante con las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional y los
resultados esperados de las Acciones de Corto Plazo, seran medibles y cuantificables a
través de indicadores, debiendo contribuir a los establecidos en el Plan Estratégico
Institucional; en su Articulo 14, Programacion de Acciones de Corto Plazo, indica: Se deben
establecer para cada Accién de Corto Plazo, los periodos de tiempo de inicio y finalizacion,
para su ejecucion y para cada accion de corto plazo, debe identificarse a la unidad o las
unidades organizacionales responsables de ejecutarla.

Que, el Articulo 20 de las NB-SPO, Modificaciones al Plan Operativo Anual establece que
el Plan Operativo Anual podra modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las
siguientes circunstancias: Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico
Institucional; cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional.
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Que, el Comité Ejecutivo del Fondo Nacional de Desarrollo Regional es la maxima instancia
de decision y coordinacion, cuyo objetivo principal es garantizar el logro de los objetivos
institucionales a través del analisis, organizacién, regulacion y definicion de las actividades.

Que, el Informe Teécnico Legal GGS-PG-AL-MME-IMM-JJV-0409-INF/20 por el
Departamento de Planificacion y Gestion conjuntamente con el Departamento de Asesoria
Legal de fecha 27 de octubre de 2020 sefiala gue el proceso de Reformulacion del Plan
Operativo Anual (POA) Gestion 2020, se realizo en el marco de la normativa vigente y lo
establecido en el PEI 2016-2020 (Ajustado), el cual sefiala que en base a la reformulacion
del POA 2020 del FNDR en cada una de sus unidades organizacionales, se cuenta con 4
Acciones a Corto Plazo, 77 Operaciones y 197 Tareas.

Que, el mencionado Informe Técnico Legal, el cual luego del analisis de los antecedentes
y de la normativa legal aplicable concluye manifestando que: "Por lo expuesto
precedentemente, se reformula el Programa Operativo Anual 2020 del FNDR, en
concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 (Ajustado) y de conformidad
a la normativa vigencia.En este sentido la Reformulacion el Programa Operativo Anual 2020
del FNDR se enmarcan y cumplen con todos los requisitos legales correspondientes y no
incurren en ninguna contravencion a la normativa legal vigente".

Que, por ultimo el Informe Técnico Legal recomienda elevar a conocimiento del Comité
Ejecutivo del FNDR los antecedentes documentales a efectos de su analisis y respectiva
aprobacion.

POR TANTO:

EL COMITE EJECUTIVO DEL FNDR EN PLENO USO DE SUS ATRIBUCIONES:
RESUELVE:

Primero.- Aprobar la Reformulacién del POA FNDR - Gestion 2020.

Segundo - Se instruye a la Gerencia de Gestion y Sistemas, realizar las acciones pertinentes
para implementar la reformulacion aprobada.

Registrese, comuniquese y archivese.

" PRESIDENTE
Director Ejecutivo



Golivrna del Estado Pladinacional de

BOLIVIA

.aw?zm/p A
Gijova r%i{Zenteno Miranda Zulma Vasqueg Doria Medina
erente de Operaciones Gerente dg¢ Finanzas

Da%o Or f{iz

oordinador General

Las firmas corresponden a la Resolucion de Comité Ejecutivo N° CE-122/2020 de 28 de octubre de 2020.
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REF.: REFORMULACION POA 2020 - FNDR
CITE: GGS-PG-AL-MME-IMM-JJV-0409-INF/20
FECHA: La Paz, 27 de octubre de 2020

De mi consideracion:

Por el presente tengo el agrado de dirigirme a usted, a objeto de remitir para su
consideracion la reformulacién del POA 2020 del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR).

l. ANTECEDENTES

» LaleyN® 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, de 20 de julio de
1890, en el Articulo 6 sefiala “E/ Sistema de Programacion de Operaciones
fraducira los planes estratégicos de cada entidad concordantes con los planes
generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a

utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programa
FONDO NAL. DE DESARROLLO REGiONAL
DIRECCiON EJECUTIVA




caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las
de ejecucion de inversion”.

Ley Financial N°1267 de 20 de diciembre de 2019.

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, tiene por objeto regular
la aplicacion del Sistema de Programacién de Operaciones en las entidades del
sector publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos
a utilizar, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de
acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en
el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE).

El Articulo 20 del precitado Decreto establece que el Plan Operativo Anual,
podra modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las siguientes
circunstancias: a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico
Institucional, b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estrategico
Institucional.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones,
aprobado mediante Resolucién del Comité Ejecutivo N°CE-010-2019, de 4 de
febrero de 2019, que dispone en el articulo 18 Modificaciones al POA.

Resolucion del Comité Ejecutivo N° CE-024/2019 de 05 de septiembre de 2019
y Resolucion Ejecutiva DE-MAB-0007-RES/19 de 9 de septiembre de 2019, que
aprueban el POA 2020 - Anteproyecto Presupuesto de la Gestion 2020,
Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica Gestion 2020 y Presupuesto
Plurianual 2020 — 2024.

Resolucion del Comité Ejecutivo N° CE-071/2020, de 28 de abril de 2020,
mediante la cual se aprueba el Ajuste al Plan Estratégico Institucional PEI 2016-
2020 del FNDR.

Instructivo DE-MMP-005-INS/20 de 20 de mayo de 2020, mediante el cual el
Director Ejecutivo instruye la reformulacion del POA - Presupuestc 2020 del
FNDR.

Informe GGS-PG-MME-328-INF/2020 de 24 de agosto de 2020, de Seguimiento
y Evaluacion POA 2020 — Primer Semestre del FNDR.

Instructivo DE-MMP-0011-INS/20 de 30 de septiembre de 2020, mediante el cual
el Director Ejecutivo instruye a la Gerencia de Gestion y Sistemas y Gerencia de
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Finanzas, la Reformulacién del POA — Presupuesto correspondiente a la gestién
2020, con la respectiva articulacion de conformidad a lo establecido en la
normativa vigente hasta el 30 de octubre de 2020.

o |nstructivo DE-MMP-012-INS/20 e Instructivo DE-MMP-0015- INS/20 del 5y 15
de octubre de 2020, respectivamente, mediante el cual el Director Ejecutivo
instruye que a objeto de prever que el proceso de seguimiento y evaluacion al
Plan Operativo Anual Gestién 2020, genere resultados objetives y medibles,
todas las Gerencias y Departamentos, deben efectuar la revision del POA vy
Presupuesto aprobado de cada una de sus unidades organizacionales vy
procedan a la reformulacion correspondiente.

DESARROLLO

De conformidad a lo dispuesto en el Articulo 6 de la Ley N° 1178, que sefiala que el
Sistema de Programacién de Operaciones traducira los Planes Estratégicos
Institucionales en resultados concretos a alcanzar en el corto plazo, se reformula el
Plan Operativo Anual del FNDR, en concordancia con su Plan Estratégico
Institucional 2016-2020 (Ajustado) y segln lo dispuesto en el articulo 20, inciso b)
de las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones que establece
que se puede reformular el Programa de Operaciones cuando no comprometa
modificaciones al Plan Estratégico Institucional.

De acuerdo a la revision efectuada al POA 2020 aprobado del FNDR, se identificd
que no guarda estricta relacion con lo dispuesto en las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones y su Reglamento Especifico, en cuanto a los
formatos, ni cuenta con una adecuada articulacion entre las acciones a corto plazo,
las operaciones y las tareas, ni tampoco se encuentra debidamente articulado con
el presupuesto institucional

El documento del POA 2020 inicial sefiala:

 Punto 1. Antecedentes, “Ef POA 2020, coadyuvara al fortalecimiento de las
politicas institucionales de cada Area, a través de la relacién de las Tareas,
Operaciones, Articulaciones de Corto Plazo y Acciones de Corto Plazo con los
Objetivos Estratégicos (Acciones Institucionales Especificas); donde cada érea
organizacional definié sus Objetivos de Area de Corto Plazo, en funcién a las
Acciones de Corto Plazo Institucionales y los Objetivos Estratégicos’.

* Punto 3. Plan Operativo Anual 2020, “La estructura del POA 2020, sigue la
linea de ejecucion de gestion de la planificacion estratégica institucional, donde,
a partir de los cinco Objetivos Estratégicos del PEI 2016-2020 y las estrategias
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para alcanzar cada uno de ellos, son las Articulaciones de Corto Plazo de cada
Area y de cada Unidad Organizacional, que se esperan alcanzar durante una
gestion fiscal’.

Como se puede advertir, la formulacién del POA 2020, presenta imprecision en la
aplicacion de léxico (utilizando los términos de objetivos estratégicos e
institucionales, contemplando la categoria articulaciones de corto plazo), que no
estan definidas en la normativa en vigencia y no fue elaborado en base a los
formatos aprobados en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones.

En este sentido, la reformulacion del POA 2020 del FNDR responde a la necesidad
de dar cumplimiento a la normativa vigente en cuanto a los formatos,
establecimiento de acciones a corto plazo, operaciones, tareas concretas, asi como
la articulacion entre el POA y el Presupuesto.

En este entendido, en fecha 20 de mayo a través de Instructivo DE-MMP-005-INS/20
se instruyo la reformulacion del POA - Presupuesto 2020 del FNDR, para este
proceso se trabajo en el disefio de nuevos formatos, mismos que se enmarcan y
son concordantes con lo establecido en las normas y disposiciones en vigencia.

Lastimosamente el proceso de reformulacion del POA — Presupuesto en mayo
pasado no pudo ser concluido debido a la emisién del Decreto Supremo N° 4272 de
fecha 23 de junio de 2020, que dispone la reduccion del 15% de los saldos
presupuestarios no ejecutados a la fecha de vigencia del Decreto y el Decreto
Supremo Complementario N°4286 de fecha 15 de julio de 2020, por lo que la
Gerencia de Finanzas ajustd el Presupuesto Institucional que impedia su
articulacion con el POA 2020, hasta la aprobacion del mismo, que recién fue efectiva
el 14 de octubre de 2020.

Asimismo, el FNDR recibié recursos adicionales por el importe de Bs.64.472.168,30
(Sesenta y cuatro millones cuatrocientos setenta y dos mil ciento sesenta y ocho
30/100) el 16 de septiembre de 2020, los mismo que fueron considerados para la
articulacion POA — Presupuesto 2020.

Otro aspecto importante de remarcar fue que como resultado al Seguimiento y
Evaluacion POA 2020 - Primer Semestre, se concluyé con lo siguiente:

v Las unidades organizacionales del FNDR, priorizan la gestién de sus
operaciones y tareas especificas, antes que el logro de las Acciones a Corto
Plazo, lo que dificulté identificar el logro de los resultados previstos para cada
una de ellas.



v' El grado de eficiencia y eficacia alcanzadas estan en funcién a lo
programado en el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio
de 2020 y no contempla los resultades de forma acumulativa en la gestion.

v" Un aspecto que dificultd el cumplimiento de las tareas y operaciones
programadas en el POA 2020, fue a consecuencia del Coronavirus (COVID-
19).

Asimismo, en el mismo informe se recomendo;

v Para una mejor valoracién de las acciones de corto plazo, los resultados
alcanzados por las unidades organizacionales del FNDR, deben formularse
en términos cuantitativos.

v Los resultados del proceso de programacion de operaciones y tareas en
cada una de las unidades organizacionales, deben ser realistas vy
propositivas al momento de la formulacion y/o reformulaciéon del POA.

v' Asimismo, se recomienda el desarrollo de un nuevo Sistema de
Programacion de Operaciones en el FNDR o el ajuste del existente, segun
valoracion del Departamento de Sistemas, que se adecue a la normativa
vigente.

Cabe sefialar que el POA 2020 inicial plante6 10 Acciones a Corto Plazo, de acuerdo
a la siguiente articulacion:




POA 2020 - INICIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO OBIJETIVO INSTITUCIONAL ACCION A CORTO PLAZO

Fortalecer la gestion Optimizar las procesos Andlisis, evaluacién ¥
institucional administrativos, recursos actualizacién de

1 |humanosy sistemas 10% | 1 |procedimientos institucionales| 10%
en el marco de la normativa

1 20% vigente :
Mejorar e implementar los Generar ¥ gestionar
procescs de comunicacion informacién relevante

) 10% | 2 |relacionada a la  gestidn| 10%
institucional, tanto de uso
interno como externo

Reorganizar y re articular Reorganizar  la estructura Implementar la nueva
la estructura institucional organica y de funcicnamiento estructura institucional,
3 |institucional 10% | 3 |ajustando los proceses,| 10%
2 20% Froced'\mientos y normativa
interna
Articular los procesos claves de Aplicar el Plan de Seguimiento
4 |la institucion con la| 10% [ 4 [y Monitoreo Institucional 10%
planificacion estratégica
Ofrecer mejores Fortalecer el desarrollo de Gestionar y fortalecer la
servicios a  nuestros planes, programas y proyectos sostenibilidad financiera y de
clientes 5 10% | s cartera a través de la propuesta 10%
de nuevos programas de
financiamiento
3 20%
Implementar  politicas  de Desarrollar acciones de
atencidn al cliente atencion a clientes,

6 10% | 6 |garantizando el accese a2 la| 10%
informacién institucional de
interés publico

Garantizar la inversién Ampliar y mejorar los procesos Implementar procedimientos

publica y la politica para la captacion de recursos para la gestion de recursos
redistributiva 7 10% | 7 |econdmicos con el fin de| 10%

i 20% fortalecer la oferta institucional

Ampliar y mejorar los procesos Implementar  procesgs  de

8 |paralacolocacionde recursos | 10% | 8 [mejora de la gestidon del| 10%

financiamiento
Coadyuvar a la Articular los procesos Implementar actividades de
profundizacion del institucionales con el proceso profundizacién del compromiso
Proceso de Camhic para 9 |de cambio 10% | 9 |e identificacién institucional| 10%
Vivir Bien con el Proceso de Cambio
5 20%
Articular los procesos Implementar herramientas que

0 institucionales con el Vivir bien 10% | 10 fgrtale‘zclan .el \{ivir Bien como 10%

filosofia institucional

Considerando lo expuesto precedentemente y con el objeto de prever que el proceso
de seguimiento y evaluacion al Plan Operativo Anual - Gestién 2020, genere
resultados objetivos y medibles, en fecha 5 y 15 de octubre el Director Ejecutivo
instruyo a todas las Gerencias y Departamentos, efectuar la revision del POA vy
Presupuesto aprobado de cada una de sus unidades organizacionales y procedan
a la reformulacion correspondiente.




En cumplimiento a instruccion realizada por el Director Ejecutivo, las diferentes
unidades organizacionales del FNDR, mediante informes respaldaron las
modificaciones a su POA de la gestion 2020, con las justificaciones
correspondientes.

En este entendido, para la reformulacién del POA 2020 del FNDR, se definieron

cuatro 4 acciones a corto plazo, articuladas al Plan Estratégico Institucional, de
acuerdo al siguiente detalle:

REFORMULACION POA 2020

PEI POA 2020
ACCION
INDICADOR POND.
INSTITUCIONAL ACCION DE CORTO PLAZO POND.,
PRODUCTO / PROCESO| 2020
ESPECIFICA /
Fortalecer la pgestion|Porcentaje de avance Optimizar la  gestion
institucional en el cumplimiento de institucional romover
pHIE R 0% | acp1 |® 13l Y Promover) 5 g,
los objetivos lainnovacion tecnologica
institucionales
Re organizar y re|Porcentaje de nuevos
articular la estructura|procesos 0%
institucional implementados
Ofrecer mejores|Porcentaje de clientes Implantar politicas de
servicios a nuestros|satisfechos con el 10% Acp2 |Atencion al cliente 359
clientes servicio
Garantizar la inversion|Porcentaje de Garantizar la gestion de
publica y la politica|recursos captados vy recursos financieros e
redistributiva colocados 20% ACP 3 implementar politicas de 359
calidad de los programas
y proyectos
Coadyuvar a la|Porcentaje de Promover el desarrolloc
profundizacion del|personas con mejoras de los servidores
Proceso de Cambiofen su  desarrollo 10% ACp 4 |Ppublicos del FNDR 504
para Vivir Bien personal, profesional
y publico

En base a la reformulacion del POA 2020 del FNDR en cada una de sus unidades
organizacionales, se cuenta con 4 Acciones a Corto Plazo, 77 operaciones y 197
tareas, de acuerdo al siguiente detalle:



' AREAORGANIZACIONAL _ OPERACIONES
DIRECCION EJECUTIVA 21
Direccdn Ejecutiva
Coordinacion General 6 25
Relaciones Publicas
Departamento de Auditoria Interna 7 11
Departamento de Asesoria Legal 6 7
Departamento de Transparencia 2 9
GERENCIA DE OPERACIONES 10 11
GERENCIA DE FINANZAS ' 7 31
Gerencia de Finanzas 1 1
Departamento de Finanzas 4 14
Departamento de Lineas, Carteray Riesgo 2 16
GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS 39 103
Gerencia de Gestion y Sistemas 2 2
Departamento de Sistemas 13 32
Departamento de Planificacion y Gestidn 9 29
Departamento de Administracion 5 23
Departamento de Gestion de Recursos Humanos 10 17
TOTAL 77 197

ML CONCLUSIONES

Por lo expuesto precedentemente, se reformula el Programa Operativo Anual 2020
del FNDR, en concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2016-2020
(Ajustado) y de conformidad a la normativa vigencia.

En este sentido la Reformulacion el Programa Operativo Anual 2020 del FNDR se
enmarcan y cumplen con todos los requisitos legales correspondientes y no incurren
en ninguna contravencién a la normativa legal vigente

V. RECOMENDACIONES

En consideracion a lo expuesto, se solicita la Reformulacion el Programa Operativo
Anual 2020 sea puesto a consideracién del Comité Ejecutivo del FNDR pgara su
posterior aprobacion.

Es cuanto informamos, para losfines consiguientes.

Adj. }D citagd g

C. g Abbhn.fo




CEL
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Gobierno del Estado Plurinacional de

BOLIVIA

Octubre 2020
La Paz — Estado Plurinacional de Bolivia

Elaborado por: Departamento de Planificacion y Gestién — Gerencia de Gestion y Sistemas
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Gobierno del Estado Plurinacional de

ESTION. 2020

'PROGRAMACION DE
ACCIONES A CORTO PLAZO |

Octubre 2020
La Paz — Estado Plurinacional de Bolivia

Elaborado por: Departamento de Planificacion y Gestion — Gerencia de Gestion y Sistemas
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REFORMULACION DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

Octubre 2020
La Paz — Estado Plurinacional de Bolivia

Elaborado por: Departamento de Planificacién y Gestion — Gerencia de Gestion y Sistemas
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FONDO NAL, D:

"UROLIVIA

| EPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA I
fndr U RENCIA
INSTRUCTIVO
DE: Marcelo Mancilla Paz
Director Ejecutivo
A: Giovanni Hugo Zenteno Miranda
Gerente de Operaciones
Zulma Patricia Vasquez Doria Medina Fmg_eg“c'om 3 [gfwqu:lgﬁEGlﬂNM
Gerente de Finanzas : ESORia» YAL
Fabiana Buitrago Crespo 15 0CT 2020 ]
Gerente de Gestién y Sistemas REBEBCLSIIDC |
Daniel Antonic Criz Velasquez T 2 el FRMAL ... e
Coordinador General r -
L . . FONDO NAL. DE DESARROLLO REGIONAL
José Miguel Laquis Mufioz ' GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS
Jefe del Departamento de Asesoria Legal 1
Luis Mendieta Avilés d ocT 2020
Jefe del Departamento de Auditoria Interna RECIBIDO
(HORA: 2. 222 FIRMA: . %
Gabriela Araoz Lopez
Jefe del Departamento de Transparencia
REF.: Ampliacién de Plazo para la Reformulacion POA — Presupuesto 2020
CITE: DE-MMP-0015-INS/20
FECHA: La Paz, 15 de octubre de 2020

De mi consideracion:

Como es de su conocimiento, mediante Instructivo DE-MMP-0012-INS/20 de 5 de octubre
se instruyé a todas las Gerencias y Departamentos, efectuar la revision del POA y
Presupuesto de cada una de sus unidades organizacionales y procedan a la reformulacién
correspondiente.

Al respecto, se instruye que el plazo de presentacion de los Formularios 3 y 4 y el informe
de justificacion de las modificaciones que se realicen, en 3 ejemplares debidamente
firmados, se amplia hasta el dia 22 de octubre de 2020 impostergablemente, en medio
fisico y a los correos imercado@fndr.gob.bo y lcossio@fndr.gob.bo.

FONDONAL DEDESART 7 A
AUDITORIA fiv i i

*5 OCT 2023

Con este motivo, saludo a ustedes con las consideraciones mas distinguidas.

. Mangill
PEECTOR EJECUTIVO
FBC/ZPVDM/EQMR/RBM/Ammilfce rondn ivai. de Desarrollo Regional
22 C.c. Archivo correlativo

B\ce A FONDO NAL. DE DESA REGIONAL
TlAdio citado GERENC&D%%NZAS
15 OCT 2020

HORA:. L2225 pipmn.. . =
RECIE®IT
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INSTRUCTIVO
DE: Marcelo Mancilla Paz Ing. Marcele G, MancittaPa;
Director Ejecutivo PIRECTOR EJECUTIVO
Fonde Nal. de Desarrolle Regiona
A: Giovanni Hugo Zenteno Miranda

Gerente de Operaciones

Fabiana Buitrago Crespo
Gerente de Gestion y Sistemas

|

REFECIEIIDOD

iONAL

G

GERENCIA DE GESTICN Y SISTEMAS

Zulma Patricia Vasquez Doria Medina
Gerente de Finanzas

Daniel Antonio Ortiz Velasquez
Coordinador General

06 0CT 2020

Departamento de Asesoria Legal

ONDO NAL. DF DESARROLLO RE

Luis Mendieta Avilés
Jefe del Departamento de Auditoria Interna

H

0RA: (.. 2 2R

F

r
|

L\

Departamento de Transparencia

REF.: Reformulaciéon POA — Presupuesto 2020
CITE: DE-MMP-0012-INS/20
06 OCT 2020
FECHA: La Paz, 5 de octubre de 2020
Hora: 0 200 pipia .Qﬁ__. s}
WX B A N B N XD 4 |

De mi consideracion:

A objeto de prever que el proceso de seguimiento y evaluacion al Plan Operativo Anual
Gestion 2020 - Segundo Semestre genere resultados objetivos y medibles, en base a las
recomendaciones del Informe de Seguimiento y Evaluacién al POA correspondiente al
Primer Semestre, se instruye a todas las Gerencias y Departamentos, efectuar la revision

. del POA y Presupuesto aprobado de cada una de sus unidades organizacionales y
- procedan a la reformulacion correspondiente.

Para tal efecto, deberan llenar la informacién en los Formularios 3 y 4 adjuntos y presentar
un informe de justificacién de las modificaciones que se realicen dirigido a la Direccion
Ejecutiva en 3 ejemplares, debidamente firmados, hasta el dia 15 de octubre de 2020

impostergablemente en medio fisico y a los correos imercado@fndr.gob.bo y
Icossio@fndr.gob.bo.

Cabe sefalar que el contenido de la informaciéon en cada uno de los formularios es de
exclusiva responsabilidad de los Gerentes y Jefes de Departamento.

er-este-motive—saludo-a-ustedes con las consideraciones mas distinguidas.
FONDO NAL. DE DESARROLLO REGIONAL

AUDITORIA INTERNA

06 OCT 2020

06 0T 2020‘

"GERENCIA DE FINANZAS = g
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KORA:. 2.5 O 2 FIRNA ... . e
RECIBILDO
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30 SEP 2020
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- !; IRECIIZTY I
VORA: Jes. s 4R X
INSTRUCTIVO
DE: Marcelo Mancilla Paz
Director Ejecutivo
A: Zulma Vasquez Doria Medina
Gerente de Finanzas
. . Fabigha Bui C
Fabiana Buitrago Crespo G"‘E‘RE,T’.%%% SSTENAS
Gerente de Gestién y Sistemas Fondg Nal. de Desarrolio Regional
REF.: Reformulacion POA y Presupuesto - Gestion 2020
CITE: DE-MMP-0011-INS/20

FECHA: La Paz, 30 de septiembre de 2020

De mi consideracion;

Por el presente me dirijo a ustedes a objeto de instruir la Reformulacién del POA —
Presupuesto correspondiente a la gestion 2020, con la respectiva articulacion de

conformidad a dispuesto en la normativa vigente, hasta el 30 de octubre de 2020.

Con este motivo, saludo a ustedes con las consideraciones mas distinguidas.

Marcelo G
Ui DIRECTOR EJECUTIVO

£ondo Nal. de Desarrollo Regional

01 0CT 2020

RECIBIDO

Jo*an{}TFlrma‘?a

FONDO NAL. DE DESARROLLO REGIONAL
DPTO. DE PLANIFICACION Y GESTION

J

MMP

c.c.: Archivo correlativo
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