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En la ciudad de La Paz del día 05 de noviembre del 2020, se procedió a entregar al 
Departamento de Planificación y Gestión, el documento "REFORMULACIÓN POA 2020 V-
1" aprobado mediante Resolución de Comité Ejecutivo N° CE-12212020 de fecha 28 de 
octubre del 2020 para su difusión. 

La Dirección Ejecutiva y las Gerencias deben: 

• Aplicar el documento "REFORMULACIÓN POA 2020 V-1", dando a conocer su contenido 
a todos los servidores públicos en el ámbito de su competencia. 

• Coordinar con el Departamento de Planificación y Gestión dependiente de la Gerencia de 
Gestión y Sistemas, aquellos cambios u observaciones surgidos durante su implantación. 

Este documento puede ser encontrado en la Intranet Institucional. 

Ing. Marcelo Gitendra Mancilla Paz 
Director Ejecutivo 
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COMITÉ EJECUTIVO 
RESOLUCIÓN No. CE-12212020 
La Paz, 28 de octubre de 2020 

ASUNTO: REFORMULACION POA FNDR - GESTIÓN 2020. 

VISTOS Y CONSIDERANDO: 

Que, el artículo 232 de la Constitución Política del Estado Plurinacional establece que la 

Administración Pública se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, 

publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, 

eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados. 

Que, la Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposición Transitoria Única, otorga 

ATRIBUCIONES al Director Ejecutivo del FNDR y del FPS, señalando que, "En tanto el 

Órgano Ejecutivo emita la reglamentación a la presente Ley, las atribuciones 

administrativas, financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de Desarrollo Regional —

FNDR y el Fondo Nacional de Inversión Productiva y social — FPS, serán aprobadas por el 

Director Ejecutivo de cada entidad". 

Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, Normas Básicas del Sistema de 

Programación de Operaciones (NB-SPO), en su Artículo 4, Principios del Sistema de 

Programación de Operaciones, en sus incisos: c) Transparencia señala que: La ejecución 

de las Acciones de Corto Plazo, generará información detallada y oportuna, permitiendo el 

seguimiento y control y d) Flexibilidad establece que: La programación de Acciones de Corto 

Plazo se adaptará a situaciones que hayan cambiado o que no hayan sido previstas en la 

planificación. Asimismo en su Artículo 12, Acciones de Corto Plazo, determina que: Una 

Acción de Corto Plazo es aquella programada para una gestión fiscal, articulada y 

concordante con las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional y los 

resultados esperados de las Acciones de Corto Plazo, serán medibles y cuantificables a 

través de indicadores, debiendo contribuir a los establecidos en el Plan Estratégico 

Institucional; en su Artículo 14, Programación de Acciones de Corto Plazo, indica: Se deben 

establecer para cada Acción de Corto Plazo, los períodos de tiempo de inicio y finalización, 

para su ejecución y para cada acción de corto plazo, debe identificarse a la unidád o las 

unidades organizacionales responsables de ejecutarla. 

Que, el Artículo 20 de las NB-SPO, Modificaciones al Plan Operativo Anual establece que 

el Plan Operativo Anual podrá modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las 

siguientes circunstancias: Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico 

Institucional; cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional. 
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Que, el Comité Ejecutivo del Fondo Nacional de Desarrollo Regional es la máxima instancia 

de decisión y coordinación, cuyo objetivo principal es garantizar el logro de los objetivos 

institucionales a través del análisis, organización, regulación y definición de las actividades. 

Que, el Informe Técnico Legal GGS-PG-AL-MME-IMM-JJV-0409-INF/20 por el 

Departamento de Planificación y Gestión conjuntamente con el Departamento de Asesoría 

Legal de fecha 27 de octubre de 2020 señala que el proceso de Reformulación del Plan 

Operativo Anual (POA) Gestión 2020, se realizo en el marco de la normativa vigente y lo 

establecido en el PEI 2016-2020 (Ajustado), el cual señala que en base a la reformulación 

del POA 2020 del FNDR en cada una de sus unidades organizacionales, se cuenta con 4 

Acciones a Corto Plazo, 77 Operaciones y 197 Tareas. 

Que, el mencionado Informe Técnico Legal, el cual luego del análisis de los antecedentes 

y de la normativa legal aplicable concluye manifestando que: "Por lo expuesto 

precedentemente, se reformula el Programa Operativo Anual 2020 del FNDR, en 

concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 (Ajustado) y de conformidad 

a la normativa vigencia.En este sentido la Reformulación el Programa Operativo Anual 2020 

del FNDR se enmarcan y cumplen con todos los requisitos legales correspondientes y no 

incurren en ninguna contravención a la normativa legal vigente". 

Que, por último el Informe Técnico Legal recomienda elevar a conocimiento del Comité 

Ejecutivo del FNDR los antecedentes documentales a efectos de su análisis y respectiva 
aprobación. 

POR TANTO: 

EL COMITÉ EJECUTIVO DEL FNDR EN PLENO USO DE SUS ATRIBUCIONES: 

• RESUELVE: 

Primero.- Aprobar la Reformulación del POA FNDR - Gestión 2020. 

Segundo.- Se instruye a la Gerencia de Gestión y Sistemas, realizar las acciones pertinentes 

para implementar la reformulación aprobada. 

Regístrese, comuníquese y archívese. 

PRESIDENTE 
Director Ejecutivo 

• 
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REFORMULACIÓN POA 2020 - FNDR 

GGS-PG-AL-MME-IMM-JJV-0409-INF/20 

La Paz, 27 de octubre de 2020 

De mi consideración: 

Por el presente tengo el agrado de dirigirme a usted, a objeto de remitir para su 
consideración la reformulación del POA 2020 del Fondo Nacional de Desarrollo Regional 
(FNDR). 

I. 	ANTECEDENTES 

• La Ley N° 1178 de Administración y Control Gubernamentales, de 20 de julio de 
1990, en el Artículo 6 señala "El Sistema de Programación de Operaciones 
traducirá los planes estratégicos de cada entidad concordantes con los planes 

generados por el Sistema de Planificación Integral del Estado, en tareas 
específicas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a 
utilizar, todo ello en función del tiempo y del espacio. Esta 'mor. u - • • - 	e 

FONDO NAL, DE DESARROLLO REGIONAL 

DIRECCIÓN EJECUTIVA 
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carácter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las 

de ejecución de inversión". 

• Ley Financial N°1267 de 20 de diciembre de 2019. 

• El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas 

Básicas del Sistema de Programación de Operaciones, tiene por objeto regular 

la aplicación del Sistema de Programación de Operaciones en las entidades del 

sector público, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos 

a utilizar, en función al tiempo y espacio, permitiendo la programación de 

acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en 

el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de 

Planificación Integral del Estado (SPIE). 

El Artículo 20 del precitado Decreto establece que el Plan Operativo Anual, 

podrá modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las siguientes 

circunstancias: a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico 

Institucional, b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico 

Institucional. 

• El Reglamento Específico del Sistema de Programación de Operaciones, 

aprobado mediante Resolución del Comité Ejecutivo N°CE-010-2019, de 4 de 

febrero de 2019, que dispone en el artículo 18 Modificaciones al POA. 

• Resolución del Comité Ejecutivo N° CE-024/2019 de 05 de septiembre de 2019 

y Resolución Ejecutiva DE-MAB-0007-RES/19 de 9 de septiembre de 2019, que 

aprueban el POA 2020 — Anteproyecto Presupuesto de la Gestión 2020, 

Anteproyecto de Presupuesto de Inversión Pública Gestión 2020 y Presupuesto 

Plurianual 2020 — 2024. 

• Resolución del Comité Ejecutivo N° CE-071 /2020, de 28 de abril de 2020, 

mediante la cual se aprueba el Ajuste al Plan Estratégico Institucional PEI 2016-

2020 del FNDR. 

• Instructivo DE-MMP-005-INS/20 de 20 de mayo de 2020, mediante el cual el 

Director Ejecutivo instruye la reformulación del POA - Presupuesto 2020 del 

FNDR. 

• Informe GGS-PG-MME-328-INF/2020 de 24 de agosto de 2020, de Seguimiento 

y Evaluación POA 2020 — Primer Semestre del FNDR. 

• Instructivo DE-MMP-0011-INS/20 de 30 de septiembre de 2020, mediante el cual 

el Director Ejecutivo instruye a la Gerencia de Gestión y Sistemas y Gerencia de 
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Finanzas, la Reformulación del POA — Presupuesto correspondiente a la gestión 

2020, con la respectiva articulación de conformidad a lo establecido en la 

normativa vigente hasta el 30 de octubre de 2020. 

• Instructivo DE-MMP-012-INS/20 e Instructivo DE-MMP-0015- INS/20 del 5 y 15 

de octubre de 2020, respectivamente, mediante el cual el Director Ejecutivo 

instruye que a objeto de prever que el proceso de seguimiento y evaluación al 

Plan Operativo Anual Gestión 2020, genere resultados objetivos y medibles, 

todas las Gerencias y Departamentos, deben efectuar la revisión del POA y 

Presupuesto aprobado de cada una de sus unidades organizacionales y 

procedan a la reformulación correspondiente. 

II. 	DESARROLLO 

De conformidad a lo dispuesto en el Artículo 6 de la Ley N° 1178, que señala que el 

Sistema de Programación de Operaciones traducirá los Planes Estratégicos 

Institucionales en resultados concretos a alcanzar en el corto plazo, se reformula el 

Plan Operativo Anual del FNDR, en concordancia con su Plan Estratégico 

Institucional 2016-2020 (Ajustado) y según lo dispuesto en el artículo 20, inciso b) 

de las Normas Básicas del Sistema de Programación de Operaciones que establece 

que se puede reformular el Programa de Operaciones cuando no comprometa 

modificaciones al Plan Estratégico Institucional. 

De acuerdo a la revisión efectuada al POA 2020 aprobado del FNDR, se identificó 

que no guarda estricta relación con lo dispuesto en las Normas Básicas del Sistema 

de Programación de Operaciones y su Reglamento Específico, en cuanto a los 

formatos, ni cuenta con una adecuada articulación entre las acciones a corto plazo, 

las operaciones y las tareas, ni tampoco se encuentra debidamente articulado con 
el presupuesto institucional 

El documento del POA 2020 inicial señala: 

• Punto 1. Antecedentes, "El POA 2020, coadyuvará al fortalecimiento de las 

políticas institucionales de cada Área, a través de la relación de las Tareas, 

Operaciones, Articulaciones de Corto Plazo y Acciones de Corto Plazo con los 

Objetivos Estratégicos (Acciones Institucionales Específicas); donde cada área 

organizacional definió sus Objetivos de Área de Corto Plazo, en función a las 

Acciones de Corto Plazo Institucionales y los Objetivos Estratégicos". 

• Punto 3. Plan Operativo Anual 2020, "La estructura del POA 2020, sigue la 

linea de ejecución de gestión de la planificación estratégica institucional, donde, 

a partir de los cinco Objetivos Estratégicos del PEI 2016-2020 y las estrategias 
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para alcanzar cada uno de ellos, son las Articulaciones de Corto Plazo de cada 

Área y de cada Unidad Organizacional, que se esperan alcanzar durante una 

gestión fiscal". 

Como se puede advertir, la formulación del POA 2020, presenta imprecisión en la 

aplicación de léxico (utilizando los términos de objetivos estratégicos e 

institucionales, contemplando la categoría articulaciones de corto plazo), que no 

están definidas en la normativa en vigencia y no fue elaborado en base a los 

formatos aprobados en el Reglamento Específico del Sistema de Programación de 

Operaciones. 

En este sentido, la reformulación del POA 2020 del FNDR responde a la necesidad 

de dar cumplimiento a la normativa vigente en cuanto a los formatos, 

establecimiento de acciones a corto plazo, operaciones, tareas concretas, así como 

la articulación entre el POA y el Presupuesto. 

En este entendido, en fecha 20 de mayo a través de Instructivo DE-MMP-005-INS/20 

se instruyó la reformulación del POA - Presupuesto 2020 del FNDR, para este 

proceso se trabajó en el diseño de nuevos formatos, mismos que se enmarcan y 

son concordantes con lo establecido en las normas y disposiciones en vigencia. 

Lastimosamente el proceso de reformulación del POA — Presupuesto en mayo 

pasado no pudo ser concluido debido a la emisión del Decreto Supremo N° 4272 de 

fecha 23 de junio de 2020, que dispone la reducción del 15% de los saldos 

presupuestarios no ejecutados a la fecha de vigencia del Decreto y el Decreto 

Supremo Complementario N°4286 de fecha 15 de julio de 2020, por lo que la 

Gerencia de Finanzas ajustó el Presupuesto Institucional que impedía su 

articulación con el POA 2020, hasta la aprobación del mismo, que recién fue efectiva 

el 14 de octubre de 2020. 

Asimismo, el FNDR recibió recursos adicionales por el importe de Bs.64.472.168,30 

(Sesenta y cuatro millones cuatrocientos setenta y dos mil ciento sesenta y ocho 

30/100) el 16 de septiembre de 2020, los mismo que fueron considerados para la 
articulación POA — Presupuesto 2020. 

Otro aspecto importante de remarcar fue que como resultado al Seguimiento y 

Evaluación POA 2020 - Primer Semestre, se concluyó con lo siguiente: 

✓ Las unidades organizacionales del FNDR, priorizan la gestión de sus 

operaciones y tareas específicas, antes que el logro de las Acciones a Corto 

Plazo, lo que dificultó identificar el logro de los resultados previstos para cada 
una de ellas. 
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V El grado de eficiencia y eficacia alcanzadas están en función a lo 

programado en el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio 

de 2020 y no contempla los resultados de forma acumulativa en la gestión. 

✓ Un aspecto que dificultó el cumplimiento de las tareas y operaciones 

programadas en el POA 2020, fue a consecuencia del Coronavirus (COVID- 

19). 

Asimismo, en el mismo informe se recomendó: 

✓ Para una mejor valoración de las acciones de corto plazo, los resultados 
alcanzados por las unidades organizacionales del FNDR, deben formularse 
en términos cuantitativos. 

✓ Los resultados del proceso de programación de operaciones y tareas en 
cada una de las unidades organizacionales, deben ser realistas y 
propositivas al momento de la formulación y/o reformulación del POA. 

✓ Asimismo, se recomienda el desarrollo de un nuevo Sistema de 
Programación de Operaciones en el FNDR o el ajuste del existente, según 
valoración del Departamento de Sistemas, que se adecúe a la normativa 
vigente. 

Cabe señalar que el POA 2020 inicial planteó 10 Acciones a Corto Plazo, de acuerdo 

a la siguiente articulación: 
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POA 2020- INICIAL 

OBJETIVO ESTRATÉGICO OBJETIVO INSTITUCIONAL ACCIÓN A CORTO PLAZO 

1 

Fortalecer 	la 	gestión 

institucional 

20% 

1 

Optimizar 	los 	procesos 

administrativos, 	recursos 

humanos y sistemas 10% 1 

Análisis, 	evaluación 	y 

actualización 	 de 

procedimientos institucionales 

en el marco de la normativa 

vigente 

10% 

2 

Mejorar 	e 	implementar 	los 

procesos de comunicación 

10% 2 

Generar 	y 	gestionar 

información 	relevante 

relacionada 	a 	la 	gestión 

institucional, 	tanto 	de 	uso 

interno como externo 

10% 

2 

Reorganizar y re articular 

la estructura institucional 

20% 

3 

Reorganizar 	la 	estructura 

orgánica y de funcionamiento 

institucional 10% 3 

Implementar 	la 	nueva 

estructura 	institucional, 

ajustando 	los 	procesos, 

procedimientos 	y 	normativa 

interna 

10% 

4 

Articular los procesos claves de 

la 	institución 	con 	la 

planificación estratégica 

10% 4 

Aplicar el Plan de Seguimiento 

y Monitoreo Institucional 10% 

3 

Ofrecer 	mejores 

servicios 	a 	nuestros 

clientes 

20% 

5 

Fortalecer 	el 	desarrollo 	de 

planes, programas y proyectos 

10% 5 

Gestionar 	y 	fortalecer 	la 

sostenibilidad 	financiera y de 

cartera a través de la propueSta 

de 	nuevos 	programas 	de 

financiamiento 

10% 

6 

Implementar 	políticas 	de 

atención al cliente 

10% 6 

Desarrollar 	acciones 	de 

atención 	a 	clientes, 

garantizando 	el 	acceso 	a 	la 

información 	institucional 	de 

Interés público 

10% 

4 

Garantizar 	la 	inversión 

pública 	y 	la 	política 

red istributiva 

20% 

7 

Ampliar y mejorar los procesos 

para la captación de recursos 

10% 7 

Implementar 	procedimientos 

para 	la 	gestión 	de 	recursos 

económicos 	con 	el 	fin 	de 

fortalecer la oferta institucional 

10% 

8 

Ampliar y mejorar los procesos 

para la colocación de recursos 10% 8 

Implementar 	procesos 	de 

mejora 	de 	la 	gestión 	del 

financiamiento 

10% 

5 

Coadyuvar 	a 	la 

profundización 	del 

Proceso de Cambio para 

Vivir Bien 

20% 

9 

Articular 	los 	procesos 

institucionales con el 	proceso 

de cambio 10% 9 

Implementar 	actividades 	de 

profundización del compromiso 

e 	identificación 	institucional 

con el Proceso de Cambio 

10% 

10 

Articular 	los 	procesos 

institucionales con el Vivir bien 
10% 10 

Implementar herramientas que 

fortalezcan el Vivir Bien como 

filosofía institucional 
10% 

Considerando lo expuesto precedentemente y con el objeto de prever que el proceso 
de seguimiento y evaluación al Plan Operativo Anual - Gestión 2020, genere 
resultados objetivos y medibles, en fecha 5 y 15 de octubre el Director Ejecutivo 
instruyo a todas las Gerencias y Departamentos, efectuar la revisión del POA y 

Presupuesto aprobado de cada una de sus unidades organizacionales y procedan 
a la reformulación correspondiente. 
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En cumplimiento a instrucción realizada por el Director Ejecutivo, las diferentes 

unidades organizacionales del FNDR, mediante informes respaldaron las 

modificaciones a su POA de la gestión 2020, con las justificaciones 

correspondientes. 

En este entendido, para la reformulación del POA 2020 del FNDR, se definieron 

cuatro 4 acciones a corto plazo, articuladas al Plan Estratégico Institucional, de 

acuerdo al siguiente detalle: 

REFORMULACIÓN POA 2020 

PEI POA 2020 

ACCIÓN 

INSTITUCIONAL 

ESPECÍFICA 

INDICADOR 

PRODUCTO/PROCESO 

POND. 

2020 
ACCIÓN DE CORTO PLAZO POND. 

Fortalecer 	la 	gestión 

institucional 

Porcentaje de avance 

en el cumplimiento de 

los 	 objetivos 

institucionales 

10% ACP 1 

Optimizar 	la 	gestión 

institucional y promover 

la innovación tecnológica 
25% 

Re 	organizar 	y 	re 

articular 	la 	estructura 

institucional 

Porcentaje de nuevos 

procesos 

implementados 
0% 

Ofrecer 	mejores 

servicios 	a 	nuestros 

clientes 

Porcentaje de clientes 

satisfechos 	con 	el 

servicio 
10% ACP 2 

Implantar 	políticas 	de 

atención al cliente 
35% 

Garantizar la inversión 

pública 	y 	la 	política 

redistributiva 

Porcentaje 	de 

recursos 	captados 	y 

colocados 20% ACP 3 

Garantizar la 	gestión de 

recursos 	financieros 	e 

implementar políticas de 

calidad de los programas 

y proyectos 

35%  

Coadyuvar 	a 	la 

profundización 	del 

Proceso 	de 	Cambio 

para Vivir Bien 

Porcentaje 	de 

personas con mejoras 

en 	su 	desarrollo 

personal, 	profesional 

y público 

10% ACP 4 

Promover 	el 	desarrollo 

de 	los 	servidores 

públicos del FNDR 
5% 

En base a la reformulación del POA 2020 del FNDR en cada una de sus unidades 
organizacionales, se cuenta con 4 Acciones a Corto Plazo, 77 operaciones y 197 

tareas, de acuerdo al siguiente detalle: 
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artínez 
ffiCACIÓN 

o Nal. de Desarrollo Regional 

FBC/eqm/mj '/imm/jjv 
Adj.: . so.cita. , 

ÁREA ORGANIZACIONAL. OPERACIONES TAREAS 

DIRECCIÓN EJECUTIVA 21 52 

Direccón Ejecutiva 

Coordinación General 

Relaciones Públicas 

6 25 

Departamento de Auditoría Interna 7 11 

Departamento de Asesoría Legal 6 7 

Departamento de Transparencia 2 9 

GERENCIA DE OPERACIONES 10 11 

GERENCIA DE FINANZAS 7 31 

Gerencia de Finanzas 1 1 

Departamento de Finanzas 4 14 

Departamento de Líneas, Cartera y Riesgo 2 16 

GERENCIA DE GESTIÓN Y SISTEMAS 39 103 

Gerencia de Gestión y Sistemas 2 2 

Departamento de Sistemas 13 32 

Departamento de Planificación y Gestión 9 29 

Departamento de Administración 5 23 

Departamento de Gestión de Recursos Humanos 10 17 

TOTAL 77 197 

III. CONCLUSIONES 

Por lo expuesto precedentemente, se reformula el Programa Operativo Anual 2020 

del FNDR, en concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 

(Ajustado) y de conformidad a la normativa vigencia. 

En este sentido la Reformulación el Programa Operativo Anual 2020 del FNDR se 

enmarcan y cumplen con todos los requisitos legales correspondientes y no incurren 

en ninguna contravención a la normativa legal vigente 

IV. RECOMENDACIONES 

En consideración a lo expuesto, se solicita la Reformulación el Programa Operativo 

Anual 2020 sea puesto a consideración del Comité Ejecutivo del FNDR .,•:ra su 

posterior aprobación. 

Es cuanto informamos, para los fines consiguientes. 

kan sa  
RESp " DE lA • AD DE GESTIÓN_ ,0I  :5:1;o15°' <";:19: 211:  \ 

nríquez
Ptoc, ge'vkl" 
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FONDO NAL. DI DISARROLLO REGIONAL 
DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA 

1 OCT 2A2! 
INSTRUCTIVO 

Marcelo Mancilla Paz 
Director Ejecutivo 

Giovanni Hugo Zenteno Miranda 
Gerente de Operaciones 

Zulma Patricia Vásquez Doria Medina 
Gerente de Finanzas 

Fabiana Buitrago Crespo 
Gerente de Gestión y Sistemas 

Daniel Antonio Ortiz Velásquez 
Coordinador General 

José Miguel Laquis Muñoz 
Jefe del Departamento de Asesoría Legal 

Luis Mendieta Avilés 
Jefe del Departamento de Auditoría Interna 

Gabriela Araoz López 
Jefe del Departamento de Transparencia 

Ampliación de Plazo para la Reformulación 

DE-MM P-0015-I NS/20 

La Paz, 15 de octubre de 2020 

1Dt. C:111 

• , ... 

DE: 

A: 

REF.: 

CITE: 

FECHA: 

POA — Presupuesto 2020 

De mi consideración: 

Como es de su conocimiento, mediante Instructivo DE-MMP-0012-INS/20 de 5 de octubre 
se instruyó a todas las Gerencias y Departamentos, efectuar la revisión del POA y 
Presupuesto de cada una de sus unidades organizacionales y procedan a la reformulación 
correspondiente. 

Al respecto, se instruye que el plazo de presentación de los Formularios 3 y 4 y el informe 
de justificación de las modificaciones que se realicen, en 3 ejemplares debidamente 
firmados, se amplía hasta el día 22 de octubre de 2020 impostergablemente, en medio 
físico y a los correos imercadoafndr.qob.bo  y Icossioafndraob.bo.  

Con este motivo, saludo a ustedes con las consideraciones más distinguidas. 
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Marcelo Mancilla Paz 
Director Ejecutivo 

Giovanni Hugo Zenteno Miranda 
Gerente de Operaciones 

Fabiana Buitrago Crespo 
Gerente de Gestión y Sistemas 

Zulma Patricia Vásquez Doria Medina 
Gerente de Finanzas 
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Coordinador General 

Departamento de Asesoría Legal 

Luis Mendieta Avilés 
Jefe del Departamento de Auditoría Interna 

Departamento de Transparencia 

Reformulación POA — Presupuesto 2020  

DE-MMP-0012-INS/20 

La Paz, 5 de octubre de 2020 

De mi consideración: 

A objeto de prever que el proceso de seguimiento y evaluación al Plan Operativo Anual 
Gestión 2020 - Segundo Semestre genere resultados objetivos y medibles, en base a las 
recomendaciones del Informe de Seguimiento y Evaluación al POA correspondiente al 
Primer Semestre, se instruye a todas las Gerencias y Departamentos, efectuar la revisión 
del POA y Presupuesto aprobado de cada una de sus unidades organizacionales y 
procedan a la reformulación correspondiente. 

Para tal efecto, deberán llenar la información en los Formularios 3 y 4 adjuntos y presentar 
un informe de justificación de las modificaciones que se realicen dirigido a la Dirección 
Ejecutiva en 3 ejemplares, debidamente firmados, hasta el día 15 de octubre de 2020 
impostergablemente en medio físico y a los correos imercadoafndr.qob.bo   
Icossioafndr.qob.bo.  

Cabe señalar que el contenido de la información en cada uno de los formularios es de 
exclusiva responsabilidad de los Gerentes y Jefes de Departamento. 

0~te-"elliál~~rperitedes con las consideraciones más distinguidas. 
FONDO NAL. DE DESARROLLO REGIONAL 
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INSTRUCTIVO 

Marcelo Mancilla Paz 
Director Ejecutivo 

Zulma Vásquez Doria Medina 
Gerente de Finanzas 

Fabiana Buitrago Crespo 
Gerente de Gestión y Sistemas 

REF.: 	Reformulación POA y Presupuesto - Gestión 2020 

CITE: 	DE-MMP-0011-INS/20 

FECHA: 	La Paz, 30 de septiembre de 2020 
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 rago Crespo 
GERF. ,TI ?N Y SISTEMAS 
Fon a Nal. de Desarrollo Regional 

HOLIVIA 

findr 
f 	I 	fidit• 

DE: 

A: 

De mi consideración: 

Por el presente me dirijo a ustedes a objeto de instruir la Reformulación del POA —
Presupuesto correspondiente a la gestión 2020, con la respectiva articulación de 
conformidad a dispuesto en la normativa vigente, hasta el 30 de octubre de 2020. 

Con este motivo, saludo a ustedes con las consideraciones más distinguidas. 

 

I ng. Marcelo G. 	nella 'al 

DIRECTOR EJECUTIVO 
Fondo Nal. de Desarrollo RegLonal 
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