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En la ciudad de La Paz del dia 22 de septiembre de 2022, se procedié a entregar al
Departamento de Planificacién y Gestion, el documento “PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
- 2023" aprobado mediante Resolucién de Comité Ejecutivo N° CE-011/2022 de fecha 08 de
septiembre de 2022 para su difusién.

La Direccion General Ejecutiva y las Gerencias deben:

» Aplicar el documento “PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - 2023", dando a conocer su
contenido a todas las servidoras y servidores publicos en el ambito de competencia.

Este documento puede ser encontrado en la Intranet Institucional.

Edson\Valda Gémez
Director General Ejecutivo

evollo Pizarroso
Coordinador General
Gerente de Gestion de Proyectos a.i.

e
et e e

Gerente de Finanzas

Je!{pt%. de Planificacién y Gestion a.i.

Adjunto: PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - 2023 Pagina 1 de 1 Fecha: 22/09/2022
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Fondo Nacional de Desarrollo Regional

COMITE EJECUTIVO
RESOLUCION No. CE-011/2022
La Paz, 8 de septiembre de 2022

ASUNTO: POA 2023, ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2023,
PRESUPUESTO PLURIANUAL 2023-2025 Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA 2023

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional establece que la
Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia,
eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que la Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unica, otorga
ATRIBUCIONES al Director Ejecutivo del FNDR y del FPS, sefialando que, “En tanto el
Organo Ejecutivo emita la reglamentacién a la presente Ley, las atribuciones administrativas,
financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR y el Fondo
Nacional de Inversién Productiva y social — FPS, seran aprobadas por el Director Ejecutivo de
cada entidad’. En el marco de esta disposicion legal, el Director (a) Ejecutivo (a) del FNDR, es
la instancia maxima resolutiva del FNDR.

Que las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones aprobada por Decreto
Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, asi como los reglamentos especificos de la
Institucion, regulan las condiciones y estipulaciones para la elaboracién y preparacion de la
Programacién de Organizacion Anual de la Institucion.

Que en este contexto, la Resolucién Ejecutiva DE-MAB-0005-RES/12 de fecha 11 de enero de
2012 emitida por la MAE del FNDR resuelve en su Articulo Primero: “En el marco de lo
dispuesto por la Ley N° 218, mantener plenamente vigente en todos sus alcances y efeclos,
todos los instrumentos internos que rigen a la actividad propia de la institucion, los cuales
involucran, estatutos, reglamentos, manuales institucionales y funcionales del Fondo Nacional
de Desarrollo Regional, activos a la fecha de publicacién de la precitada disposicion legal, en
tanto el Organo Ejecutivo emita la reglamentacion pertinente, por lo que para los fines
operativos institucionales se deberd omitir todas aquellas partes en las cuales se hace
referencia al Directorio Unico de Fondos-DUF, extinguido a la fecha”, para tal efecto se colige,
que se encuentra vigente el Estatuto Organico del Fondo Nacional de Desarrollo Regional,
donde se establecen las instancias de coordinacion y decisién de la institucion.

Que, el Comité Ejecutivo, cuyo objetivo principal es garantizar el logro de los objetivos
institucionales a través del analisis, organizacion, regulacién y definicion de las actividades,
es la instancia superior de toma de decisiones del FNDR, mismo que se encuentra presidido
por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Institucion, teniendo dentro de sus funciones la
facultad de “aprobar politicas institucionales y acciones estratégicas, operativas, financieras y
administrativas, como ser PEl, POA, Presupuesto institucional y otros”; de conformidad al
Capitulo Il, Funciones y Atribuciones, art.8 inc. e) del Reglamento de Funcionamiento de
Comité Ejecutivo.

Que la misién del Plan Operativo Anual es de contribuir al crecimiento econémico equitativo en
el marco de lo establecido en los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social (PDES), mediante operaciones financieras en forma oportuna y transparente a través
de planes, programas y proyectos de inversion en infraestructura productiva y social.

Que en cumplimiento de las Directrices de Formulacién Presupuestaria y Clasificadores
Presupuestarios emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se presenta el
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POA 2023, Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2023, Presupuesto Plurianual 2023-
2025 y Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica 2023.

Que las Directrices de Formulacion Presupuestaria del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en su en su Art. 1 (Objeto) que las Directrices, tienen por objeto establecer los
lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestion de los presupuestos
institucionales de las entidades del sector plblico para el corto y mediano plazo, articulado al
Plan de Desarrollo Econémico y Social — PDES y la Agenda Patriética del Bicentenario 2025 y
en su Art. 2 (Ambito de aplicacién) determina que, las Directrices son de aplicacion obligatoria
para las entidades del sector publico que comprenden: los Organos del Estado Plurinacional,
las que ejercen funciones de Control, de Defensa de la Sociedad y del Estado, Gobiernos
Auténomos Departamentales, Regionales, Municipales e Indigenas Originarios Campesinos,
Universidades Publicas, Empresas Publicas, Instituciones Financieras Bancarias y no
Bancarias, Instituciones Publicas de Seguridad Social y todas aquellas entidades que forman
parte del Presupuesto General del Estado.

Que en su Art. 7 (Presupuesto Plurianual) establece: “I. El Presupuesto Plurianual es un
instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caréacter indicativo, articulado con la
Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y el PDES 2021 — 2025, que contempla el total de las
entidades publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se identifican y
cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, asi
como su asignacion en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios.
1. El presupuesto plurianual constituye la base para la formulacién del presupuesto anual’.

Que asimismo, el Art.15 (Plan Operativo Anual) establece que el "El POA de las entidades del
sector pablico, se constituye en un instrumento de gestién que permite identificar las acciones
de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de ejecucion, identificar
responsables e indicadores; para su elaboracién se debe: 1. Considerar las competencias
asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el PEl, en el marco de la normativa vigente.
2. Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo. El Presupuesto
Institucional de las Entidades del Sector Publico, es una herramienta de programacion de la
gestién publica que expresa en términos monetarios la estimacion de recursos que se generan
y la programacién de gastos en un periodo determinado (1 afio), para cumplir con los
objetivos, fines y metas planificadas”.

Que igualmente, en su Art. 22 (Programacion de Gastos), paragrafo |, de las precitadas
Directrices, dispone que: “/. La programacion de gastos anuales, debe corresponder a los |-
recursos estimados, concordante con el presupuesto de gastos plurianuales. Il. El codigo y | <=
descripcién de los programas incluyendo los proyectos y actividades, creadas por las "=
entidades del sector publico se mantendrén desde su inicio hasta la finalizacion de su funcion,
no pudiendo ser modificada durante su vigencia, ni reutilizada para otro programa con distinto
objetivo. lll. Las entidades del sector publico formularan su presupuesto de gastos por
programas, proyectos y actividades, Direcciones Administrativas, Unidades Ejecutoras,
partidas de gasto, fuentes de financiamiento, organismos financiadores, finalidad y funcion,
entidades de transferencia y sector econémico que corresponda, con el respaldo de memorias
de célculo, en el marco de la normativa vigente. En el caso de los proyectos de inversién, el
cédigo de proyecto de la categoria programatica correspondera al codigo SISIN. V. Las
entidades publicas deben considerar en su POA y Presupuesto, recursos necesarios para la
gestién de Riesgos, en el marco de la normativa vigente. V. Las entidades publicas deben
considerar los lineamientos especificos para la formulacién del presupuesto del Gasto
Corriente, Servicios de la Deuda Publica, Transferencias, Gasto de Capital e Inversion
Puablica, de acuerdo al Anexo IV, segun las competencias establecidas en la normativa
vigente, para cada nivel institucional. VI. Los recursos de Saldos de Caja y Bancos, deberan
ser presupuestados priorizando el financiamiento de proyectos de inversion, gastos de capital,
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de operacién, servicio de la deuda (interna y externa); los mismos podran ser ajustados por el
MEFP, en funcién de la meta fiscal. Vil. El Servicio de Impuestos Nacionales, la Aduana
Nacional y la Autoridad General de Impugnacién Tributaria, adicionalmente a lo establecido en
el paragrafo precedente, podran utilizar saldos de caja y bancos para gasto corriente,
conforme a normativa vigente”.

Que el Art.25 (Presentacion del Presupuesto Institucional plurianual y anual) paragrafo |, de
las referidas Directrices, sefiala que: “Las entidades publicas deberan registrar en el SIGEP y
en el SISIN - WEB, para presentar al MEFP y al MPD, segun corresponda; el Presupuesto
Institucional plurianual y anual articulado”.

Que en este sentido, la Gerencia de Finanzas emite el Informe Técnico GEF-FI-CVH-0747-
INF/22 fecha 6 de septiembre de 2022, referente al Anteproyecto de Presupuesto Institucional
2023, Presupuesto Plurianual 2023-2025 y Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica
2023 el cual luego del andlisis respectivo concluye sefalando: “El Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2023, el Presupuesto Plurianual 2023-2025 y el Anteproyecto de
Presupuesto de Inversién Publica 2023, se enmarcan y cumplen con las Directrices para la
Formulacién Presupuestaria gestion 2023, Clasificadores Presupuestarios y la normativa
inherente emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y por el Ministerio de
Planificacién del Desarrollo, asimismo, cabe mencionar que se cumple con el principio
presupuestario de equilibrio entre el recurso y el gasto. La documentacion ha sido elaborada
como un documento integral, estructurado de manera técnica, basada en las Direclrices
Presupuestarias, los Clasificadores Presupuestarios, el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES), el Plan Estratégico Institucional - PE! y la normativa en vigencia. Asimismo, el referido
informe indica que dentro del Presupuesto Institucional del FNDR, se tienen Bs1.020.337.587
(Mil Veinte Millones Trescientos Treinta y Siete Mil Quinientos Ochenta y Siete 00/100
Bolivianos) destinados al financiamiento de Inversién Publica (Recursos Propios y
Fideicomisos), mismos que aportaran en gran medida a la reactivacion de la economia
nacional a través de la ejecucién de proyectos de Inversion Publica, dicho importe
representa el 62% del total del presupuesto institucional. Por cuanto presenta a
consideracion del Comité Ejecutivo lo siguiente: i) EIl importe del Anteproyecto de Presupuesto
Institucional para la gestion 2023 es de Bs1.656.824.055 (Un mil seiscientos cincuenta y
seis millones ochocientos veinticuatro mil cincuenta y cinco 00/100 bolivianos): i) El
importe del Anteproyecto del Presupuesto de inversion Publica para la gestion 2023 es de
Bs17.001.968,00 (Diecisiete millones un mil novecientos sesenta y ocho 00/100
bolivianos); iii) El importe del Presupuesto Plurianual 2023-2025 del FNDR es de |
Bs.4.674.141.699,00 (Cuatro mil seiscientos setenta y cuatro millones ciento cuarenta y |
un mil seiscientos noventa y nueve 00/100 bolivianos), manifestando ademas que el ’

FNDR cumplird con la presentacion del Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2023, el
Presupuesto de Inversién Publica 2023 y Presupuesto Plurianual 2023-2025, en la fecha fijada
por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, por lo que adjuntan a la misma los
documentos respectivos para consideracion y posterior aprobacion en Comité Ejecutivo.

Que el Informe CITE: GGS-PG-MCM-0398-INF/22 de fecha 6 de septiembre de 2022, sobre la
Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) FNDR — Gestién 2023 concluye sefalando entre
otros que: “i)El proceso de formulacién del Programa Operativo Anual 2023 del FNDR, se
enmarca en las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2023 aprobadas mediante
Resolucion Biministerial N° 021 de fecha 22 de julio de 2022 por el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas; ii)El proceso de elaboracion
del Plan de Operaciones Anual (POA) 2023, fue desarrollado en cumplimiento a la normativa
vigente y en coordinacién con las unidades/areas organizacionales del FNDR, mediante un
ordenamiento de objetivos de gestion, que sean viables, verificables y consistentes, y
permitiendo que los logros de sus resultados sean concordantes con los lineamientos de los
Objetivos Estratégicos del PEI institucional 2021-2025; iii) Para el requerimiento de recursos
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fisicos y financieros, las unidades/areas organizacionales coordinaron y consolidaron la
informacién, lo cual permite una correcta articulacién del Programa Operativo Anual y
Presupuesto, a través de la estructuracién de resultados esperados, operaciones, tareas y
partidas presupuestarias; iv) Se han realizado los registros correspondientes en el Sistema de
Gestién Publica SIGEP - Sistema de Planificacién, para una correcta articulacion POA -
Presupuesto e informacion requerida para la formulacion. El POA - Presupuesto del FNDR -
Gestion 2023, esta conformada por 11 Acciones a Corto Plazo (ACP), 63 Resultados
esperados, 102 COperaciones y 206 Tareas, distribuidas en sus unidades/areas
organizacionales”.

Que por otro lado el Informe Legal CITE: DE-AL-ECY-0344-INF/22 de fecha 7 de septiembre
de 2022 emitido por el Departamento de Asesoria Legal, luego del analisis de los
antecedentes y de la normativa juridico/administrativa aplicable concluye sefialando que: “se
establece que la Formulacién Plan Operativo Anual (POA) FNDR - Gestion 2023; El
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2023, Presupuesto Plurianual 2023-2025 y
Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica 2023 del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional, contenidos y sustentados en el Informe de CITE: GGS-PG-MCM-0398-INF/22 de
fecha 6 de septiembre de 2022 y el Informe Técnico GEF-FI-CVH-0747-INF/22 de 6 de
septiembre de 2022 respectivamente, se enmarcan y cumplen con los requisitos legales
correspondientes y no incurren en contravenciéon a la normativa legal vigente”. recomendando
que todos los antecedentes sean remitidos a conocimiento del Comité Ejecutivo para su
tratamiento y correspondiente aprobacién.

Que, la Resolucién Ejecutiva DE-EVG-0008-RES/2021 de 27 de enero de 2021 delega la
aprobacion y firma al Comité Ejecutivo del FNDR mediante Resolucion de Comité Ejecutivo en
el marco normativo vigente, para toda modificacién que implique reduccién y/o aumento en el
techo presupuestario asignado para cada gestion, asi como, la aprobaciéon del Plan
Estratégico Institucional, Plan Operativo Anual, Politicas de Desarrollo Operativo y Financiero,
Anteproyecto del Presupuesto Institucional y las modificaciones al Presupuesto Institucional
aprobado (reformulado).

POR TANTO:
EL COMITE EJECUTIVO DEL FNDR EN PLENO USO DE SUS ATRIBUCIONES:

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el POA 2023 y Anteproyecto Presupuesto Institucional de la Gestidn
2023 del FNDR por Bs1.656.824.055,00.- (UN MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MIL CINCUENTA Y CINCO 00/100
BOLIVIANOS), de acuerdo a los antecedentes que forman parte de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- Aprobar el Presupuesto Plurianual Ajustado 2023-2025 del FNDR por Bs.
4.674.141.699,00 (CUATRO MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO
CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE 00/100 BOLIVIANOS), de acuerdo
a los antecedentes que forman parte de la presente Resolucion.

TERCERO.- Aprobar el Anteproyecto del Presupuesto de Inversion Publica Gestion 2023 del
FNDR por Bs.17.001.968,00.- (DIECISIETE MILLONES UN MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
OCHO 00/100 BOLIVIANOS), de acuerdo a los antecedentes que forman parte de la presente
Resolucién.

CUARTO.- Una vez que el mismo sea aprobado por la autoridad competente para el efecto, se
instruye a la Gerencia de Gestion y Sistemas la difusién de los referidos documentos para
conocimiento y aplicacién del FNDR.

Registrese, comuniquese y archivese.
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rhando Cossio Cornejo
serente de Finanzas

Arngeleri Bernal
Gerente de/Gestion y Sistemas

PRESIDENTE
Director General Eje
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evollo Pizarrgso
Coordinador ral
Gerente de Gestién'de Proyectos a.i.

Yolanda R6xanajMantilla de Santander
Jefa del Departamento de Asesoria Legal
Secretaria de Comité Ejecutivo

Las firmas corresponden a la Resolucion de Comité Ejecutivo N° CE-011/2022 de 8 de septiembre de

2022.
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INFORME

A Edson Valda Gémez
Director General Ejecutivo

VIA: Maria Elena Angeleri Bernal
Gerente de Gestion y Sistemas

Fernando Mita Rodriguez
Jefe Departamento de Planificacion y Gestion a.i.

DE: Melvin Carvajal Martinez g
Analista - Profesional en Planificacion y Programacio B 1&*:“-

REF: Formulacién Plan Operativo Anual (POA) FNDR - Gestion 2023. o

CITE: GGS-PG-MCM-0398-INF/22

FECHA: La Paz, 06 de septiembre de 2022

1. ANTECEDENTES

La Ley N°777 SPIE (Sistema de Planificacién Integral del Estado), de fecha 21 de enero de
2016 y las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO), que
establecen los lineamientos y directrices para la aplicaciéon del Sistema de Programacién de
Operaciones en las entidades del sector publico, donde las acciones de corto plazo contribuyen
al Plan Estratégico Institucional (PEl) a través del Plan Operativo Anual (POA).

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones.

La Ley N°218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unica, otorga
atribuciones al Director Ejecutivo del FNDR, sefialando que “En tanto el Organo Ejecutivo emita
la reglamentacién a la presente Ley, las atribuciones administrativas, financieras vy
presupuestarias del FNDR seran aprobadas por el Director Ejecutivo de cada entidad”.

Resolucién de Comité Ejecutivo aprueba el Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 del
FNDR.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO)
compatibilizado con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
aprobado mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N° CE-010/2019 de 04 de febrero de 2019.
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Resolucién Bi-Ministerial N° 021 de fecha 22 de julio de 2022, que aprueba las Directrices de
Formulacion Presupuestaria 2023.

Carta MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N°445/2022 de 5 de agosto de 2022 del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, solicitando la remisién del Presupuesto Plurianual Ajustado
(PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2023 del
FNDR.

Nota Interna DE-EVG-0146-NOT/22 de 12 de agosto de 2022 en la que se instruye iniciar la
Formulacion del Plan Operativo Anual - POA 2023 y del Anteproyecto de Presupuesto 2023,
Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica 2023 y Plurianual 2023-2025.

En este marco, el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), presenta el Plan Operativo
Anual (POA) 2023, cuyo desarrollo y puesta en marcha de las acciones, contribuyen a
consolidar el logro de objetivos del PEI 2021-2025 FNDR.

2. DESARROLLO

Las Directrices de Formulacién Presupuestaria tienen por objeto establecer los lineamientos
generales y especificos para la formulacion y gestion de los presupuestos institucionales de las
entidades del sector publico para el corto y mediano plazo, articulado al Plan de Desarrollo
Econdémico y Social - PDES y la Agenda Patriética del Bicentenario 2025.

El Plan Operativo Anual (POA), se constituye en un instrumento de gestién que permite
identificar las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de
ejecucion, identificar responsables e indicadores, y para su elaboracion se debe:

1. Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEl), en el marco de la normativa vigente.
2. Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo.

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de Julio de 2017 de las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones vigente, Directrices de Formulacion Presupuestaria e instructivo
de Direccién General Ejecutiva, el Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la
Gerencia de Gestion y Sistemas realizo la Formulacion Plan Operativo Anual (POA) FNDR -
Gestion 2023.

El proceso de formulacion del POA 2023 del FNDR se realizé de acuerdo al siguiente detalle:

- Nota Interna DE-EVG-0146-NOT/22 de 12 de agosto de 2022, donde se instruye a las
unidades/areas organizacionales iniciar la Formulacion del Plan Operativo Anual - POA
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y del Anteproyecto de Presupuesto 2023, Anteproyecto de Presupuesto de Inversion
Pulblica 2023 y Plurianual 2023-2025.

- Reunién informativa y de aclaracién organizada por el Departamento de Planificacion y
Gestion y el Departamento de Finanzas.

- Remisioén a las unidades/areas organizacionales los formularios de “Determinacion de
Operaciones y Tareas” y “Determinacién de Requerimientos”,
correspondiente y posterior verificacion de la informacién.

para su llenado

- Coordinacién con las distintas unidades/areas organizacionales del FNDR para el
llenado de la informacion referida a la Formulacion del POA y Presupuesto 2023.

- Revision y consolidacion de la informacion referida al Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto de Presupuesto 2023.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 del FNDR, en base a sus competencias
institucionales, se articula con la Agenda Patridtica 2025 y el Plan de Desarrollo Economico y
Social 2021-2025 de acuerdo al siguiente detalle:

PILAR: 5

Scberania comunitana,
financiera, sin sendlismo al
capitalismo financiero.

PILAR: 11

Scberania y transparencia en
la gestién publica bajo los
principios de no robar, no
mentir y no ser flojo.

ARTICULACION PDES Y LA.S COMPETENCI&S DEL FNDR

EJE ESTRATEGICO: 1

Recoenstruyendo la economia,
retomando la  estabilidad
macroecondémica y social,

EJE ESTRATEGICO 7

Reforma  Judicial,  Gestién
Pulblica Digitalizada ¥
Transparente;  Segurdad
Defensa Integral con Soberania
Nacional,

" |l eseesTRATEGICO [0

META‘ 1

Reconstruir  la  Economia
reinstaurando el Modelo
Econémico Social Comunitaro
Productive con  Estabilidad
Macroecondémica.

Impulsar el acceso a la justicia
social y reparadora para todas
y todos scbre la base de la
reforma del Sistema Judicial y

de una gestion publica
fransparente que lucha
frontalmente centra la
comupcién,

RESULTADOS
RESULTADOS :3

Se han establecido
lineamientos y medidas del
sistema financiero orientados a
la reconsiruccion econdmica y
sustitucidn de importaciones.

RESULTADOS: 6

Se ha promovide la eficienciay
buen uso de los recursos en la
administracion publica.

ACC!UNES: 1

ACCIONES: 1

Formular y desamollar medidas
de apoyc a las politicas de
desamolle econdmico y social
del pais, promoviendo el
incremento de la cobertura de
sendcios financieros y sector
productivo, ademas de
fomentar el financiamiento para
la Industnalizacién con
Sustilucion de Importaciones

Establecer mecanismos de
control  para una Gestién
Plblica eficiente, iddnea y
eficaz.

Fuente: PDES - PEI 2021-2025 FNDR,

De acuerdo a los lineamientos establecidos, se procedio a la formulacion del Plan Operativo
Anual correspondiente a la gestion 2023 del FNDR, los cuales contemplan once Acciones de
Corto Plazo (ACP) articuladas a las Acciones Institucionales de Mediano Plazo establecidas en
el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, segun el siguiente detalle:
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) Fortalecer las herramienta de gestién de mejora continua y
Porcentajede | ACP1 | 5% b btk s
Fortalecer y . analisis organizacional institucional
. cumplimiento de
consclidar la T s .
estién publica 21% |1 45% | 12% | 11% | 11% documentos Optimizar los procedimientos de acuerdo a necesidades
g i normativos institucionales de mejora continua en el marco de la
Institucional ACP2 | 10% i ) A .
programados normativa vigente, gestion institucional tanto de uso interno
coma externo.
Consolidar )
2 ¥ Porcentaje de y 1 , ; .
profundizar el implementacidn Garantizar el acceso a la informacién, implementacion de
Gobierno 20% | 20% | 20% | 20% | 20% A — ACP3 | 9% |herramientas tecnoldgicas relacionada a la pgestidn
Electrénico = institucional, tanto de uso interno como externo.
o tecnologicas
Institucional
Optimizar la gestién de proyectos gue que maximicen las
achs | 13% sinergias, ”accionef Iestratégica.s_ de plan?ﬁcacién "
programacion de objetivos de gestion que contribuyan a las
politicas de reactivacion economica y al desarrallo regional
Gestion de aces | 2% Analizar y generar propuestas de wvalor e informacion
proyectos en el institucional de fomento al desarrollo regional
marco delas Porcentaje de
oliticas de cobertura de Desarrollo de politicas y mecanismos necesarios para
P 30% | 20% | 179% | 179 | 1% | 00U ok ; e
desarrollo, financiamiento | acpg | 129 optimizar el acceso a nuevas fuentes de financiamiento y la
o
calidad de FNDR ampliacién de nuevos sectores  estrategicos de
servicio y de financiamiento.
impacto social : i
IR gels ace7 | 3w Fortalecer el marco metadoldgico del Circulo de Valor en el
o
ciclo del proyecto
aces | 29 Optimizar las tecnologias de gestion publica y garantizar el
acceso a la informacidn institucional
Promover fuentes de financiamiento, analisis financiero
AcPg | 109, [como una herramienta gerencial y analitica, acciones de
Consolidar y planificacién financiera estratégica para fortalecer vy
garantizar la expandir a oferta institucional
reactivacion de PorcentaiEde
% : 15% | 32% | 22% | 17% | 14% | ejecuciéndela
la inversicon ; ) Sei
g inversion pablica
publica
steni o : ; i i
Sostenida Optimizar la gestion de financiamiento y herramientas que
ACP10| 26% i A
faciliten el formento de una buena cultura financiera
Contribuir a la
ejecuciondelas .
! . Porcentaje de
Politicas
Estatales en el dReUmetios Promover capacitacion roductiva e rienten
10% | 20% | 30% | 20% | 20% | capacitacién  [acP11| 8% e Pacitacion oyt que: an v
marcodela . reflexionen sobre las Politicas Estatales
R productiva
Constitucion P T
Politica del
Estado

Fuente: Departamento de Planificacidn y Gestign - FNDR.

Se han realizado los registros correspondientes en el SIGEP - Sistema de Planificacién, para
una correcta articulacion POA - Presupuesto e informacion requerida.

El Plan Operativo Anual (POA), se constituye en un instrumento de gestion que permite
identificar las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de ejecucion,
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identificar responsables e indicadores, por lo tanto, el POA - Presupuesto estd conformada por
11 Acciones a Corto Plazo (ACP), segun el siguiente detalle:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS |

RESULTADO DELPOES; ||

PEM 1t ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES i ACCIONES DE CORTO PLAZO
Tl T E INSTITUCIONALES |t R £y i
{EME g : M P !
Reestructurachin, reconduccdn & innovacidn| Fortalecer las herramienta de gestidn de mejoral
AEN |, ACP1 by EAes # GGS
nstitucional cortinua y analisis organizacional institucional
OEN Fotaiecer y consoidar  lal
gestitn piblica instiucionat Optimizar les  procedimientos de  acuerdo @
AER Optimazar los  proceses  y  procedimientos ACP2 necesidades institucionales de mejora continua en| DE - GGS -
" T 1 L 1 Institucionales el marco de |3 normatha  wgente,  gestion GEF
institucicnal tante de uso ntemo came extemna
Garsrfzar el accese a (3 informacidn,
3“““03{ . p’ah..Eerlzba; 'el ‘Ger!er‘a;'; 'Ertjaece'- ird her:..rr.u:rﬂai l.elcrlo-bg-;.as implemertacidn  de heramientas lecrolégicas
OER B asns | lectrinical AED 'eﬂ::wrmr:" " "I ::m""‘;‘aflln Insttuzional v ACP3 | o2cionaca a 1a gestién instiucioral, tanto ge uso| CE - OGS
n: L f T igital
stituciond B it L irteme como extema
Cotimizar la pgestion de proyectos gue gGue
Corsolidar y civersificar plares, programas y maximicen las sinergias, acciones estratégicas de
AEM |proyectos en e marco oe las politicas nacionales| ACP4 |planificacién y programacidn ce abjetives de gestidn| GGP - GEF

e desarrelio regional que corfribuyan a las poiticas de reacthacion
ecenomica y al desarolia regional

Fomertar poiticas de evaluacitn del fomento al Analizar y generar propuestas de valor e
}El& phaeia L M ) 1 i y

informacidn instiucional de fomento al desarclio =

desamollo regional ACPS i GG

regicnal
Gestion de proyectes en el
marcy oe las  polfticas de Desarrollo de polficas y mecansmos Necesanos
OER cesamolio, caldad de servcio y Promover poiticas de acceso a nuewas fuentes de para optmizar el acceso @ nuevas fentes de

de impacto socal AER financiamients ACPS fnanciamiento y 1a ampliacidn de nuevos sectores GGP - GEF

estrategicos de fnanciamiento

‘Consgiidar e marco metodoldgico Circulo de Valor,

5 1 1 3 1 ralecer el marco gico del Circulo de
com trumentn stidn Instducianal con
AEI7 |como: lns "‘.E geties 2 ACP7 Valor en el ciclo del proyecto GGP
mpacto social
Foraiecer |a fiosofia ce calicad de serwsio como Optimizar las tecnologias de gestidn pibica y
2.
AEIB cuftura lastducional ACP8 igarantizar el acceso 8 la infarmacidn institucional GG# - GEF
Cptimgar los procesos pasa la captacdn del Fromoner kientes: 0y I‘.nanc.-arn-er:a_ ana.us.s
fecurscs, sostenbicad financiera y de canera) fnancli comerex. fiefam|eita s gerancial. [y
AEM * ) ACPg [analtica, acciones ce planficacion  financiers| GEF

como cuftura fnanciera para expandir la cferta
Consolidar y  garartizar | Institucional P : estratégca para foalecer y expandr |a ofeta

QEI4 |reacthaczidn de a2 irversidn) institueional
pltlica sostenica

y Cptimizar |2 gestidn de  fnanciamienta  y
Cotimizar | | L locacidn de|
rg_;:j: Gr: proiests TP 1 Eoiceagtn ACP10|herramientas que facilten el forments de una buena GEF

cuitura firancera

AEND |

Contribur a la ejecuc:én ce las

Politicas Estatales en el marco Ejecutar las Peoiticas Esistales en el ambio) Promaver capacitacitn productiva gQue onenten y
AENT | ACP11

ge la Constaucin Poltica el Institucional refex:oren sobre las Polificas Estatales

Estado

(EIN I 2 B 1 | OEI5 DE - GGS

Elaborada: Departamento de Planificacidn y Gestion - FNDA.

Asimismo, en base a informacion reportada en los formularios de “Determinacion de
Operaciones y Tareas” y “Determinacion de Requerimientos” por las unidades/areas
organizacionales del FNDR, el POA - Presupuesto estd conformada por 63 Resultados
esperados, 102 Operaciones y 206 Tareas, distribuidas en sus unidades/areas
organizacionales, de acuerdo al siguiente detalle:
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Dirsccian General Ejecutiva-
| 3o R T L - ! ()

Direccion General Ejecutiva ACP 9 2 2 2

ACP 10 1 1 1

Departamento de Asesoria Legal ACP 2 1 5 r

Direccion General Ejecutiva

Departamento de Auditoria interna ACP 2 2 6 12

ACP 2 1 1 1

Departamento de Transparencia ACP 3 1 5 5

2 2 7

Tomi Db Generl asuiia 3 s

Gerenciade Gestidn y Sistemas

1 4 4
1 1 2
Departamento de Planificacion y Gestion
ACP 2 4 7 11
Departamento de Administracion ACP2 5 5 29
Gerenciade Gestion y 5istemas ACP 2 2 5 25
Departamento de Sistemas
ACP3 3 4 6
ACP1 1 1 1
Departamento de Gestidn de Recursos ACP 2 3 15 21
Humanaos
2 3
5
2
1
Gerencia de Gestidn de Proyectos
ACP B 1 1 1
ACP T 1 1 1
ACP A 3 3 3
ACPS 1 1 1
Gerencia de Gestion de Prayectos Departamento de Evaluaciéon y Aprobacion ACP B 1 1 1
ACP T 1 1 1
ACPB 1. 1 T
ACP 4 4 4 4
ACP S 1 1 A
Departamento de Ejecucian y Cierre
1

1 1 3
Gerenciade Finanzas
ACP 10 1 i 1
ACP 9 1 1 1
Departamento de Finanzas
ACP 10 1 3 11
ACP 2 1 1 1
Gerenciade Finanzas
ACP A 1 1 2
ACP 6 1 1 1
Departamento de Lineas Cartera y Riesgo
1 \ § 8
1 1 3
2

TOTAL A NIVELINSTITUCIONAL

Fuente: Elabaracion propia, en base a reportes de las unidades/areas arganizacionales.

3. CONCLUSIONES

e En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de Julio de 2017 de las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, Reglamento
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Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones vigente, Directrices de
Formulacion Presupuestaria e instructivo de Direccion General Ejecutiva, el
Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestion y
Sistemas realizd la Formulacion Plan Operativo Anual (POA) FNDR - Gestion 2023.

* El proceso de formulacion del Plan Operativo Anual 2023 del FNDR, se enmarca en
las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2023 aprobadas mediante Resolucion
Biministerial N° 021 de fecha 22 de julio de 2022 por el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

e Elproceso de elaboracion del Plan de Operaciones Anual (POA) 2023, fue desarrollado
en cumplimiento a la normativa vigente y en coordinacion con las unidades/areas
organizacionales del FNDR, mediante un ordenamiento de objetivos de gestion, que
sean viables, verificables y consistentes, y permitiendo que los logros de sus resultados
sean concordantes con los lineamientos de los Objetivos Estratégicos del PEI
institucional 2021-2025.

e Para el requerimiento de recursos fisicos y financieros, las unidades/areas
organizacionales coordinaron y consolidaron la informacién, lo cual permite una
correcta articulacion del Plan Operativo Anual y Presupuesto, a través de la
estructuracion de resultados esperados, operaciones, tareas y partidas
presupuestarias.

e Se han realizado los registros correspondientes en el Sistema de Gestion Publica
SIGEP - Sistema de Planificacion, para una correcta articulacion POA - Presupuesto e
informacion requerida para la formulacion.

e E| POA - Presupuesto del FNDR - Gestion 2023, esta conformada por 11 Acciones a
Corto Plazo (ACP), 63 Resultados esperados, 102 Operaciones y 206 Tareas,
distribuidas en sus unidades/areas organizacionales.

e Considerando que todos los aspectos técnicos definidos en el Plan Operativo Anual
2023 del FNDR estan en concordancia con lo dispuesto en la normativa vigente y
procedimientos establecidos, corresponde la aprobacion del mismo.

Adjunto al presente informe, los formularios y documentacion de respaldo consolidados y
validados de la Formulacion POA - Presupuesto FNDR, correspondiente a la gestién 2023.
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4, RECOMENDACIONES

e Por lo expuesto y en cumplimiento de la normativa vigente, se recomienda remitir el
presente informe al Departamento de Asesoria Legal para la emision de Informe Legal
y envié a la instancia correspondiente para su aprobacién mediante la respectiva
Resolucion, y posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y
Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

Es todo cuanto se tiene a bien informar a su autoridad para fines consiguientes.

DFTO. D PLANKCACIONY GESTION
sondo Nal. de Desarrollo Regional

MAB/
FMR/mcm
Adj.: Lo citado
C.c.: Archivo
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL (FNDR)

1. Antecedentes

La Ley N°777 de fecha 21 de Enero de 2016 - Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE) establece que la planificacion institucional se rige por los fundamentos que orientan los
procesos de planificacion, caracterizados por la integralidad, complementariedad,
coordinacion y transparencia; del mismo modo, el Decreto Supremo N°3246 de fecha 5 de
Julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones (NB-SPO),
establece los lineamientos y directrices para la aplicacion del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, donde las acciones de corto plazo
contribuyen al Plan Estratégico Institucional (PEI) a través del Plan Operativo Anual (POA).

En este marco, el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), presenta el Plan
Operativo Anual (POA) 2023, cuyo desarrollo y puesta en marcha de las acciones, contribuyen
a consolidar el logro de objetivos del PEI 2021-2025 FNDR.

El POA 2023, coadyuvara al fortalecimiento de las politicas institucionales de cada Area,
a través de la relacion de las Tareas, Operaciones, Articulaciones de Corto Plazo y Acciones
de Corto Plazo con los Objetivos Estratégicos (Acciones Institucionales Especificas); donde
cada drea organizacional defini6 sus Objetivos de Area de Corto Plazo, en funcion a las
Acciones de Corto Plazo Institucionales y los Objetivos Estratégicos.

2. POA 2023y su articulacion con el PEI'2021-2025'

ElI POA institucional se constituye en un programa de accién de corto plazo que, mediante
unos indicadores, permite monitorear y evaluar el logro de objetivos de cada una de las Areas
de la Institucién, donde se debe reflejar las politicas y estrategias a seguir en el mediano plazo.

De esta manera la planificacion estratégica institucional de mediano plazo se caracteriza por
ser cuantitativa, traducida en Objetivos Estratégicos e Institucionales y Acciones
Institucionales de corto plazo que reflejan la politica institucional, donde se establecen
intervalos de tiempo y directrices concretas y explicitas con el fin de alcanzar los objetivos y
metas propuestas
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El POA 2023 se elaboré con la participacién de cada una de las Unidades/Areas
Organizacionales de la Institucion mediante un ordenamiento de objetivos de gestion, que
sean viables, verificables y consistentes, y permitiendo que los logros de sus resultados sean
concordantes con los lineamientos de los Objetivos Estratégicos del PEI institucional 2021-
2025.

&_’-_E_Iénféqgerativ_osﬂn;la“_li;ﬂpzag

La estructura del POA 2023, sigue la linea de ejecucion de gestién de la planificaciéon
estratégica institucional, donde, a partir de los cinco Objetivos Estratégicos del PEI 2021-2025
y las estrategias para alcanzar cada uno de ellos, son las Articulaciones de Corto Plazo de
cada Area y de cada Unidad Organizacional, que se esperan alcanzar durante una gestion
fiscal.

Por tanto, el POA 2023 se constituye en el documento estratégico institucional que plasma
los objetivos a conseguir durante una gestion fiscal en el marco de la normativa vigente y con

los recursos necesarios para el cumplimiento del fin institucional.

Asimismo, los determinantes del POA 2023 reflejan nuestra Misién (Qué somos) y Vision
(Hacia dénde vamos) porque son la razén de ser del FNDR y nos marca el camino a seguir
para el cumplimiento de metas:

MISION (Qué somos):

+“Somos una institucion de intermediacion
financiera que promueve el acceso a
recursos para la ejecucion de planes,
programas y proyectos de desarrollo
regional, que coadyuven a fortalecer la
redistribucion del ingreso para la reduccién
de la desigualdad social y la pobrzza”.

N VISION (Hacia dénde
/< nar vamos):

«“Ser una Institucién, estratégica, financiera,
impulsora de la reactivacién de inversién
publica, generadora de alternativas de
financiamiento, que contribuyen a fortalecer
el desarrollo socio-econémico productivo
comunitario regional, en el marco del Plan
Estratégico Nacional 2025".

Fande Nacoral 3 Desamolls Fngioral
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El contenido de nuestra Mision (Qué somos) y Vision (Hacia dénde vamos) seran
monitoreadas y cumplidas a través de relacionar Objetivos Estratégicos y Objetivos

Institucionales con Acciones de Corto Plazo, se muestra a continuacion y las 11 Acciones de

Corto Plazo con sus respectivas ponderaciones:

RESULTADO DEL PDES CBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ACCIONES DE CORTO PLATD

1 s Lo A PONDERACION PONDERACION PONDERACION

aEpy |Fesstncturacién, mconduccién ¥ - prpy [Fortalecer las heramienta de gestién de mejors -
inncvacién nstucional continua y analisis organizacional institucioral
Fortalecer y consclidar la geshdnf
QENn pibica Insttucional =%
(Optimizar ks procedimientos de acuerdo al
los procesos y necesidades irstituciondles de mejors contnua)
" T 1 L] 1 AR Irsttucionales 1o% ACP2 en of mamo ce la normatha vigerte, pestin) i
imstitucional tarto de usa intema come exiema
Gererar y  lortalecer las  heramiantas) Garartizar o sccess a3 inkemacka,
Corscidar  y  probndrar e de ¥ Impiementacidn de  heramienfas fecnolégicas
OED | viarma Elsctrénics Insttusionai ad AEB | pattucional y promoar ol uso de fa ma " ACP3 |iacionada 8 la gestién Insturicnal, tanto de uso i
digtal interng como extama.
Dptimizar la gestdn de proyectss que que
Consclidar y dnersificar planes, programas TaNITICHN 188 wMergias. actiones g
AEM |y proyectos en el marca de las polticas 13% ACP4 |de panifcacidn y programacién de obpetos de 13%
racionales de desamcio regional gestidn gue comfrbuyan @ Mas  poMlicas de
reactiacion scoromica y al desarralla regional
Analzar y gensrar propuesiss de aior
Fomertar polticas de  evalacin  del Earert
AR o o ol ragional % ACPS mhnnllcm instiucional de o al desarnig %
regional
Gestidn de proyecics en ef marcol
oER: {30, (e puices oy desarc, % Desarclia de pollicas y mecarssmos necesanas
caidad ca serdcio y de impacts) Ay [Prememr poiticas de sccess & nueas prons pig (P cpmaar o accese 8 rusas Lentes de ey
social B |iertes ce fnancamients ACPS | rancamients y ta ampliacin de roews sectores
5 1 1 3 1 [Consolicar el marca metsdalégico Ciruls| .
AET |de Valor, como instruments de gestdn E ACPT ;:':“l" At A AGIO R O i bdn - FTY
. " en el ciclo del proyecta
ton impacto social
e [Fotalecer la tioscta de caldad de serucio - aces [OFImEar a8 tecnciogies de geshén pisiica y -
coms cultura Instiucional Garantizar of accesa @ M informacion instRucional
Optimizar los procesas paa la captacién de| Tomoime.: ety ou :‘m::"" ":“
secursos, sostenibilicad Mnanciers y  de| innciég | coma -ure - ammmierta . garncial;
AER ’ il ACPS |anailca, acciones de planficacién franciers 10%
e e ol estratégica para Grtalecer y expandit la ofers
Corsclidar  y  garantizar  la| [axpandic s olerta nstitucional [rastircianat
OEM [rwacthacitn de la inersién pithcal W%
sostersda
a Optimizar 13 gestién de Rranciamienta
ey | Srien lon: procesca par b celocachin m ACP10|heramientas que facaten el bmerds de ua) 2%
de recurscs
[buena cutuna franciera
Contrituir @ la ejecucién de las) 3
] 7] 1| 6| 1 | OES [Poitcas Estataies en o marco e 5% AENH1 ::;"" 03 Peibicas Eatatas ar ot sribito ™ ACP11 ":"‘f"" ‘““'m’”‘g‘:ﬁ: ey e
Ia Constitucion Pallica el Eatada o e Sl e Tolac e Extuinien

Plabarada: Departaments de Flanificac on y Gestion - FNDR

En el marco de la normativa vigente, la Formulacion del POA 2023 tiene los siguientes

pasos:

» Establecimiento de las Acciones de Corto Plazo por Unidad/Area Organizacional
> Definicion de indicadores en funcién a las Acciones de Corto Plazo
> Determinacion de Operaciones y Tareas, entendiéndose a las operaciones como el

conjunto de tareas necesarias para el logro de las Acciones de Corto Plazo previstas



PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

GESTION 2023 .:_: gﬁ d%‘{} O 2 9 5

Fondo Macional de Desarrollo Regional

para cada Unidad/Area Organizacional, las cuales a la vez permitiran el logro de los
Objetivos Estratégicos

Y

Determinacién de Requerimientos

Y

Determinacion de Plazos de las tareas a ejecutar (tiempos de inicio y conclusion)

hvd

Determinacion de Responsables

Y

Coordinacion con las distintas Unidades/Areas Organizacionales, para el llenado de la
informacion referida a la Formulacion del POA y Presupuesto 2023.

Y

Revision y consolidacion de la informacién referida al Plan Operativo Anual (POA) y
Presupuesto 2023

Generacion de base consolidada

Elaboracion de Informe POA 2023

Y

Y

Asimismo, se gestiond en coordinacion con el Departamento de Sistemas el llenado de las
partidas de gasto a nivel institucional en el SISPRES, generando los reportes
correspondientes.

4. Objetivos y Acciones de Corto Plazo POA 2023

En cumplimiento a normativa vigente, se estructuré el POA 2023 en relacion al PE| 2021-2025,
mismo que cuenta con cinco Objetivos Estratégicos, once Objetivos Institucionales, y se han
formulado 11 Acciones de Corto Plazo:
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GESTION 2023 ; i b, 29 Fn d .r

Fondo Macional de Desarrolic Regional =

RESULTADO DEL PDES,
PEM OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ACCIONES DE CORTO PLAZO
INSTITUCIONALES =
i =3 M R
5 it e i it F las j de gestion de mejora
AEN Institucicnal ACP1 continua y analisis organizacional institucional
F ¥ i la
OEH gestién publica Institucional Optimi. los p imient de acuerdo a
Optimi. s p ¥y imi i de mejora i en|
" 7 1 6 1 AED ' ACP2 el marco de I3 normativa  vigente, gestidn
institucional tanto de uso intemo como extema.
L ién,
Consolidar y profundizar el Generar y fortal las h g gi ;aranle .el ::c!so a_ 1 lnlun'nac. "
OER ;s:ﬂ i AED |de n-:::'?::l::d:l c:mun:i:a:l?n institucional y| ACP3 relacicnada a la gestidn institucional, tanto de uso
e pro ¥ A Sens inteme como extemo.
Optimizar la gestion de proyectos que gque
Consolidar y  diversifi planes, prog ¥ imie las si i gi de|
AEM |proyectos en el marco de las pollicas i ACP4 i in y ién de objetivos de gestidn|
de desamolio regional que ibuy a las politi de thaci
economica y al desamollo regional
. . Analizar y generar propuesias de alor e
AEIS Fomientar po!ihcas de evahiacién: dol. fomente af ACPS5 |informacion institucional de fomento al desamolio
desamolio regional ;
regional
Gestidn de proy en el
OER marco de las pollicas de Desamoilo de
desarrollo, calidad de sendcio y AEB Promower politicas de acceso a nuewas fuentes de ACPS para optimizar el acceso a puevas fuentes de
de impacto social financiamiento iami ¥ la acién de nuevos
g de fi iami
[+ fidar el marco ico Circulo de Valor,
5 1 1 3 1 2 trd R 2 Fortal el marco ico del Circulo de|
AER |eomo de gestién Instit I con| ACPT | %
impacto social Valor en el eiclo del proyecto
AEB Fortalecer |a flosofia de calicad de senicio como ACPS Optimizar las tecnologias de gestién piblica y
cultura Institucional el acceso a la inf ign institucional
. Promover fuentes de financiamiento, andlisis
Cptimizas Ios‘ pn::_c_esos Nm. B capiscidn g |inancieros como una hemamiemta gerencial ¥y
3 y de carera g : du’ olanfieacis "
- ; AEB como cultura financiera para expandir la oferta ACP3 -
Consclidar  y  garantizar la Institucional gl para y exp la ofenlal
OEM b6 de Is i " instituci
publica sostenida
S N Optimizar la gestion de Snanciamiento y
I I
AEND g::::r BHPEGSRS FAR A colocatitn de ACP10|hemamientas que faciliten el fomento de una buena
cultura financiera
Contribuir a la ejecucién de las
Paliticas Estatales en el marco Ejecutar las Polticas Estatales en el ambito Promover capacitacién productiva que orenten y
1 i i o 3 OEl5 de la Constitucién Pollica del AEM Institucicnal ACP11 reflexionen sobre las Polticas Estatales
Estado

Elaborado: Departamento de Planificacién y Gestidn - FNDR.

En resumen, para cada Accién de Corto Plazo ACP, las Unidades/Areas organizacionales
coordinaron y consolidaron la informacién, lo cual permite una correcta articulacion del Plan
Operativo Anual y Presupuesto, a través de la estructuracion de resultados esperados,
operaciones, tareas y partidas presupuestarias. Asimismo, se han elaborado los indicadores
respectivos, determinacion de tiempos y responsables.
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GESTION 2023 - PRESUPUESTO PROGRAMADO EN PASAJES VIATICOS (En Bs. Corrientes)
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

000116

SISPRES
Pagina 1 de 1
08/09/2022 7:23

Direccién Ejecutiva . 85.600,00 36.339,00
La Paz - Santa Cruz - La Paz 15 1.500,00 22.500,00 15 465,00 6.975,00
La Paz - Tarija - La Paz 6 1.205,00 7.230,00 6 465,00 2.790,00
La Paz - Chuquisaca - La Paz 9 900,00 8.100,00 9 465,00 4.185,00
La Paz - Beni - La Paz 7 1.450,00 10.150,00 7 465,00 3.255,00
La Paz - Pando - La Paz 8 1.450,00 11.600,00 8 465,00 3.720,00
La Paz - Cochabamba - La Paz 12 610,00 7.320,00 12 465,00 5.580,00
La Paz - Oruro - La Paz 7 1.250,00 8.750,00 7 465,00 3.255,00
La Paz - Potosi - La Paz 7 1.250,00 8.750,00 7 465,00 3.255,00
La Paz - Provincias - La Paz 12 100,00 1.200,00 12 277,00 3.324,00
Transparencial | 3.710,00 964,00
La Paz - Santa Cruz - La Paz 2 1.500,00 3.000,00 1 371,00 371,00
La Paz - Tarija - La Paz 0 1.205,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Chuquisaca - La Paz 0 900,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Beni - La Paz 0 1.450,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Pando - La Paz 0 1.450,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Cochabamba - La Paz 1 610,00 610,00 1 371,00 371,00
La Paz - Oruro - La Paz 0 1.250,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Potosi - La Paz 0 1.250,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Provincias - La Paz 1 100,00 100,00 1 222,00 222,00
Auditoria Interna

La Paz - Santa Cruz - La Paz

La Paz - Tarija - La Paz

La Paz - Chuquisaca - La Paz

La Paz - Beni - La Paz

La Paz - Pando - La Paz

La Paz - Cochabamba - La Paz

La Paz - Oruro - La Paz

La Paz - Potosi - La Paz

La Paz - Provincias - La Paz

Asesoria Legal | 25.360,00 | ||| 8.904,00
La Paz - Santa Cruz - La Paz 5 1.500,00 7.500,00 5 371,00 1.855,00
La Paz - Tarija - La Paz 2 1.205,00 2.410,00 2 371,00 742,00
La Paz - Chuquisaca - La Paz 5 900,00 4.500,00 5 371,00 1.855,00
La Paz - Beni - La Paz 1 1.450,00 1.450,00 1 371,00 371,00
La Paz - Pando - La Paz 1 1.450,00 1.450,00 1 371,00 371,00
La Paz - Cochabamba - La Paz 5 610,00 3.050,00 5 371,00 1.855,00
La Paz - Oruro - La Paz 0 1.250,00 0,00 1 371,00 371,00
La Paz - Potosi - La Paz 4 1.250,00 5.000,00 4 371,00 1.484,00
La Paz - Provincias - La Paz 0 100,00 0,00 0 222,00

SISPRES: 221,222_MAESTRO
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Fondo N Desar R
e e b RESUPUESTO DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES NO OPERATIVAS (En Bs. corrientes)

GESTION 2023
GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS

NALES REQUERIDO PARTIDA

SIONALES REQUERIDO

TECNICOS Y PROFESIONALES REQUERIDO

SIONALES REQUERIDO

Y PROFESIONALES REQUERIDO

Consultoria por Producto en Asesoramiento de Seguros

2521 7.000,00 1 1 7.000,00

LI'OTAL COsTO 7.000,00

SISPRES: 252
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GESTION 2023 - PRESUPUESTO PROGRAMADO EN PASAJES VIATICOS (En Bs. Corrientes)
GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS

‘__I[_ VIA |ﬂ}3‘t]

TOTAL | N°DIAS | CcOSTO [ TOTAL |

[Gerencia de Gestion 'y Sistemas
La Paz - Santa Cruz - La Paz

La Paz - Tarija - La Paz

La Paz - Chuquisaca - La Paz

La Paz - Beni - La Paz

La Paz - Pando - La Paz

La Paz - Cochabamba - La Paz
La Paz - Oruro - La Paz

La Paz - Potosi - La Paz

La Paz - Provincias - La Paz

Planificacién y Gestién J _1.500,00 | 742,00

La Paz - Santa Cruz - La Paz 1 1.500,00 1.500,00 2 371,00 742,00
La Paz - Tarija - La Paz 0 1.205,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Chuquisaca - La Paz 0 900,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Beni - La Paz 0 1.450,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Pando - La Paz 0 1.450,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Cochabamba - La Paz 0 610,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Oruro - La Paz 0 1.250,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Potosi - La Paz 0 1.250,00 0,00 0 371,00 0,00
La Paz - Provincias - La Paz 0 100,00 0,00 0 222,00 0,00

Sistemas = II§ [
La Paz - Santa Cruz - La Paz
La Paz - Tarija - La Paz

La Paz - Chuquisaca - La Paz
La Paz - Beni - La Paz

La Paz - Pando - La Paz

La Paz - Cochabamba - La Paz
La Paz - Oruro - La Paz

La Paz - Potosi - La Paz

La Paz - Provincias - La Paz

Recursos Humanos

La Paz - Santa Cruz - La Paz
La Paz - Tarija - La Paz

La Paz - Chuquisaca - La Paz
La Paz - Beni - La Paz

La Paz - Pando - La Paz

La Paz - Cochabamba - La Paz
La Paz - Oruro - La Paz

La Paz - Potosi - La Paz

La Paz - Provincias - La Paz
Administracién | i
La Paz - Santa Cruz - La Paz
La Paz - Tarija - La Paz

La Paz - Chuquisaca - La Paz
La Paz - Beni - La Paz

La Paz - Pando - La Paz

La Paz - Cochabamba - La Paz
La Paz - Oruro - La Paz

La Paz - Potosi - La Paz

La Paz - Provincias - La Paz

L |1s000 ] 000 [ 74200 ]

SISPRES: 221,222 MAESTRO
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GESTION 2023 - PRESUPUESTO PROGRAMADO EN PASAJES VIATICOS (En Bs. Corrientes)
GERENCIA DE GESTION DE PROYECTOS

o
Co

Gerencia de Gestion de Proyectos. | 7640500 | ~ |I'73.084,00
La Paz - Santa Cruz - La Paz 18 1.500,00 27.000,00 54 371,00 20.034,00
La Paz - Tarija - La Paz 1 1.205,00 1.205,00 2 371,00 742,00
La Paz - Chuquisaca - La Paz 20 900,00 18.000,00 60 371,00 22.260,00
La Paz - Beni- La Paz 1 1.450,00 1.450,00 3 371,00 1.113,00
La Paz - Pando - La Paz 1 1.450,00 1.450,00 3 371,00 1.113,00
La Paz - Cochabamba - La Paz 5 610,00 3.050,00 15 371,00 5.565,00
La Paz - Oruro - La Paz 1 1.250,00 1.250,00 3 371,00 1.113,00
La Paz - Potosi - La Paz 18 1.250,00 22.500,00 54 371,00 20.034,00
La Paz - Provincias - La Paz 5 100,00 500,00 5 222,00 1.110,00
Ejecuci6n y Cierre _ [56:28500 [ _ [ 42282,00"
La Paz - Santa Cruz - La Paz 8 1.500,00 12.000,00 16 371,00 5.936,00
La Paz - Tarija - La Paz 3 1.205,00 3.615,00 9 371,00 3.339,00
La Paz - Chuquisaca - La Paz 6 900,00 5.400,00 18 371,00 6.678,00
La Paz - Beni - La Paz 6 1.450,00 8.700,00 18 371,00 6.678,00
La Paz - Pando - La Paz 4 1.450,00 5.800,00 7 371,00 2.597,00
La Paz - Cochabamba - La Paz 7 610,00 4.270,00 14 371,00 5.194,00
La Paz - Oruro - La Paz 6 1.250,00 7.500,00 8 371,00 2.968,00
La Paz - Potosi - La Paz 6 1.250,00 7.500,00 12 371,00 4.452 00
La Paz - Provincias - La Paz 15 100,00 1.500,00 20 222,00 4.440,00
Evaluaciény Aprobacion  [F = | 56.285,00 | || 42.282,00
La Paz - Santa Cruz - La Paz 8 1.500,00 12.000,00 16 371,00 5.936,00
La Paz - Tarija - La Paz 3 1.205,00 3.615,00 9 371,00 3.339,00
La Paz - Chuquisaca - La Paz 6 900,00 5.400,00 18 371,00 6.678,00
La Paz - Beni - La Paz 6 1.450,00 8.700,00 18 371,00 6.678,00
La Paz - Pando - La Paz 4 1.450,00 5.800,00 T 371,00 2.597,00
La Paz - Cochabamba - La Paz 7 610,00 4.270,00 14 371,00 5.194,00
La Paz - Oruro - La Paz 6 1.250,00 7.500,00 8 371,00 2.968,00
La Paz - Potosi - La Paz 6 1.250,00 7.500,00 12 371,00 4.452,00
La Paz - Provincias - La Paz 15 100,00 1.500,00 20 222,00 4.440,00

SISPRES: 221,222_MAESTRO
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Fund:v NJ Oesare
e e R ESUPUESTO DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES NO OPERATIVAS (En Bs. corrientes)

GESTION 2023
GERENCIA DE FINANZAS

TECNI

{Auditoria Estados Financieros 57.500,00 230.000,00

thTAL COSTO 230.000,00

SISPRES: 252
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ESTION 2023~ PRESUPUESTO PROGRAMADO EN PASAJES VIATICOS (En Bs. Corrientes)
GERENCIA DE FINANZAS

5--«].; ‘uu_-ui

J[ [ F2:410,00 M [ e | 1:484,00)
1.500,00 | 1.500,00 371,00 742,00
1.205,00 0,00 371,00 0,00
900,00 0,00 371,00 0,00
1.450,00 0,00 371,00 0,00
1.450,00 0,00 371,00 0,00
610,00 610,00 371,00 742,00
1.250,00 0,00 371,00 0,00
1.250,00 0,00 371,00 0,00
100,00 0,00 222,00 0,00

e = T v — ———— ————

Finanzas : : 1 ! ot
La Paz - Santa Cruz - La Paz
La Paz - Tarija - La Paz

La Paz - Chuquisaca - La Paz
La Paz - Beni - La Paz

La Paz - Pando - La Paz

La Paz - Cochabamba - La Paz
La Paz - Oruro - La Paz

La Paz - Potosi - La Paz

La Paz - Provincias - La Paz

Lineas, Carteray Riesgo | . =] o A ]
La Paz - Santa Cruz - La Paz
La Paz - Tarija - La Paz

La Paz - Chuquisaca - La Paz
La Paz - Beni - La Paz

La Paz - Pando - La Paz

La Paz - Cochabamba - La Paz
La Paz - Oruro - La Paz

La Paz - Potosi - La Paz

aM]

La Paz - Santa Cruz La Paz

La Paz - Tarija - La Paz

La Paz - Chuquisaca - La Paz
La Paz - Beni - La Paz

La Paz - Pando - La Paz

La Paz - Cochabamba - La Paz
La Paz - Oruro - La Paz

La Paz - Potosi - La Paz

La Paz - Provincias - La Paz

o|loo|=|lolo|o|o|—
oloo|rn(o|o|olo

La Paz - Provincias - La Paz

SISPRES: 221,222 MAESTRO
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e BETALLE DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

POR PARTIDA PRESUPUESTARIA
PROGRAMACION DE OPERACIONES - PRESUPUESTO 2023

PARTIDA DETALLE DEL PRESUPUESTO SOLICITADO VALOR (BS.)

110 EMPLEADOS PERMANENTES

En base al calculo técnico de las obligaciones actuales incrementadas por las

Criterio de calculo obligaciones adicionales emergentes de una calificacién de afios de servicio
de los servidores publicos potencialmente beneficiarios de ascenso de categoria
relacionado a los beneficios por antigiiedad

Bono antigiiedad (otras instituciones) 467.478,00
Aguinaldos 1.095.899,5

En base a las obligaciones de pago de aguinaldos. Establecidas por ley con
Criterio de cilculo todos los funcionarios incluidos en la planilla salarial
aprobada del FNDR (ver fotocopia de planilla salarial aprobada en anexos POA)

Asignaciones Familiares 192.000,00

En base al calculo técnico de las obligaciones actuales en las etapas pre y post
Criterio de calculo natal de los servidores publicos institucionales y la previsién de la incorporacién
de otros nuevos que demanden estos derechos

Sueldos 12.683.316,

En base a las obligaciones de pago de sueldos y salarios. establecidas por ley
Criterio de calculo con todos los funcionarios incluidos en la planilla salarial aprobada del FNDR
(ver fotocopia de planilla salarial aprobada en anexos POA)

En base al calculo técnico basado en previsiones para cubrir ausencias en

Critaric:de calciilo cargos segun areas componentes del FNDR

Desagregado en cada unidad organizacional del POA con el detalle

Criterio de calculo correspondiente de tiempo de contrato, valor de pago mensual, cronograma,
términos de referencia y productos (ver respaldo 121 en POA de cada unidad
especifica)

130 PREVISION SOCIAL
Régimen de corto plazo (Salud) 1.315.079,4
En base al calculo de prestaciones sociales de este rubro establecidas por ley

Criterio de calculo con la retencién del 10% de sueldos, bono de antigiiedad (planilla salarial de
personal de planta) y pago a personal eventual

Régimen de largo plazo (Pensiones) 224.878,58
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DETALLE DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
POR PARTIDA PRESUPUESTARIA
PROGRAMACION DE OPERACIONES - PRESUPUESTO 2023

PARTIDA DETALLE DEL PRESUPUESTO SOLICITADO VALOR (BS.)

En base al calculo de prestaciones sociales de este rubro establecidas por ley
Criterio de calculo con la retencion del 1.71% de sueldos, bono de antigiiedad (planilla salarial de
personal de planta) y pago a personal eventual

Aporte Patronal Solidario 394.523,82

En base al calculo de prestaciones sociales de este rubro establecidas por ley
Criterio de calculo con la retencién del 31% de sueldos, bono de antigiiedad (planilla salarial de
personal de planta) y pago a personal eventual

Aporte Patronal para Vivienda 263.015,88

En base al calculo de prestaciones sociales de este rubro establecidas por ley
Criterio de calculo con la retencién del 2% de sueldos, bono de antigiiedad (planilla salarial de
personal de planta) y pago a personal eventual

Criterio de calculo Proyeccion determinada por el Departametno de Gestién de Recursos Humanos.

210 SERVICIOS BASICOS

Servicio de Correo 60.000,00
Otros servicios 6.000,00

Criterio de calculo En base al promedio de consumo mensual y cantidad de clientes permanentes

DELAPAZ S.A. (Consumo energia electrica) 240.000,00

o ; En ba edio mensual empr ra
Criterio de calculo se al prom de consumo sual una sola empresa acreedo

EPSAS S.A. (Consumo de agua potable) 38.400,00

gaices se al promedi consum al una sol a acreed
Criterio de calculo En ba 4] edio de 0 mensu a empres ora

ENTEL S.A. (Telefonia larga distancia y a celulares) 81.000,00
COTEL (Telefonia local) 36.000,00
ENTEL S.A. (Consumo celular ejecutivos) 14.400,00
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DETALLE DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

POR PARTIDA PRESUPUESTARIA
PROGRAMACION DE OPERACIONES - PRESUPUESTO 2023

000082

PARTIDA DETALLE DEL PRESUPUESTO SOLICITADO VALOR (BS.)
En base al promedio de consumo mensual por tipo de servicio, tomando en
Criterio de calculo cuenta la cantidad de entidades con las cuales se relaciona el FNDR
Internet movil 12.000,00
Internet on line mediante fibra optica 132.000,00

I . En base al promedio de consum nsual una sola empre ora
Criterio de calculo “ p sumo me presa acreed

220 SERVICIOS DE TRANSPORTE Y SEGUROS

Pasajes Interior del Pais 307.255,00

Desagregado en pasajes al interior y exterior del pais por unidad organizacional
Criterio de calculo del POA con el detalle correspondiente de tramos, niumero de viajes y precios
referenciales (ver respaldo 221 en POA de la unidad especifica)

Viaticos Interior del Pais 206.081,00

Desagregado en viaticos al interior y exterior del pais por unidad organizacional
Criterio de calculo del POA con el detalle correspondiente de tramos, numero de dias y asignacién
oficial de viaticos por categoria (ver respaldo 221 en POA de la unidad especifica)

Fletes y Almacenamiento 2.000,00

En base a una prevision mensual y al comportamiento histérico institucional.

Criterio de calculo Costo mensual Bs. 500.00

Paquete de seguros 2020 - 2021 200.000,00
Sequros para primas (Nuevas Incorporaciones) 7.500,00
Franquicias estimadas 7.500,00
Otros (prevision) 10.000,00

En base a contratos histéricos y previsiones técnicas definidas en el detalle

Criterio 8 i i i
de calculo especifico mencionado en el desgloce anterior

Transporte de Personal 5.000,00

Criterio de calculo En base a comportamiento histérico mensual de la demanda

230 ALQUILERES
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DETALLE DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
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PROGRAMACION DE OPERACIONES - PRESUPUESTO 2023
PARTIDA DETALLE DEL PRESUPUESTO SOLICITADO VALOR (BS.)
Alquileres edificios 4.500,00
Criteitbain cilbulo En base a eventos requeridos y a la prevision para pago de otros alquileres
Equipos y Maquinaria 3.000,00
Criterio de calculo Prevision
Alquiler de parqueos 4.800,00
Otros alquileres 5.000,00

Criterio de calculo

Previsién en base a comportamiento histérico y necesidad técnica de archivo

240 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
Mantenimiento y reparacion de ascensores 24.000,00
Limpieza de Tanques de Agua (1 limpieza) 7.000,00
Trabajos Drenaje Pluvial 10.000,00
Mantenimiento de Puertas de Vidrio 12.000,00
Pintado y Adecuacion Interna del Edificio 110.000,00
Otros mantenimientos 15.000,00
Mantenimiento correctivo de ascensores 6.000,00
Mantenimiento Sistema Sanitario y Drenaje Pluvial 7.000,00
Mantenimiento de ventanas 20.000,00
Limpieza de Tuberias Sanitario y Pluvial (1 limpieza) 8.000,00
Criterio de calculo En base a deteccion de necesidades
Mantenimiento Vehiculos 50.000,00
Mantenimiento preventivo y correctivo de Impresoras 18.000,00
Otros mantenimientos 11.600,00
Mantenimiento de extintores 4.000,00
Mantenimiento de Equipos de computacion 12.400,00
Mantenimiento de Fotocopiadoras Preventivo y Correctivo 30.000,00

Criterio de calculo En base a deteccién de necesidades
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T BETALLE DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
POR PARTIDA PRESUPUESTARIA

PROGRAMACION DE OPERACIONES - PRESUPUESTO 2023

PARTIDA DETALLE DEL PRESUPUESTO SOLICITADO VALOR (BS.)
Mantenimiento Mobiliario 10.000,00
Criterio de calculo En base a costos historicos
Otros Gastos por Concepto de Instalacién, Mantenimiento y Reparacién 122.000,00
Criterio de calculo Prevision en base a deteccién de necesidades

250 SERVICIOS PROFESIONALES Y COMERCIALES

Gastos Especializados por Atencion Médica y Otros 25.000,00
Estudios e Investigaciones Por Producto 7.000,00
Estudios e Investigaciones Auditorias 230.000,00

Desagregado en consultores linea, por producto y auditorias por unidad

Criterio de cilculo organizacional del POA con el detalle correspondiente de tiempo de contrato,
valor de pago mensual, cronograma, términos de referencia y productos (ver
respaldo 252 en POA de cada unidad especifica)

Comisiones y Gastos Bancarios 71.356,00

Prevision en base a cumplimiento de obligaciones con el Banco Central de

Criterlo de calculo Bolivia (respaldo presentado por la Gerencia de Finanzas)

Otros Servicios 8.000,00
Limpieza del Edificio (Contrato) 150.000,00
Criterio de calculo En base a deteccion de necesidades detalladas
Monitoreo Publicidad 0,00
Redes Sociales 18.000,00
Periodicos 64.000,00
Television 390.000,00
Radiodifusoras 140.000,00
Criterio de célculo En base a deteccién de necesidades detalladas en forma especifica

Imprenta 65.500,00
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T BETALLE DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

POR PARTIDA PRESUPUESTARIA
PROGRAMACION DE OPERACIONES - PRESUPUESTO 2023

PARTIDA DETALLE DEL PRESUPUESTO SOLICITADO VALOR (BS.)
Criterio de calculo En base a deteccion de necesidades detalladas en forma especifica
Capacitacién de Personal 80.000,00
Prevision en base a deteccion de necesidades de capacitacién traducida en
Criterio de calculo cuadro presentado por la unidad de Gestion de Recursos Humanos
Servicios Manuales 10.000,00
Criterio de calculo En base a previsiones de necesidades mensuales (Bs. 500 por mes)
260 OTROS SERVICIOS NO PERSONALES
260 OTROS SERVICIOS NO PERSONALES
Gastos Judiciales 30.000,00

Prevision en base a gastos juridicos administrativos realizados por Asesoria

Criterio de célculo Legal a nombre de la Institucién FNDR

Derechos sobre Bienes Intangibles 50.000,00

Servicios de Seguridad - Servicio Publico 65.000,00
Criterio de calculo En base a deteccion de necesidades detalladas

Otros 12.000,00

En base a previsiones de necesidades mensuales (Bs. 1500 por mes) servicios
Criterio de cilculo logisticos en la realizacién de ferias y eventos de promocién institucional y
diseno de sefializacion para los estands. Pasantias de acuerdo arespaldos POA

310 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROFORESTALES

Gastos destinados al pago de refrigerios ... 451.260,00

Criterio de calculo En base a personal y gasto definido

Gastos por alimentacion y otros similares ... 54.000,00
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PARTIDA

Criterio de calculo

En base a personal y gasto definido

320 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS

Papel de Escritorio 36.780,00

Criterio de calculo

Desagregado en cada wunidad organizacional del POA con el detalle
correspondiente a los productos especificos solicitados y precios referenciales
(ver respaldo 321 en POA de la unidad especifica)

Productos de Artes Graficas, Papel y Carton 1.389,25

Criterio de calculo

Desagregado en cada unidad organizacional del POA con el detalle
correspondiente a los productos especificos solicitados y precios referenciales
(ver respaldo 322 en POA de la unidad especifica)

Criterio de calculo

En base a deteccién de necesidades histéricas realizada por las unidades
encargadas (Relaciones Publicas y Administracion)

El Pueblo
La Razon

Criterio de calculo

4.500,00
4.500,00

En base a deteccion de necesidades histéricas realizada por la unidad encargada
(Relaciones Prblicas)

330 TEXTILES Y VESTUARIO

Telas para mesas de reuniones 500,00

Pita de amarre 10,00
Criterio de calculo En base a deteccion de necesidades detalladas

compra de banderas 3.600,00

Criterio de calculo

En base a la deteccién de necesidades observadas por la unidad de almacenes y
a los requerimientos de la coyuntura de acondicionamiento de ambientes

Compra de ropa de trabajo para el personal overoles, panokas, parkas 10.000,00

@,

o)
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T BETALLE DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
POR PARTIDA PRESUPUESTARIA

PROGRAMACION DE OPERACIONES - PRESUPUESTO 2023

PARTIDA DETALLE DEL PRESUPUESTO SOLICITADO VALOR (BS.)
Criterio de calculo En base a deteccion de necesidades detalladas
Botas de seguridad 7.000,00

En base a la deteccion de necesidades observadas para el departamento de
Administracién para personal de servicio.

Bl 340 COMBUSTIBLES, PRODS. QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y OTROS

Combustibles y Lubricantes 80.000,00

Criterio de calculo

En base al comportamiento del gasto tomando en cuenta la invariabilidad del

iterio d g o
Griterioide caleyip parque automotor institucional y su uso.

Compra de insumos para el mantenimiento de activos fijos 46.000,00
Otros 4.000,00

En base a la deteccion de necesidades observadas para el departamento de

Criterio de calculo Administracion y una prevision de abastecimiento.

Cambio de llantas para 4 vehiculos 16 llantas y sus neumaticos 12.000,00

En base al comportamiento histérico del gasto tomando en cuenta Ia
Criterio de calculo invariabilidad del parque automotor institucional y su uso ademas de precios
referenciales

En base a la deteccion de necesidades observadas para el departamento de

Criterio de calculo sy i S
Administracién para personal de mensajeria

Prods de Minerales No Metdlicos y Plasticos 1.905,40

Desagregado en cada unidad organizacional del POA con el detalle
Criterio de calculo correspondiente a los productos especificos solicitados y precios referenciales
(ver respaldo 345 en POA de la unidad especifica)

Prods. Metalicos 6.000,00

En base a la deteccion de necesidades observadas para el departamento de

Criterio de calculo AdRiRistiacion
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DETALLE DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
POR PARTIDA PRESUPUESTARIA
PROGRAMACION DE OPERACIONES - PRESUPUESTO 2023

PARTIDA DETALLE DEL PRESUPUESTO SOLICITADO VALOR (BS.)

Reposicion de herramientas menores, para el personal de mantenimiento 10.000,00

En base a la deteccion de necesidades observadas para el departamento de
Administracion

390 PRODUCTOS VARIOS

Criterio de calculo

Compra material de limpieza e higiene 5.000,00
Criterio de calculo Previsién en base al gasto histdrico observado en el rubro

Reposicion de Menaje y vaijilla 2.000,00
Criterio de calculo Prevision en base al gasto histérico observado en el rubro

Utiles de Escritorio y Oficina 193.193,90

Desagregado en cada unidad organizacional del POA con el detalle
Criterio de calculo correspondiente de productos y precios referenciales (ver respaldo 395 en POA
de la unidad especifica)

Compra de materiales educacionales para eventos 4.000,00
Criterio de calculo Prevision en base al gasto histdrico observado en el rubro
Compra de materiales para lluminacion y Electrico 150.000,00

En base a la deteccion de necesidades observadas para el departamento de

Criterio de calculo Admibistiacién

Provision para otros repuestos 10.000,00
Repuestos para Vehiculos 40.000,00
Repuestos ascensores 30.000,00

En base a deteccidn de necesidades realizado por el Departamento de

Criterio-de calculy Administracién y detalladas en forma especifica

Otros materiales y suministros 5.000,00
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PARTIDA DETALLE DEL PRESUPUESTO SOLICITADO VALOR (BS.)

En base a previsiones de necesidades de otros materiales no especificados tales

Criterio de calculo como . o . . .
cajas de herramientas y botiquines de primeros auxilios para vehiculos del FNDR

430 MAQUINARIA Y EQUIPO
Equipo de Oficina y Muebles 93.412,00

Desagregado en cada unidad organizacional del POA con el detalle
Criterio de calculo correspondiente de productos y precios referenciales (ver respaldo 431 en POA
de la unidad especifica)

Equipo de Computacion 316.000,00

En base a deteccion técnica de necesidades realizado por las unidades de
Criterio de calculo administracion y sistemas contemplando equipos de computacion, servidores,
impresoras y otros equipos auxiliares (ver respaldo 431 en POA GGS)

Maquinaria y Equipo de Produccion 9.064,00

En base a la deteccion de necesidades observadas por el departamento de

Criterio de calculo g e Faty s
Administracion para el mantenimiento de servicios

Criterio de calculo Prevision en base a deteccidn de necesidades
Vehiculos Livianos para Proyectos de Inversién Publica 548.000,00
Renovacion/ampliacion de sistema CCTV 20.000,00
Televisor pantalla plana 40.000,00
Renovacion de Red de Datos y Cableado Estructurado 500.000,00
Adquisicion telefonos para central telefonica 20.000,00
Renovacion de Central Telefonica 180.000,00

En base a la deteccion de necesidades observadas por el departamento de
Criterio de calculo Administracién para el mantenimiento de comunicaciones

Equipo Educativo 10.000,00

En base a la deteccién de necesidades observadas por el departamento de
Criterio de calculo Administracion en coordinacién con los usuarios de los equipos

Otra maquinaria y equipo 10.000,00
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PARTIDA DETALLE DEL PRESUPUESTO SOLICITADO VALOR (BS.)

Criterio de calculo Prevision en base a deteccién de necesidades

En base a derechos y obligaciones legales asumidas por mantenimiento y
Criterio de calculo funcionamiento informatico y a desarrollo de soporte de software que permita la
operabilidad institucional

616 DEUDA INTERNA
Amortizacion de la Deuda Publica Interna a Largo Plazo 270.893.888
Intereses de la Deuda Publica Interna a Largo Plazo 52.858.803,
661 GASTOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR SERVICIOS PERSONALES
Gastos Devengados No Pagados por Servicios Personales 956.611,00
664 GASTOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR RETENCIONES
Gastos Devengados No Pagados por Retenciones 322.414,00

Tasas 92.328,00
Criterio de calculo Tasas de peaje para viajes en base a comportamiento histérico

Multas 20.000,00
Criterio de calculo Prevision para contingencias

Otros 1.159,00

Prevision en base a andlisis juridico de los procesos judiciales en curso.

Cirifsirio deiedlculo (respaldo presentado por Asesoria Legal)
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