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ACTA DE DIFUSION No
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2025 024!é2
DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL

En la ciudad de La Paz del dia 07 de septiembre del 2022, se procedié a entregar al
Departamento de Planificacion y Gestion, el documento "PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2025 DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
REGIONAL" aprobado mediante Resolucion de Comité Ejecutivo N° CE-010/2022 de
fecha 07 de septiembre del 2022 para su difusion.

La Direccion General Ejecutiva y las Gerencias deben:
* Aplicar el documento "PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEIl) 2021-2025 DEL
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL", dando a conocer su contenido a

toda las servidoras y servidores plblicos en el ambito de su competencia.

» Coordinar con el Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de
Gestion y Sistemas, aquellos cambios u observaciones surgidos durante su implantacion.

Este documento pued T gncontrado en la Intranet Institucional.

& oo

/‘A 24 Angeleri Bernal
nte de Gestion y Sistemas

rnando Cossio Cornejo
Gerente de Finanzas

an Revollo Plzarros\o
Coordinador General®

Gerente de Gestion de Proyectos a.i.

~_____Fernando Mita Rodriguez
Jefe Dpto. de Planificacion y Gestion

Adjunto : PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2025 DEL

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL Pagina 1 de 1 Fecha : 07/05/2022
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Fondo Macional de Desarrollo Regional

COMITE EJECUTIVO
RESOLUCION No. CE-010/2022
La Paz, 7 de septiembre de 2022

ASUNTO: APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) 2021 —
2025 DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL (FNDR)

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el numeral 22, paragrafo |, articulo 298 de la Constituciéon Politica del Estado, sefiala
gue es competencia privativa del nivel central del Estado la Planificacién Nacional;
asimismo el numeral 33, paragrafo |l, del citado articulo, establece como una de las
atribuciones exclusivas del nivel central del Estado la formulacién de politicas de
Planificacion Territorial y Ordenamiento Territorial.

Que el articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20/07/1990, Ley de Administracién y Control
Gubernamentales, modificado por el paragrafo I, Disposicion Adicional Segunda de [a Ley
N°® 777 de 21/01/2016, establece que: “El sistema de Programacion de Operaciones,
traducira los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados
por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, en tareas especificas a efecutar; en
procedimientos a emplear y en medios y recursos a ulilizar, todo ello en funcién del
tiempo y del espacio. Esta programacion serd de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funciohamiento como fas de inversién”.

Que el articulo 17 de la citada Ley N° 1178, modificado por el paragrafo Ill de la
Disposicién Adicional Segunda de la Ley N° 777, establece que el Sistema de
Planificacion Integral del Estado — SPIE, generard las estrategias y politicas
gubernamentales que seran ejecutadas mediante los Sistemas de Administracion y
Control regulados por Ley.

Que el articulo 18 de la Ley N° 1178 de 20/07/1990, Ley de Administracién y Control
Gubernamentales, modificado por el paragrafo 1V, Disposicion Adicional Segunda de la
Ley N° 777 de 21/01/2016 refiere que: “Los programas y proyectos de inversion
enmarcados en los planes del SPIE, segun corresponda, se registraran en el SIPFE,
considerando la Programacion de Operaciones, Organizacion Administrativa, Presupuesto
y Tesoreria y Crédito Publico;, manteniéndose el caracter unitario e integral de la
planificacion del desarrollo, la formulacién del presupuesto, de la tesoreria y del crédito
publico”.

Que la Ley N° 650 de 19/01/2015, eleva a Rango de Ley, la “Agenda Patriética del
Bicentenario 2025

Que la Ley N° 777 de 21/01/20186, tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacién del desarrollo
integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que el paragrafo |, del articulo 19 de la citada Ley N° 777, dispone que los Planes
Estratégicos Institucionales PE| permiten a cada entidad o institucidon publica establecer,
en el marco de sus atribuciones, su contribucién directa a la implementaciéon de los PDES
entre otros, segun corresponda. Por su parte el numeral 5), del paragrafo 1V, del citado
articulo sefiala que la aprobacién del PE! se realizara con la norma legal que corresponda
a cada entidad.
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Que la Ley N° 1407 de 09/11/2021, aprueba el Plan de Desarrollo Econdémico y Social
2021 — 2025, “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la industrializacién con
Sustitucion de Importaciones”, estableciendo la obligatoriedad de su aplicacién y los
mecanismos de coordinacion, seguimiento y evaluacion.

Que, la Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicién Transitoria Unica,
otorga ATRIBUCIONES al Director Ejecutivo del FNDR y del FPS, sefialando que, “En
tanto el Organo Ejecutivo emita la reglamentacion a la presente Ley, las atribuciones
administrativas, financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
— FNDR y el Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social — FPS, seran aprobadas por
el Director Ejecutivo de cada entidad”. En el marco de esta disposicién legal, el Director
Ejecutivo del FNDR, es la instancia maxima resolutiva del FNDR.

Que, en el marco de las atribuciones conferidas por la Ley 218, se emite la Resolucion
Ejecutiva DE-MAB-0005-RES/12 de 10 de enero de 2012 y su complementacion DE-
MAB-0005-A-RES/12 de 14 de enero de 2012 que mantienen vigentes en todos sus
alcances y efectos, los estatutos, reglamentos y manuales institucionales y funcionales del
Fondo Nacional de Desarrollo Regional, vigentes a la fecha de publicacién de la precitada
disposicién legal, en tanto el Organo Ejecutivo emita la reglamentacién pertinente. Para
tal efecto se colige, que se encuentra vigente el Estatuto Organico del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, donde se establecen las instancias de coordinacién y decision de la
Entidad.

Que, el Reglamento de funcionamiento del Comité Ejecutivo en su articulo 1, establece
gue: “El Comité Ejecutivo del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), es la
maxima instancia de decisién y coordinacion, cuyo objetivo principal es garantizar el logro
de los objetivos institucionales a través del andlisis, organizacién, regulacion y definicion
de las actividades”.

Que, asimismo el inciso e) del articulo 8 del referido Reglamento menciona que es
atribucién del Comité Ejecutivo “Aprobar politicas institucionales y acciones estratégicas,
operativas, financieras y administrativas, como ser PEI, POA, presupuesto institucional y
otros”.

Que la Gerencia de Gestion y Sistemas mediante Informe Técnico CITE: GGS-PG-MCM-
0397-INF/22 de fecha 6 de septiembre de 2022, establece que el Plan Estratégico
Institucional del FNDR (PEI 2021 - 2025) es un instrumento de gestion estratégica de
mediano plazo, que define objetivos estratégicos institucionales, estrategias, productos,
indicadores, presupuesto y responsables, que permiten contribuir de manera directa al
cumplimiento de la Agenda Patrittica 2025 y el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con
Sustitucién de Importaciones”, a través de la articulacion de los pilares, ejes estratégicos,
metas, resultados y acciones en el marco de sus competencias. Asimismo, el referido
informe sefiala que el Plan Estratégico Institucional PEl, se desarrollé en base a
lineamientos metodolégicos para la formulacién de planes de mediano plazo PSDI/PEM,
PE|, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021 - 2025 del Ministerio de Planificaciéon del
Desarrollo MPD, por cuanto el mismo estd en concordancia con lo dispuesto en la
normativa y procedimientos establecidos para el efecto, consecuentemente recomiendan
su aprobacion.

Que de acuerdo al Informe Legal CITE: DE-AL-JRT-0345-INF/22 de fecha 7 de
septiembre de 2022, concluye gque la formulacion del Plan Estratégico Institucional del
FNDR (PEl 2021 - 2025) es concordante con la Agenda Patriética 2025 y el Plan de
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Desarrollo Econémico y Social 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien,
Hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones” y el mismo ademas se
encuentra justificado y sustentado por Informe Técnico CITE: GGS-PG-MCM-0397-INF/22
de fecha 6 de septiembre de 2022, elaborado por el Departamento de Planificacién y
Programacién dependiente de la Gerencia de Gestién y Sistemas; en consecuencia, el
mismo no contraviene y se ajusta a la normativa y procedimientos vigentes,
correspondiendo su aprobacion por parte del Comité Ejecutivo.

POR TANTO:

EL COMITE EJECUTIVO DEL FNDR EN PLENO USO DE SUS ATRIBUCIONES
RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021 — 2025 del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), que en anexo forma parte indivisible de la
presente Resolucién.

SEGUNDO.- Queda encargada la Gerencia de Gesti¢
presente Resolucién, a cuyo efecto sea de cono
publicos del FNDR.

Registrese, comuniquese y archivese.

istemas para la difusién de la
y aplicaciéon de los servidores

Edson Ross/Valda Gomez

Director General Ejecutivo

#hdo Cossio Cornejo | z ot P
efente de Finanzas oordinador Genekg
Gerente de Gestion de Proyectos a.i.

geleri Bernal
Gerepte de Gestion y Sistemas

Secretaria de Comité Ejecutivo

Las firmas corresponden a la Resolucidn de Comité Ejecutivo N° CE-010/2022 de 7 de septiembre de 2022.



FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL \.’Fnd-r

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL v =
(PEI) 2021 -2025 Findo.NatlonaMeDesarrolh Regional .
Pagina | i

CONTENIDO

GONTENIDO) e i i i i s s = A Iel UL R s SR ol e, |
[SINTROBUCCION i b armast el i s e s b LTI SR L O et i - il Il
IEMARCO METODROLOGICO. . v e he o f e, Sate s M IV
lll. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI 2021-2025) .........cocvvev. .. 1
1 Enfoqlie-Politeom, i A% 20 2 i Craa o me i Sl Al e s e |
2 Principios yValotes |nstitUCIONEIRS v . il oo s e st e e 12
3. ANAlISIS G o e e R g o T R SRRt P S 13
3.1 Atribuciones y Competencias Institucionales ...............ccocoveieeeeeeeececeieeeeesereeennn, 13
3.2 Evaluacién al Cumplimiento de Atribuciones Institucionales ..........cccocooovevevvnvnn.... 28
3.3 Estade de |a’ SHuacionAcilal s s i e e e 29
3.4 Capacidades y Falencias INSttUCIONAIES ............covuriereieiiesesieiesesersissssessssesssansenses 33
4. ANAlIS S B D . R e e s TR s T e A ol LM S B e 33
5, ANANS S O B A i i i e e R S e 37
6. QUe S0N0S Y Haeiartl Onde Ve oS (i f i bbbt e iy i e e 41
7. Objetives y Estrategias/Institucionales i s niimimin e o i 42
7l Objetivos Estratégicos INSHUUECIONAIES 1 ...c.....ioverisseresstssiressssstbonssbtondlidsbobabansasioeile, 43
T Estrategias nstitteionales Tl ot i o e et A 48
8. FANTICACION vt vt bersiasts A T s T AL Fats s by e R LSS S 50
8.1 Identificacion del Sector, Responsable y Resultado ............o.oeeeveveieeeeeeeeeere, 51
8.2 Descripcion de los Resultados y Acciones Estratégicas Institucionales............ 51
8.3 Descripcidn del Indicador'y Programacion FiSiCa...........ecewvveeeeeeeeeeseeeesses oo 53
9. Fresuptiasto.@uinquenalic . i e e st i as e Ol 8 T b e T 54
8.1 Programacion de la Inversion Publica y Gasto Corriente.........coceeoeevviooveevevnenn, 55
10. X0 e i g L N e AR R e S 33

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestién - GGS K‘ﬁpn

0BA

Septiembre, 2022 & S

£ e

Uy

)



FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL D Fndr
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2021-2025

Fondo Naclonal de Desarrolio Reglonal

Pagina i

. INTRODUCCION

La elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) responde a la necesidad de contar con un
documento que oriente la conduccién del Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR en el
mediano plazo a través del cumplimiento de sus objetivos estratégicos e institucionales en el
marco del Plan de Desarrollo Econémico Social PDES 2021-2025 y la Agenda Patriética 2025.

La ley N°777, proporciona las directrices para unir el PEI con el PDES 2021-2025 y la Agenda

Patriética 2025 bajo una estructura y un contenido minimo.

En este sentido, el PEI parte de la historia institucional y lo proyecta al mediano plazo con
objetivos estratégicos e institucionales considerando el contenido del PDES 2021-2025 vy la
Agenda Patriética 2025.

Antes de 2006, el FNDR estaba caracterizado por el asistencialismo y la dependencia, al no
contar con politicas de financiamiento para el desarrollo regional y no cumplir a cabalidad con la

razon de ser de la Institucion.

A partir de 2006, la concepcion institucional del FNDR definen actividades relacionadas con el
ciclo financiero, que comienza en la captacién de recursos, la colocacion bajo el concepto de
proyectos, el control de la ejecucion, la recuperacion del crédito otorgado y la devolucién o pago

de la deuda y/o reinvertir.

Por otra parte, el FNDR también se adhiere a la implementacion del Modelo Econémico Social
Comunitario Productivo en nuestra économia, acompanando la visién de las politicas y planes

definidos por el Gobierno Plurinacional resumida en:

a) Formular y ejecutar en el marco del paradigma de desarrollo sustentado en la filosofia del

Vivir Bien, propio de nuestras culturas.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacién y Gestién - GGS  .%,
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b) Contribuir a la construcciéon de un nuevo Estado Plurinacional, promotor y protagonista del
desarrollo, social comunitario, que redistribuye la rigueza, ingresos y oportunidades.

c¢) Desarrollar la convivencia equilibrada y la complementariedad con equidad de la Economia
Estatal, la Economia Comunitaria que se asienta en procesos productivos, impulsados por
organizaciones sociales, comunitarias, y micro y pequefios empresarios, artesanos,
organizaciones economicas campesinas, organizaciones productivas, comunidades y

asociaciones urbanas y rurales, la Economia Mixta y la Economia Privada.

En el periodo mas reciente, excepto el afio perdido del gobierno de facto, el FNDR disefid y
ejecutd politicas institucionales alineadas con la nueva Visién de Pais que fortaleci6 el acceso al
crédito publico a las ETAs, Instituciones Publicas Descentralizadas y Cooperativas de Servicios

Publicos, para la ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo regional.

Bajo estas premisas, el FNDR esta promoviendo el acceso al crédito publico de municipios
pequefics, con tasas de interés y plazos equitativos para estos sujetos de financiamiento, con
participacion normada del control social, reducciéon de la burocracia en la gestion de
financiamiento, con transparencia y eficiencia, administracion de fideicomisos encomendada por
el Gobierno Plurinacional para apoyar a municipios, gobernaciones y universidades de todo del

pais en la ejecucion de proyectos de desarrollo.

Por tanto, el Plan Estratégico Institucional del FNDR (PEI 2021-2025), es un instrumento de
gestion que define el horizonte politico institucional a través de objetivos estrategicos e
institucionales, productos, indicadores, presupuesto y responsables, en el marco de las
competencias para cumplir con lo esperado institucionalmente y contribuir con la ejecucion del
PDES 2021-2025 y la Agenda Patriética 2025.

Con la implementacién del PEI 2021-2025, el FNDR pretende gestionar alternativas de acceso
a nuevas fuentes de financiamiento, ampliando este servicio a nuevos sectores, que promueve
la incorporacién al gobierno electrénico institucional, la calidad de servicio como cultura

institucional, fortaleciendo el concepto de una Institucion, estratégica financiera, impulsora de la

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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reactivacion de inversion publica y brazo financiero operativo del Estado Plurinacional de Bolivia,
con un enfoque institucional que coadyuven a fortalecer el desarrollo socio-econémico productivo
comunitario regional, la reduccion de la pobreza y la industrializacion como elementos

sustanciales de la Agenda Patridtica 2025 y del PDES 2021-2025.

Il. MARCO METODOLOGICO

El Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD), como érgano rector de la planificacion, en el
marco de Ley N°777 Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y el Plan de Desarrollo
Econoémico y Social 2021-2025 (PDES) “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacion con Sustituciéon de Importaciones” aprobado mediante Ley N°1407 de fecha 9
de Noviembre de 2021, emitid lineamientos metodologicos para la formulaciéon del Plan

Estratégico Institucional (PEI) de las entidades publicas para el periodo 2021-2023.

El analisis de factores internos y externos del FNDR, permitieron una lectura critica,

identificando las capacidades y falencias institucionales.

Asimismo, de manera participativa y consensuada se establecieron la razén de ser de la
institucion y perspectiva institucional, principios y valores institucionales, objetivos y estrategias

institucionales.

El PEI del FNDR fue resultado de un proceso participativo, reuniones y talleres, tanto de manera
conjunta y con las unidades/areas organizacionales de la institucion, los cuales fueron los
insumos importantes que permitieron determinar y definir los objetivos estratégicos que regiran

el accionar de la Institucion hasta 2025.

El Plan Estratégico Institucional, fue elaborado de manera articulada, simultanea y compatible
con el PDES y el Plan Estratégico Ministerial 2021-2025.

st
Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS /::,.
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De manera esquematica, la formulacion del PElI 2021-2025, se realizé6 de acuerdo a las

siguientes etapas:

Esquema N°1

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025

AGENDA

- . PDES
PATRIOTICA el
2025 o am

PROCESO PARTICIPATIVO i

QUESOMOS,
- QUEY COMD

ANALISES ANALISIS
INTERNO _EXTERNO

 HACIADONDE

VAMOS,
ADONDE |
QUEREMOS LLEGAR

. POLITICAS
* INSTITUCIONALES

PROCESO PARTICIPATIVO

. PRODUCTOS

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS
INS? ALES

S
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

PLANIFICACION. |

PRESUPUESTO.

Elaboracién: Departamentc de Planificacidn y Gestidn - FNDR.

ﬂ!)_-\-._
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lll. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI 2021-2025)

1

Enfoque Politico

El FNDR es una institucién publica de intermediacion financiera, descentralizada, creada
mediante Ley N°926 de 1987, inicié sus operaciones el 01 de julio de 1988, en el marco del
Decreto Supremo N° 21964, se encuentra bajo tuicidon del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo (MPD). Cuenta con personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa,

técnica, patrimonio propio y duracién indefinida.

El FNDR, financia a través de créditos y/o transferencias a las ETAs, entidades publicas, y otras
determinadas por el Estado Plurinacional para la ejecucion de planes, programas y proyectos de
desarrollo regional, productivo y social, en el marco de las politicas nacionales, el Plan de

Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 y la Agenda Patriética 2025.

El FNDR, como institucion de intermediacion financiera, promueve el acceso a recursos con el
enfoque politico de la planificacion para el quinquenio 2021-2025, consolidarse como institucion
referente, estratégica, financiera, impulsora de la reactivacion de inversién publica, generadora
de crédito publico, acceso a nuevas fuentes de financiamiento, que contribuyan a fortalecer el
desarrollo productivo regional, sentando las bases para el crecimiento con desarrollo econdmico

y social en el mediano plazo coadyuvando al horizonte estratégico del Vivir Bien.

v' ¢Qué somos?

“Somos una institucion de intermediacion financiera que promueve el acceso a
recursos para la ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo regional,
que coadyuven a fortalecer la redistribucion del ingreso para la reducciéon de la
desigualdad social y la pobreza”.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestién - GGS
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v ¢Hacia donde vamos?

“Ser una Institucion, estratégica, financiera, impulsora de la reactivacion de inversion
publica, generadora de alternativas de financiamiento, que contribuyen a fortalecer el
desarrollo socio-econémico productivo comunitario regional, en el marco del Plan

Estratégico Nacional 2025”.

El Vivir Bien

El Vivir Bien (Sumaj Kamafia, Sumaj Kausay, Yaiko Kavi Pave), es el horizonte civilizatorio y
cultural alternativo al capitalismo y a la modernidad que nace en las cosmovisiones de las
naciones y pueblos indigena originario campesinos, y las comunidades interculturales y
afrobolivianas, y es concebido en el contexto de la interculturalidad. Se alcanza de forma
colectiva, complementaria y solidaria integrando en su realizacién practica, entre otras
dimensiones, las sociales, las culturales, las politicas, las econdémicas, las ecologicas, y las
afectivas, para permitir el encuentro armonioso entre el conjunto de seres, componentes y
recursos de la Madre Tierra. Significa vivir en complementariedad, en armonia y equilibrio con la
Madre Tierra y las sociedades, en equidad y solidaridad y eliminando las desigualdades y los
mecanismos de dominacion. Es Vivir Bien entre nosotros, Vivir Bien con lo que nos rodea y Vivir

Bien consigo mismo®.

El Estado Plurinacional de Bolivia tiene como fundamento principal el Vivir Bien o Suma Qamania,
Nandereko (vida armoniosa), Teko Kavi (vida buena), lvi Maraei (tierra sin mal) y Qhapaj Nan
(camino o vida noble)”. Se orienta a la construccion de un Estado basado en el respeto e igualdad
entre todos, con principios de soberania, dignidad, complementariedad, solidaridad, armonia y
equidad en la distribucién y redistribucion del producto social. El Vivir Bien es un horizonte

civilizatorio que valora la vida, busca el equilibrio con uno mismo y el colectivo, respetando la

! | ey N°300, Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien, 2012, Articulo 5.
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convivencia en armonia, equilibrio y complementariedad entre el ser humano con la naturaleza

enla totalidéd de la Madre Tierra?.

En este sentido, desde el afio 2006 en Bolivia se transité del modelo neoliberal a la busqueda

del Vivir Bien.

Asimismo, el Vivir Bien busca la construccién de un Estado integral y es el principal instrumento
para fortalecer desde una visidon de derechos de los pueblos la realizacién de actividades
econdmicas productivas orientadas al desarrollo integral de las personas y del pais, en este
sentido, el Vivir Bien se incorpora en la planificacion y gestion publica del Estado Plurinacional
de Bolivia, y por lo tanto, es una de las base de la propuesta institucional para fortalecer de
manera efectiva los lineamientos politicos del Plan General de Desarrollo Econémico y Social
(PGDES), constituido por la Agenda Patriética del Bicentenario 2025.

Agenda Patriética 2025

Desde 2006 se han producido transformaciones profundas en Bolivia, en materia econémica y

social, las cuales fueron consclidadas en 2009 con |la nueva Constitucion Politica del Estado.

El afio 2025, Bolivia cumplira 200 afios de su fundacién y como conmemoracién a este futuro
hito histérico, la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025 constituye el plan de largo plazo del
Estado Plurinacional de Bolivia, para lo cual se han planteado 13 pilares para constituir la Bolivia
Digna y Soberana, con el objetivo fortalecer una Sociedad y un Estado mas incluyentes,

participativos, democraticos, sin discriminacién, racismo, odio, ni divisién.

En este marco, el FNDR se orienta y enmarca su accionar en el Pilar 5 “Soberania comunitaria
financiera sin servilismo al capitalismo” y Pilar 11 “Soberania y transparencia en la gestién

publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojo”.

2 MPD. Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025, Pagina 72.
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La Agenda Patridtica constituye asi el Plan de Desarrollo General Econémico y Social (PDGES),
a partir del cual se articulan los demas planes de mediano plazo que contribuyen con la

consecucion de los pilares del PDGES.

Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES 2021-2025)

El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, “Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”, como instrumento de
planificacion de mediano plazo se articula al horizonte estratégico establecido en los 13 pilares
de la Agenda Patridtica, y restituye el Modelo Econémico Social Comunitario Productivo
(MESCP), el cual se basa en el aprovechamiento y maximizacién de los excedentes generados
por los sectores estratégicos, establece politicas de redistribucion del ingreso y restablece el
papel protagénico del Estado en la economia, todo lo anterior para alcanzar el horizonte

civilizatorio del Vivir Bien?.

El PDES 2021-2025, se articula a través de Pilares, Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y
Acciones, que acomparia a la programacion de inversiones del quinquenio, destinado al sector

productivo, para la reconstruccion de la economia nacional.

En el marco de la Agenda Patridtica 2025, el PDES 2021-2025 establece los lineamientos
generales bajo los cuales el FNDR articula y enmarca su accionar para los siguientes 5 afios.

Modelo Econémico Social Comunitario Productivo MESCP

El PDES 2021-2025, “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion
con Sustitucién de Importaciones” contiene como enfoque politico la restitucién inmediata del
MESCP, para Vivir Bien®.

* MPD. Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025, Pégina 71.
* MPD. Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025, Pagina 73.
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El Modelo Econémico Social Comunitario Productivo (MESCP) contiene las caracteristicas y
particularidades de la economia boliviana, identificando los sectores estratégicos y los sectores
generadores de ingresos y empleo, estableciendo las interrelaciones entre los diferentes actores
que generan excedente y la forma en que este se redistribuye; asimismo, el modelo considera
las necesidades presentes y futuras de la sociedad, determinando que una parte del excedente
se constituye como una base del acervo de capital necesario para la regeneracion de nuevos

excedentes econdomicos®.

En FNDR, como institucion de intermediacion financiera en representatividad del Estado,
contribuye a la inversion publica a través del desarrollo de politicas y mecanismos necesarios
para optimizar el financiamiento y acceso a nuevas fuentes de financiamiento para los sujetos
beneficiarios, consolidando de esta manera la importancia de la inversion publica como

dinamizador del crecimiento econémico.

El MESCP aplicado en Bolivia desde 2006, es exitoso por sus resultados y por su soélida

fundamentacién de la realidad socioeconémica del pais.

Relacion PDES 2021-2025 — FNDR

El PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones” esta organizado en diez Ejes Estratégicos que estan articulados

con los 13 pilares de la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025°,

El Plan Estratégico Institucional del FNDR (PEIl 2021-2025) es un instrumento de gestion
estratégica de mediano plazo, que define los objetivos estratégicos, productos, resultados, que

permiten contribuir de manera directa al cumplimiento de la Agenda Patridtica 2025 y el PDES

> MPD. Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025, Pagina 76.
8 MPD. Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025, Pagina 95.
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2021-2025, a traves de la articulacion de los pilares, ejes estratégicos, metas, resultados y

acciones en el marco de sus competencias.

El PEI 2021-2025 del FNDR, como instrumento de planificacién de mediano plazo se articula al
horizonte estratégico establecido en el pilar 5 y 11 de la Agenda Patridtica 2025 y al Eje
Estrategico 1y 7, metas, resultados y acciones del PDES 2021-2025.

Cuadro N°1

ARTICULACION PDES Y LAS COMPETENC[AS DEL FNDR

| EJEESTRATEGICO
EJE ESTRATEGICO: 1

ACCIONES: 1

PILAR: 5 META: 1 RESULTADOS: 3

financiera, sin sendlismo al
capitalismo financiero.

PILAR: 11

Soberania y transparencia en
la gestion publica bajo los
principios de no robar, no
mentir y no ser fiojo.

retomando la  estabilidad
macroecondmica y social.

EJE ESTRATEGICQ: 7

Reforma Judicial, Gestién
Piblica  Digitalizada y
Transparente; Seguridad y
Defensa Integral  con
Soberania Nacional.

Econdmico Social Comunitario
Productivo con Estabilidad
Macroecondmica.

META: 1

Impulsar el acceso a la

justicia social y reparadora

para todas y todos sobre la
base de la reforma del

Sistema Judicial y de una
gestion publica transparente
que lucha frontalmente contra
la cormupcion.

Formular y  desarrollar
medidas de apoyo a las
politicas de  desarrollo
Reconstruir la Economia |[Se han establecido econdémico y social del pais,
Scberania comunitaria, Reconstruyendo la economia, |reinstaurando el Modelo [lineamientes y medidas del [promoviendo el incremento de

sistema financiero orientados
a la reconstruccion econémica
y sustitucién de importaciones.

RESULTADOCS: 6

Se ha promovido la eficiencia
y buen uso de los recursos en
la administracion publica.

ACCIONES: 1

la cobertura de senicios
financieros y sector
productivo, ademas de
fomentar el financiamiento
para la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones.

Establecer mecanismos de
control para una Gestion
Publica eficiente, idénea y
eficaz.

Fuente: PDES 2021-2025.
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El objetivo del Eje Estratégico 1, es impulsar la reconstruccién de la economia en base al Modelo
Economico Social Comunitario Productivo (MESCP), que atribuye al Estado el rol protagénico, a
fin de generar las condiciones propicias para retomar la estabilidad macroceconomica a través de
la dinamizacion de la demanda interna, cuyos componentes permitiran la reduccion de la pobreza

y la desigualdad de los ingresos.

El Eje Estratégico 11, especifica que en el ambito de la transparencia institucional se debe
consolidar una gestion publica plurinacional con la fortaleza para impulsar el desarrollo integral
en el Estado Plurinacional de Bolivia bajo las premisas de la interculturalidad, transparencia,

eficacia, eficiencia y promoviendo la participacién y el control social.

Para el quinquenio 2021-2025, el Estado tiene previsto invertir $us33.2 millones, se prevé un
presupuesto de inversion publica que alcance su maximo nivel en 2023 equivalente al 19,0% en
porcentaje del PIB, producto del ciclo intensivo de inversiones que viene efectuando el Gobierno
Plurinacional’. El esfuerzo para la reconstruccién econémica y productiva, conlleva elevados
niveles de inversién publica, la transicion hacia la inversion destinada a fortalecer los centros
productivos con sistemas de transporte, carretero, aéreo, férreo, fluvial y urbano, entre otros

proyectos.

El FNDR, como institucion de intermediacion financiera promueve el acceso a recursos para la
gjecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo regional, y con el enfoque politico de
planificacion para el quinquenio 2021 - 2025 de consolidarse como institucién referente,
estratégica, financiera, impulsora de la reactivacion de inversion publica, generadora de crédito
publico, de acceso a nuevas fuentes de financiamiento, que contribuyan a fortalecer el desarrollo

productivo regional, sentando las bases para el crecimiento con desarrollo econémico y social.

7 MPD. Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025, Pégina 182.
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Historia de la Institucion

El FNDR se crea mediante Ley N°926 de fecha 25 de Marzo de 1987, como una entidad que
fomenta el desarrollo armonico y equilibrado de todas las regiones del pais. Funcionamiento

reglamentado por Decreto Supremo N°21964 de fecha 01 de Julio de 1988.

En 1987, el FNDR nacia como una entidad financiera publica, cuya principal mision era fomentar
el desarrollo econdmico y social de todas las regiones del pais, mediante operaciones de crédito
destinadas a financiar programas y proyectos de inversién publica y de esta forma contribuir a

disminuir el efecto de la crisis en la cual se desenvolvia el Pais.

Sin embargo, su ambito de trabajo fue dirigido a entidades sub nacionales en el eje central del
Pais, es asi que su concentracion fue realizada en el eje central, Santa Cruz, La Paz y

Cochabamba.

En esta etapa, el FNDR oriento6 toda su cartera solo a entidades sub nacionales con capacidad
de pago, siempre en el enfoque descentralizador y de financiamiento reembolsables. Esta
situacion hizo que el FNDR se constituya en un canal de financiamiento de organismos
multilaterales en areas que estos determinaban apoyar, no importando si éstas eran las

necesidades de la poblacién beneficiaria.

Un aspecto importante de este periodo, se refiere a la condicionalidad de los financiadores,
quienes determinaban las areas a‘ las cuales debia destinarse los recursos. El FNDR tenia
solamente el rol de administrador y canalizador de recursos, respondiendo a las politicas
neoliberales adjuntas a directrices privatizadoras siendo instrumento de las politicas de los
organismos financieros como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial (BM),

etc.

La Ley del Dialogo N°2235 de fecha 31 de Julioc de 2001, en su Articulo 20, establece al FNDR

como una entidad financiera no bancaria de desarrollo con caracter descentralizado, con
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personalidad juridica propia, autonomia de gestion administrativa, técnica y financiera,

patrimonio propio y duracién indefinida.

La ley LOPE N°3351 de fecha 21 de Febrero de 2006 establece que el Ministerio de Planificacion

del Desarrollo tiene tuicién del FNDR.

La Ley N°218 de fecha 28 de Diciembre de 2011, dispone que la organizacién, funciones,
transformacién y/o liquidacion del FNDR, seran establecidas por el 6rgano gjecutivo, mediante

Decretos Supremos, en un plazo maximo de sesenta (60) dias habiles de promulgada la Ley.

La Disposicién Transitoria de la Ley N°218 determina que, en tanto el Organo Ejecutivo emita la
reglamentacién a la Ley, las atribuciones administrativas, financieras y presupuestarias del

FNDR, seran aprobadas por el/la Director(a) General Ejecutivo(a).

A partir de 2008, se producen cambios significativos para el pais (nacionalizacién de los
hidrocarburos), lo cual genera que las entidades sub nacionales reciban incrementos
significativos en cuanto a recursos (IDH, coparticipacion tributaria), debido a este aspecto es que
los gobiernos sub nacionales tienen la posibilidad de ejecutar proyectos de desarrollo para sus

regiones.

Desde 2006, el FNDR disefio y ejecuto politicas institucionales alineadas con la nueva vision de
Pais, que promueven el acceso al crédito publico de municipios pequefos, con tasas de interés
y plazos equitativas para los sujetos de financiamiento; que respetan la demanda y no tienen
condicionamientos; con participacién normada del control social; que reduce la burocracia de 20
a 7 requisitos; transferencia de responsabilidad a los sujetos de financiamiento de las
obligaciones en los procesos de licitacion, adjudicacion y ejecucion; mora menor al 1%, cartera
mayor a Bs5.000 millones; Austeridad con mejor servicio; administraciéon recursos propios,

fideicomisos TGN y BCB, con transparencia y eficiencia.

El FNDR, financia a través de créditos a las ETAs, Empresas Publicas o Instituciones Publicas

Descentralizadas, Cooperativas de Servicios Publicos, Universidades Publicas Auténomas,
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Entidades y/o Empresas del Estado Plurinacional y otras determinadas por el Estado
Plurinacional, principalmente para la ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo
productivo y social, en el marco del PDES 2021-2025 y la Agenda Patriética 2025.

Servicios que brinda la Institucion

El FNDR al ser una institucion publica de intermediacion financiera ha consolidado su experiencia
en el manejo de lineas o programas de financiamiento mediante creditos y transferencias para
la ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo productivo y social en el ambito sub

nacional de nuestro pais.

El FNDR, otorga financiamiento a través de créditos y transferencias, a Gobiernos Auténomos
Departamentales, Gobiernos Autonomos Municipales, Gobiernos Auténomos Regionales,
Mancomunidades Municipales, Gobiernos Auténomos Indigenas Originarios Campesinos;
Empresas Publicas o Instituciones Publicas Descentralizadas, Cooperativas de Servicios
Publicos, Universidades Publicas Auténomas, Entidades y/o Empresas del Estado Plurinacional
y otras determinadas por el Estado Plurinacional, para la ejecucion de planes, programas y

proyectos de desarrollo productivo y social.
Los programas con los que cuenta la institucion son los siguientes:
Programas Recursos FNDR

e Programa de Recuperacién de Inversiones del Japon (PRIJ).
e Programa Recursos Propios FNDR Vivir Bien.

¢ Programa Fondo Vial.
Programas Fideicomiso FNDR

e Programa Accesos Seguros para Vivir Bien.
» Programa Contrapartes Locales para Gobiernos Auténomos Departamentales y

Municipales.

Fondo Nacional de Desarrollo Regicnal - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS

Septiembre, 2022




FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEIl) 2021-2025

S Cindr

Fondo Nacional de Desarrollo Regional

Péagina

11

* Apoyo a la Ejecucion de la Inversion Publica.

e Financiamiento Universidades Publicas Autonomas.

s Proyectos de Inversion Publica.

El FNDR financia Planes, Programas y Proyectos de desarrollo local y regional, alineadas

con la nueva Vision de Pais, y las politicas y planes establecidos por el Gobierno

Nacional.

e Planes, programas y/o proyectos que consideren el uso intensivo de mano de obra

en Generacion de Empleos.

Salud y Educacion.

Turismo: Como actividad productiva integral: Infraestructura productiva turistica,
infraestructura vial, cobertura de servicios basicos, energia eléctrica vy
comunicaciones.

Financiamiento de la preQinversién de planes, programas y proyectos.

Deportes, Electricidad, Saneamiento Basico.
Desarrollo Agropecuario. Inversién publica para proyectos de riego, centros de

capacitacion tecnica y mecanizacion.

Planes, programas y/o proyectos de desarrollo local, regional y nacional, que sean
considerados prioritarios por el Estado Plurinacional en alguna de sus diferentes
instancias.

Infraestructura y servicios de apoyo a la produccién: Transporte, Financiamiento para

la Inversién en Maquinaria y Equipo, Telecomunicaciones y Tecnologias de la

Informacién, Equipamiento Urbano.

¢ Adquisicién de Bienes.

¢ Financiamiento de planes, programas y/o proyectos en gjecucion.

» Financiamiento de aportes locales.

s Financiamiento de inversién y/o capital de operaciones para Empresas Publicas.

¢ Seguridad Ciudadana.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR
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2. Principios y Valores Institucionales

El FNDR desarrolla sus actuaciones sobre la base del respeto y aplicacién de principios ético-
morales y valores establecidos en la Constitucién Politica del Estado, en este sentido, se
presentan los mismos como base del comportamiento de las servidoras y servidores publicos en
el FNDR: ‘

Principios Institucionales

Principios

Ama ghilla (no seas flojo)

Ama llulla (no seas mentiroso)
Ama suwa (no seas ladroén)
Suma gamana (vivir bien)
Nandereko (vida armoniosa)
Teko kavi (vida buena)

lvi maraei (tierra sin mal)

Qhapai fian (camino o vida noble)

90, SLOuICED OO

Valores Institucionales

Valores

1. Unidad 11. Transparencia

2. lgualdad 12. Equilibrio

3. Inclusién 13. lgualdad de oportunidades
4. Dignidad : 14. Equidad social y de género
5. Libertad en la participacién

6. Solidaridad 15. Bienestar comun

7. Reciprocidad 16. Responsabilidad

8. Respeto 17. Justicia social

9. Complementariedad 18. Distribucion y redistribucion
10. Armonia : de los productos y bienes

sociales, para vivir bien

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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3. Analisis Interno

3.1 Atribuciones y Competencias Institucionales

El FNDR fomenta el desarrollo economico y social de todas las regiones del pais financiando en
el marco de las politicas nacionales de desarrollo, de cooperacién técnica a entidades e

instituciones publicas, de la administracién de recursos por encargo del Gobierno Plurinacional

del Estado Plurinacional de Bolivia para planes, programas y proyectos.

Son sujetos de financiamiento y cooperacion técnica del FNDR, de acuerdo a sus competencias

los siguientes:

+ Gobiernos Autonomos Departamentales

+ Gobiernos Autébnomos Municipales

e Gobiernos Auténomos Regionales

¢ Gobiernos Auténomos Indigenas Originarios Campesinos
e Mancomunidades Municipales

¢ Empresas Publicas

¢ |nstituciones Publicas Descentralizadas

« Cooperativas de Servicios Publicos

» Universidades Publicas Autonomas

» Entidades y/o Empresas del Estado Plurinacional

¢ Otras determinadas por el Estado Plurinacional

Gestion de Proyectos 2006 - 2020

Aprobacion de Financiamientos

Entre el 2006 y 2020, el FNDR aprobé financiamientos para 523 proyectos de preinversion,

inversion y aportes locales en todo el pais a ETAs y Empresas Publicas, por Bs6.080,7

millones.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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Entre Enero y Noviembre 2020, se aprobaron solamente 12 proyectos, que representan un

nivel muy bajo de aprobacién de financiamientos en comparacion a gestiones anteriores que

en promedio se atendian y aprobaban 35 solicitudes de crédito aproximadamente.

ANO
2006

~ APROBACION DE FINANCIAMIENTOS
= (En millones de bolivia os) :

Cuadro N°2

29
2007 37
2008 28
2009 25
2010 52
2011 55
2012 43
2013 43
2014 31
2015 27
20186 39
2017 31
2018 34
2019 31
2020 18
TOTAL 523 6.080,71

Fuente: Departamento de Evaluacion y Aprobacidn - FNDR.

Proyectos Entregados

Los proyectos entregados entre el 2006 y 2020 alcanzaron un total de 457 proyectos con una

inversién publica total de Bs2.470,9

millones.

Entre los proyectos entregados mas relevantes estan los de infraestructura vial, agua potable,

alcantarillado, embovedados, mejoramiento de barrios, escuelas, mercados, casas de

gobierno, plazas, puentes, adquisicidon de maguinaria y equipo pesado.
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En el periodo Enero a Noviembre 2020, bajé considerablemente el numero y monto de la

gjecucién de la inversion en proyectos entregados considerando los ultimos cinco afios que

se entregaban 33 proyectos en promedio y una inversion de Bs241 millones.

Cuadro N°3

(En milloﬁesde_'&olivianoﬁj T

“ANO  PROYECTOS i
20086 i ; 13 66,89
2007 18 53,84
2008 32 88,38
2009 26 100,68
2010 24 77,90
2011 37 134,80
2012 39 187,10
2013 40 228,57
2014 49 260,13
2015 33 201,60
20186 32 291,51
2017 38 263,68
2018 33 204,52
2019 2 29 243,68
2020 14 67,58

TOTAL 457 2.470,86

Fuente: Departamento de Ejecucién y Cierre - FNDR.

Gestion Financiera de los Recursos 2006 - 2020

Recursos desembolsados FNDR

Entre 2006 y 2020, el monto desembolsado que no incluye los aportes locales de los sujetos

de financiamiento alcanzé a un total de Bs7.476,6 millones de los presupuestos anuales de

Inversion Publica, Fideicomisos, Financiamiento de Aportes Locales, Mejoramiento de

Barrios y Casa Grande del Pueblo, los cuales contribuyeron de manera significativa a las

politicas implementadas de desarrollo econémico y social y la generacion de empleo, por lo

tanto, se evidencia que el FNDR es una entidad estratégica para la ejecucion de recursos y

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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financiamiento de proyectos en las diferentes regiones del pais, en procura de lograr el Vivir

Bien de los bolivianos.

El FNDR a través de los programas de financiamiento, alcanzo importantes porcentajes de
ejecucion superiores al 80% a partir de 2011, lo cual representa una mejora en |os

presupuestos anuales y mas eficientes en la ejecucion de los recursos.

Cuadro N°4

DESEMBOLSO DE RECURSOS
(En millo_r_les de bolivianos) |
~ ANO | PROGRAMADC | EJECUTADO || EJECUCION % |

2006 281,90 59,76 21,20%
2007 354,81 147,71 41,63%
2008 158,05 93,28 59,02%
2009 150,36 107,69 71,62%
2010 131,75 85,37 64,80%
2011 125,25 118,62 94, 71%
2012 180,62 143,78 79,60%
2013 345,79 279,77 80,91%
2014 505,20 491,94 97,38%
2015 676,80 616,07 91,03%
20186 1.062,98 972,65 91,49%
2017 1.658,61 1.338,32 80,69%
2018 1.274,04 1.245,67 97, 77%
2019 1.196,93 994,83 83,12%
2020 852,65 781,21 91,62%
TOTAL 8.955,74 7.476,57

Fuente: Departamento de Finanzas - FNDR.

Ejecucion de la Inversiéon Publica

La ejecucion de la inversion publica, que no incluye los aportes locales de los sujetos de
financiamiento, entre 2009 y 2020 llegd a Bs1.690,2 millones, y desde 2011 hasta 2018 la

ejecucion con respecto al presupuesto programado alcanzé niveles superiores al 93%.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR
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Entre 2019 y 2020, producto de la asuncion del gobierno de facto, se bajaron los niveles de
ejecucion, debido a la paralizaciéon de desembolsos, gestién de proyectos y priorizando el

gasto corriente. -

El presupuesto de inversion publica contempla la ejecucion de los programas FNDR, Fondo
Vial, Programa de Recuperacion de Inversiones del Japon PRIJ y Recursos Propios FNDR

Vivir Bien.

Cuadro N°5

s 2009 i A 114,74 96,05 83,71%
2010 124,52 85,13 68,37%
2011 i 119,15 114,43 96,04%
2012 133,01 129,24 97,17%
2013 135,64 128,01 95,11%
2014 151,13 145,79 96,47%
2015 179,65 174,00 96,85%
2016 : 243,01 225,40 92,75%
2017 187,81 175,60 93,50%
2018 225,37 214,24 95,06%
2019 150,16 119,06 79,29%
2020 97,67 82,26 84,22%

TOTAL 1.861,86 1.690,21

Fuente: Departamento de Finanzas - FNDR.

Ejecucién Programas Fideicomiso FNDR

El FNDR es Fiduciario de cinco fideicomisos, que son administrados a través de los
Programas de Financiamiento Accesos Seguros para Vivir Bien, Contrapartes Locales para
Gobiernos Auténomos Departamentales y Municipales, Apoyo a la Ejecucién de la Inversion

Publica, Universidades Publicas Auténomas y Proyectos de Inversion Publica.

Fondo Nacional de Desarrollc Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestién - GGS
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Entre 2013 y 2020, la ejecucion con recursos fideicomisos alcanzd un total de Bs5.356,3
millones, esta importante inyeccion de recursos permite impulsar el crecimiento econdémico
del pais y de los sujetos beneficiarios, considerando que la inversién publica estatal es el

principal motor de la economia.

Cuadro N°6

DESEMBOLSO DE RECURSOS DE FIDEICOMISOS 2013 - 2020
Acumulado al 31 de diciembre de 2020
(En millones de boll\rlanos)

. EJECUCION '_
FIDEICOMISO o T o el
o016 | 017 | | 2019 | 2000 | :

. . T wmw | o2s 20 ey
A S Vi
Bi‘;cne“s CguICs bard VLAY 700,76| 11307| 20513 27819  1474| 2110 2132 2000 8,02 772,55
Contrapartes Locales para
GAD y GAM 3.180,00 0,00 o000 15988 73241| 871.40] 61631 53362 0,00 3.013.62
Apoyo a la Ejecucion de la
i e 709,45 0,00 0,00 0,00 000 26411 37830 63,56 1,28 707,25
Financiamiento Universidades
B s Fathotos 46,07 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1550 9,42 743 32,05
Proyectos de In i0
Pnb’;ica“ A 2.134,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149.17| 68162 830,79

A5 115670 1.031,43 vt

Fuente: Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo - FNDR.

Gasto Corriente 2006 - 2020

Entre 2006 y 2020, el gasto corriente llegé a Bs384,0 millones, registrando en los Ultimos
arios una reduccion considerable en comparacion con 2006 producto de un adecuado control,
administracion de recursos y la bolivianizacion de la deuda externa que estaba valuada en
Unidades de Fomento a la Vivienda (UFV's).

4". e :‘{}“-
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Cuadro N°7

2006 38,53
2007 36,38
2008 29,11
2009 30,98
2010 29,82
2011 25,30
2012 16,79
2013 18,81
2014 20,41
2015 21,80
2016 21,62
2017 21,31
2018 24,51
2019 22,93
2020 25,85
TOTAL 383,95

Fuente: Departamento de Finanzas - FNDR.

Estado de Cartera 2006 - 2020

indice de Mora

En el transcurso de 2006 y 2019, se desarrollaron y puesto en practica una serie de politicas
en la gestion de cobro a cuyo resultado, se ha logrado una marcada disminucién en el indice
de mora de 9,71% gestion 2006 a 0,28% al cierre de 2019, demostrando una eficiente gestion
de cobro y el cumplimiento de los pagos por los sujetos de préstamo. Asi mismo, en
coordinacion con el MEFP y VTCP, se efectuaron tareas oportunas de manera de lograr la

disminucién del indice de mora.

Desde 2006, el indice de mora fue bajando considerablemente alcanzando en siete gestiones
niveles menores al 1%, y en 2010 el indicador mas bajo que llegd practicamente a cero
(0.08%).

=
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Sin embargo, desde Enero 2020, el indice de mora fue subiendo hasta llegar en Agosto a
7.30%, el mayor indice en comparacioén a gestiones anteriores, asimismo a Noviembre 2020,
el indice de mora alcanzé a 5.41%, debido a la falta de directrices técnicas y operativas para

la administracion de este indicador en esta etapa del gobierno de facto.

De acuerdo a las gestiones de cobros efectivas de la nueva gestién, al 31 de Diciembre de

2020, se logré una disminucién significativa llegando el indice de mora a 3,68%.

El FNDR, en el marco del réegimen

acciones correspondientes para que los sujetos de préstamo cumplan con el pago de sus

de garantias de los contratos de préstamos, realiza las

créditos.
Grafico N°1
EVOLUCION DE LA MORA 2006 - 2020
(En porcentaje)
12,00%
10,00% 9.71%
8,00%
6,00%
5,33%
e 3,68%
- 2,70%
2,00% 1,19% {
o o 0,27% 0,69% : 10 0,42, |
o,qalo e ‘ 0,603/0 242% £ 0.28%
0,00% - i ! ‘ |
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo - FNDR,
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Cartera de Préstamos

La cartera de préstamos vigente del FNDR al 31 de Diciembre de 2020, alcanzé a Bs5.217,2
millones, considerando los préstamos otorgados con recursos de los fideicomisos Accesos
Seguros para Vivir Bien, Contrapartes Locales para GAD y GAM, Apoyo a la Ejecucion de la
Inversion Publica, Financiamiento Universidades Auténomas Publicas y Proyectos de

Inversién Plblica.

La Cartera esta compuesta por 471 préstamos distribuidos en 228 sujetos de préstamo de

diferentes Departamentos.

En el transcurso de 2013 y 2020, la cartera de préstamos del FNDR, considerando los
préstamos otorgados con recursos de los fideicomisos creados por el Gobierno Plurinacional,
cuya administracion fue encomendada al FNDR, muestra un comportamiento con tendencia
positiva, incremento de manera sostenida, el cual se origina en la ejecucién de los
desembolsos, tanto en los recursos recibidos en fideicomiso como en los recursos propios

de programas del FNDR.

En la gestion 2020, entre Enero a Noviembre, la dinamica de crecimiento de |a cartera fue
ralentizada debido a la baja ejecucion de recursos comprometidos; sin embargo, con la nueva
administracion en Diciembre 2020 se logré incrementar la cartera por la dinamica de

ejecucion de la inversion.

Al cierre de 2020, se ha obtenido un monto de cartera de Bs5.217,2 millones que es el mas

alto que el FNDR ha administrado en su historia institucional.

=
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Grafico N°2
COMPORTAMIENTO DE CARTERA 2006 - 2020
(En millones de bolivianos)
6.000,00
5.217,17

5.000,00
| 4.000,00
|
| 3.000,00
' 2.566,74
| 200000 1.843,27
[ 45 117125 444467 1.424,60
| e 14, 1.07,01

1.000,00 : 7 7

1.34043 145448 107324 1,147,901

| 000
i 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo - FNDR.

Acceso a nuevas Fuentes de Financiamiento 2006 - 2020

Administracion de Fideicomisos

El Gobierno Plurinacional ratificando su compromiso y voluntad politica para apoyar a los
municipios, gobernaciones y universidades publicas para ejecutar proyectos de inversién, ha
encomendado al FNDR, en el ambito de sus atribuciones establecidas por ley, la
administracién de los fideicomisos Accesos Seguros para Vivir Bien, Contrapartes Locales
para Gobiernos Auténomos Departamentales y Municipales, Apoyo a la Ejecucién de
Inversion Publica, Universidades Publicas Auténomas y Proyectos de Inversion Publica, por

un monto total de Bs6.949,2 millones.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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Cuadro N°8

ADMINISTRACION DE FIDEICOMISOS
DETALLE GUR _ : AD LICAS PROYECTOS DE INVERSION:

AUTONOMAS . PUBLICA
Ministerio de Economia y Finanzas Ministerio de Planificacién del Ministerio de Planificacién del Ministerio de Planificacion del Ministerio de Planificacion del
FIDEICOMITENTE 5 5
Publicas Desarrolio Desarrolio Desarolio Desarmolio
FUENTE DE RECURSOS Tesoro General de 1a Nacion Banco Central de Bolivia Tesoro General de la Nacién Tesoro General de la Nacién Tesoro General de la Nacién
ARO DE CONSTITUCION 2013 2015 2017 2017 2019

a) Financiar contrapartes locales de|
proyectos de inversion publica que|
cuenten con financiamiento externg
ylo intemo y que sean concurentes
con el nivel central del Estado;

Financiamiento a los Gobiermos Financiamiento a las Universidades
Financiamiento de planes, |Autdnomos  Departamentales y|Financiamiento de Obligaciones|Pdblicas  Auténomas, para
programas o proyectos nuevos o en|Gobiemos Auténomos Municipales|Pendientes de Proyecto propios y|ejecucién de Proyectos de Inversion

gjecucion  de | tura,|para  las de los|ej ) r administracidn|que estén en ej on t
FINALIDAD icaugn i e, | copapanes 08 por. - adminislacioniaus st en elecucion. yi0 In0aNl oy m s e e
adquisicion de maquinana y equipojproyectos de inversién piblica,|delegada, v que 1a ejecucidn fisicalobligaciones pendientes v que|. 50 pobli fs
o0 para aportes locales, en el marcojconcurrentes con &l nivel central dellde los proyectes financiados seajcumplan las condiciones| o ‘rldpu el corc a!vancet e
del programa. Estado que cuenten configual o mayor al 50%. establecidas en el Ariculo 10 del acurtﬂu asg%maym C cm‘cui:‘a p;r
financiamiento externo o intemo Decreto Supremo N° 3397, Elento;s ohek) oot | panikas. e
< avance aprobadas y pendientes de|
pago.
MONTO (BS.) £01.200.000,00 3.180.000.000,00 710.000.000,00 48.000.000,00 2.210.000.000,00

Fuente: Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo - FNDR.

Estado de Fideicomisos

Al 31 de Diciembre de 2020, de los Bs6.949,2 millones de los fideicomisos administrados por
el FNDR, se comprometieron un total de Bs6.861,3 millones y se ejecutaron Bs5.356,3

millones.

Por su impacto, la captacion de nuevas fuentes de financiamiento a través de los 5
fideicomisos administrados por el FNDR, vy la ejecucion de Bs5.356,3 millones, se considera
como un logro a partir de 2013 debido a la cartera de préstamos del FNDR que muestra un
comportamiento con tendencia positiva, incremento, el cual se origina en la ejecucion de los

desembolsos.

I
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Cuadro N°9

ESTADO DE FIDEICOMISOS ADMINISTRADCS POR EL FNDR
Acumulado al 31 de diciembre de 2020
(Expresado en Bolivianos)

3 | MONTO | i I SALDO POR SALDO POR TOTAL SALDO
| CONTRATADO = EJECUTADQ :
il | CONSTITUCION | ! | |COMPROMETER  EJECUTAR | EJECUTAR

Accesos Seguros para Viir Bien 80120000000  780757.308.97|  772.546.962,25 10.442,880,03 18.210.247,72 28.653.037.75
Contrapartes Locales para GAD y GAM 3.180.000.000,00|  3.180.000.000,00]  3.013.617.748,17 0,00 0,00 0,00
Apoyo a la Ejecucion de la Inversion Piblica 71000000000  709.462.867.07|  707.254.246,40 537.112,93 2.208.640,67 2,745.753,60
financlbmianto Univarsicades Babicas 48,000.000,00 46.071.617.73 32.050.014,58 1.928.382,27] 14.021.603,15 15.949.985,42
Auténomas

Proyactos de Inversion Publica 221000000000  2134.964.491,07|  830.788.199,48 7503550893  1.304.176.291,59)  1.379.211.800,52

Fuente: Deparlamento de Lineas, Canera Riesgo - FNDR.

Logros Institucionales

El FNDR, entre el 2006 y 2019 (Noviembre), acompafando la visiéon de las politicas y planes
definidos por el Gobierno Plurinacional y contribuir al proceso de transformacion del pais, ha

implementado importantes politicas institucionales, entre los que se destacan:

Gestion Financiera

¢ Reordenamiento Institucional.

e Tasas de interés y plazos acordes a la capacidad de pago de los sujetos de
financiamiento.

e Nacionalizacion de los recursos (creacién del Programa Recursos Propios FNDR *Vivir
Bien”).

« Administracién de cinco Fideicomisos constituidos por el Gobierno Plurinacional.

» Optimizacién de la gestién administrativa.

¢ Politica de austeridad sin afectar la calidad de los servicios.

S

‘3
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Gestion de proyectos

Gestion Administrativa

Disminucion de la mora, indice de mora menor al 1%.

Cumplimiento del pago de la deuda externa a organismos financiadores (Banco
Interamericano de Desarrollo BID, Banco Mundial BM y reembolso de fideicomisos
(Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP, Banco Central de Bolivia BCB).
Disminucion de las observaciones de Auditoria.

Estados Financieros de Programas sin observaciones.

Incorporacion normada del Control Social en |la gestidén de financiamiento.

Transferencia de responsabilidades a los sujetos de financiamiento en la administracion
del proyecto financiado (solicitud, licitacidn, adjudicacion y ejecucion).

Reduccion de la burocracia en la gestion de financiamiento (disminucion de requisitos de
20 a 7 y un tiempo promedio de 30 dias para la aprobacion en Comité de Financiamiento).
Asistencia técnica en la gestién del financiamiento.

Inclusion a municipios de bajos ingresos, que accedieron por primera vez al crédito
publico.

Disefic y ejecucion del Plan Nacional de Rehabilitacién y Reconstruccién (PNRR),
atencién de manera oportuna a 15 municipios afectados por el fendmeno de La Nifa, en
la gestion 2008.

Financiamiento a municipios afectados por inundaciones 2013 - 2014 en el marco del
Decreto Supremo N°1878 de Emergencia Nacional.

Inclusion de 180 municipios como nuevos sujetos de financiamiento.

Adecuacion institucional a politicas del Gobierno Nacional.
Acceso a la informacion, gestion institucional y de proyectos (pagina web).

Implementacion del Gobierno Electrénico.

Fondo Nacional de Desarrollc Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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s Politica de Transparencia.

¢ Implementacion del Sistema Integrado de Informacion.

¢ Implementacién de un sistema propio del FNDR (Sistema de Administracion de
Financiamiento de Proyectos SAFIP).

e Capacitacion productiva, priorizando la formacion técnica de las servidoras y servidores
publicos.

e Capacitacién de idiomas nativos, aimara y quechua, en los niveles basico e intermedio

(cumplimiento la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia).

Noviembre 2019 - 2020 Gobierno de Facto

En Noviembre 2019, tras los conflictos sociales y politicos, que finalmente desembocaron en la
ruptura del orden constitucional y la asuncién de un gobierno de facto, se inicio en el pais un
periodo de incertidumbre que tuvieron un impacto negativo en la economia boliviana, con
consecuencias negativas para el Fondo Nacional de Desarrollo Regional, que sufre una

paralizacién y un retroceso en el trabajo que venia realizando desde 20086.

Los datos reflejados muestran la forma en que se manejo la institucién:

e Entre Noviembre 2019 y 2020 del gobierno de facto, los resultados alcanzados
registrados reportan bajos niveles de aprobacion de creditos.

 Entre Enero y Noviembre 2020, se aprobaron solamente 12 proyectos, que representan
un nivel muy bajo de aprobacién de financiamientos en comparacion a gestiones
anteriores que en promedio se atendian y aprobaban 35 solicitudes de crédito
aproximadamente.

¢ Compromiso de aprobacién de 33 financiamientos para diferentes proyectos a un solo
sujeto de financiamiento y que fueron priorizados en desmedro de la atencién a otras

ETAs con mayores necesidades.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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Demanda de financiamientos no atendida, en la gestiéon transitoria, el FNDR recibié
solicitudes de financiamiento para 102 proyectos por un monto superior a los Bs461,5
millones, las mismas no fueron atendidas.

A fines de Noviembre 2020, se tenian 194 solicitudes de desembolso pendientes de
Fideicomisos.

En 2019, los gastos de funcionamiento alcanzaron a Bs1,6 millones y en 2020 subieron
a Bs1,8 millones, lo que significa un 12% en contrasentido a una disminucién de la
actividad por los efectos de la pandemia sanitaria.

En la gestion del gobierno de facto se ocuparon 121 de los 125 items en comparacion a
gestiones anteriores que hasta Octubre 2019 se contaba con solo 98 servidoras y
servidores publicos, y se procedid a contratar 4 consultorias de linea y 2 contratados de
consultoria por producto para tareas recurrentes, pese a que la actividad institucional se
disminuy6 debido a la pandemia COVID-19.

A partir de Diciembre 2019, el gasto corriente de la partida sueldos y salarios, se
incrementé a Bs1,6 millones por mes, llegando al pico mas alto en Octubre 2020 con
Bs2,1 millones, incrementandose alrededor del 50%, sin mostrar un aumento de
actividades laborales; en comparacion a gestiones anteriores que se contrataba el
personal estrictamente necesario para una gestion eficiente que a Octubre 2019, el gasto
corriente de |a partida de sueldos y salarios no rebasaba los Bs1,4 millones.

Debido a la crisis econémica gestada en este periodo, se incrementé la mora hasta 5.41%
a Noviembre 2020, por falta de directrices técnicas y operativas para la administracion
de esta variable. Desde Enero 2020, el indice de mora fue subiendo hasta llegar en
Agosto 2020 a 7.3%, el mayor indice en comparacién a gestiones anteriores que oscilaba
alrededor del 1%.

El impacto de la mora alta afecté al FNDR en la disponibilidad de recursos para la
aprobacion de nuevos financiamientos.

A Noviembre de 2019, el crecimiento de la cartera fue ralentizada, en comparacion a
gestiones anteriores que se tenia un crecimiento sostenido; los factores fueron la baja
ejecucion de los recursos comprometidos y presupuestados y la falta de gestion para que

se apruebe las cuotas respectivas.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR
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» Resistencia sistematica de la gestidn de transicién al uso de software libre y estandares
abiertos, desconociendo una Politica de Estado orientada a reducir los lazos de
dependencia tecnolégica y avanzar en el proceso de descolonizacion del conocimiento,
lo cual origind el retraso en el desarrollo y la implementacién de los sistemas informaticos,

delineados y consolidados e'ntre 2006 y 2019.

Todos los factores mencionados y resultados negativos, incidieron significativamente, poniendo

en riesgo la estabilidad financiera de |a Institucion.
3.2 Evaluacién al Cumplimiento de Atribuciones Institucionales

De acuerdo al analisis de resultados se presenta el comportamiento de la cobertura de
financiamiento a Municipios entre 2016 y 2020, tomando como referencia al cumplimiento del
“75% del total de municipios cubiertos con atencidn de servicios financieros”, en el marco de la
“Soberania comunitaria y financiera sin servilismo al capitalismo financiero” que dispone el Pilar
N°5 del PDES 2016-2020 y la Agenda Patriética 2025.

Grafico N°3

Cobertura de Financiamiento a Municipios

86,1%
85,5% =

75%

2016 2017 2018 2019 2020

e \ola e=———Fjecutado

Fuente: Informe de Evaluacion PEI 2016 - 2020, FNDR,
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Entre el 2016 y 2017 se alcanzé la meta establecida en el PDES 2016-2020, a partir del cual se
mantiene por encima de la misma llegando en el 2020 al 86.1% de cobertura de financiamiento
del FNDR a los Municipios. Con referencia a la ejecucion financiera, se alcanzé un 100% de

gjecucion y se cumplié con la ejecucion de los cinco objetivos estratégicos del PEI 2016-2020.

En este contexto, el FNDR desde 2006 viene contribuyendo de manera muy importante con el
logro y la sostenibilidad del Modelo Econémico Social Comunitario Productivo impulsado por
nuestro Gobierno Plurinacional, asimismo, elaboré su Plan Estratégico Institucional PEI 2016-
2020 con objetivos y metas muy concretas para cumplir los grandes retos establecidos en el
PDES 2016-2020.

3.3 Estado de la Situacion Actual

Estructura Organizacional

En el marco de la Politica de Austeridad y Fomento a la Inversién Publica, se aprobé la nueva
Escala Salarial y Estructura Organizacional del FNDR mediante Resolucién Ministerial N°28 de

fecha 25 de Enero de 2021 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Para el cumplimiento de sus objetivos, funciones y atribuciones, el FNDR esta constituido por la

siguiente una estructura organizacional:

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestién - GGS
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Grafico N°4
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Y GESTION

Fuente: Manual de Puestos Vigente - FNDR.

Procesos

El FNDR, cuenta con una estructura normativa de procesos y procedimientos establecidos para

las operaciones de caracter estrategico, financieros, operativos y administrativos.

Para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, deben

ajustarse a la dinamica del entorno, crecimiento institucional y sus proyecciones, gestionando

normativa y asegurando la implementacion coherente y principalmente actualizacion, creacion

de dicha normativa de acuerdo a las necesidades institucionales de mejora continua y politicas

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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de acceso a nuevas fuentes de financiamiento, lo cual permitird la optimizacioén de la gestion

conforme a las politicas de reconduccion institucional.

Recursos Humanos

En el marco de la Politica de Austeridad del Presupuesto General del Estado 2021, se aprobo la

nueva Escala Salarial y Estructura Organizacional mediante Resolucién Ministerial N°28 de 25

de Enero de 2021.

Se determind la reduccion del personal como parte de la Reestructuracién Institucional,

generando una reduccion de la planilla presupuestaria compuesta por 109 items, con un ahorro

presupuestario del 30% respecto a 2020 que estaba compuesto por 125 items.

En el siguiente cuadro se presenta la estructura de puestos vigente distribuido en los 109 items;

Cuadro N°10

DISTRIBUCION DE SERVIDORAS Y SERVIDORES PUBLICOS - FNDR

CATEGORIA‘:_ 3‘
Superior 1 DlrectorGenaral Ejecuh\o 1
Ejecutivo 2 Gerente 3
Ejecutivo 3 Coordinader General y Proyectos Especiales 1
Ejecutivo 4 Jefe de Departamento | 6
Ejecutivo 5 Jefe de Departamento |l 5
Operativo 6 Analista | 1
Operativo 7 Analista Il i
Operativo 8 Analista Il 10
Operativo 9 Técnico | 14
Operativo 10 Técnico i 13
Operativo 11 Técnico il 17
Operativo 12 Técnico IV 1
Operativo 13 Técnico V 8
Operativo 14 Técnico VI 12
Operativo 15 Auxiliar | 4
Operativo 16 Auxiliar 11
Operativo 17 Auxiliar 1l

TOTAL NUMEROQ DE ITEMS 109

Fuente: Datos FNDR.
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Recursos Financieros

Las fuentes de recursos para las operaciones de financiamiento y cooperacién técnica que ofrece

la Institucién son las siguientes:

» Ingresos provenientes por la intermediacién financiera tales como: intereses, comisiones
y otros ingresos.

e Créditos, transferencias, fideicomisos, donaciones y otras rentas de la propiedad.

¢ Aportes de capital.

» Disminucién de activos financieros por venta de cartera y titularizacion.

¢ Tesoro General de la Nacién.

» Transferencias no reembolsables del TGN, para inversién y financiamiento en programas
de fortalecimiento institucional.

¢ Préstamos globales, sectoriales y especificos de fuentes externas.

Manejo de Bienes

El FNDR, cuenta con infraestructura propia para el funcionamiento de sus oficinas, con espacio
fisico adecuado y mabiliario suficiente para desarrollar las operaciones de intermediacion
financiara; infraestructura de tecnologia de red, computadoras y servicios de soporte; servicios
generales; los cuales favorecen al nivel de desempefio de las servidoras y servidores publicos y

por lo tanto generar servicios de calidad a los sujetos beneficiarios.

La institucion al contar con espacios adecuados y bien distribuidos, con todos los servicios y la
tecnologia, son factores importantes para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos

estratégicos institucionales planteados para los préximos cinco afios.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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3.4 Capacidades y Falencias Institucionales

En el proceso participativo a través de reuniones y talleres, tanto de manera conjunta y con las
unidades/areas organizacionales de la institucién, ha posibilitado la identificacion y valoracion de
las circunstancias internas como los logros y factores criticos que se convierten en fortalezas y
debilidades de la institucién de acuerdo a la herramienta de analisis FODA , lo cual permite sentar
las bases de una estrategia que responda de manera efectiva a los objetivos estratégicos de
acuerdo a las capacidades institucionales, para avanzar en el cumplimiento de las metas,
resultados y acciones del PDES, PEM y PEI.

4., Analisis Externo

El analisis externo consistid en la identificacion de circunstancias externas que afectan a la
institucién que se componen de dos factores no controlables que se presentan como

oportunidades y amenazas.

En el analisis externo identificamos los factores claves y que influyen directamente en el
desarrollo de operaciones de intermediacién financiera que realiza la institucién, asimismo
factores que pueden impedir la ejecucién de la estrategia, permitiendo disefiar estrategias

institucicnales que reduzca el riesgo.

Contexto Econdmico y Social

A partir de 2006, con la implementacién del Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo
(MESCP), los indicadores sociales mejoraron considerablemente, debido a la politica de
redistribucion del ingreso y el crecimiento econémico sostenido, dando paso a un Estado

Plurinacional con equidad e igualdad de oportunidades para todas y todos.

Entre el 2006 - 2019 se registré una reduccién continua de la pobreza moderada de un 59,9%
en 2006 a 37,2% en 2019; de la pobreza extrema de 37,7% a 12,9%; y una reduccion de la

&
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desigualdad medida por el indice de Gini de 0,59 en 2006 a 0,42 en 2019: sin embardo en 2020,
todos los avances en materia de politica econdmica y social entre 2006 y octubre de 2019, se
vieron frustrados ante la irrupcion del orden constitucional y la asunciéon de un gobierno de facto
en noviembre de 2019, ocasionando un retroceso alcanzando 0,45 el indice de Gini, incremento

de la pobreza moderada 39,0% y extrema a 13,7%.

Los resultados se alcanzaron de la mano de un crecimiento sostenido del producto y pese a
varias crisis internacionales, posicionaron a Bolivia como uno de los paises con mejor manejo
econdmico, ocupando el primer lugar de crecimiento en la region durante cinco gestiones: 2009
(3,4%), 2014 (5,5%), 2015 (4,9%), 2016 (4,3%), 2017 (4,2%) y 2018 (4,2%).

Desde el 20086 a Octubre 2019, la inversion publica ha sido considerada un pilar fundamental del
Modelo Econdémico Social Comunitario Productivo, por su efecto dinamizador de la economia y
garantizar la justicia social a partir de la redistribucién de los excedentes hacia los rubros
productivos y sociales, en la creacion de fuentes de empleo y en la mejora en la calidad de vida
de la poblacién; con la asuncion del gobierno de facto, se sufrié un quiebre en la dinamica de la
inversién publica debido a la aplicacién de politicas que priorizé la reduccion del déficit fiscal,
cuando se necesitaba de la aplicacion de politicas expansivas para contrarrestar los efectos de
la pandemia del COVID-19.

Consolidado el proceso de recuperacién de la democracia, con el triunfo en las urnas del
Presidente Luis Arce Catacora, y dada la situacién critica que se encontro la economia boliviana,
desde Noviembre 2020 se aplicaron una serie de medidas para la reconstruccion de la economia
nacional severamente afectada por la pandemia y por la gestién del gobierno de facto. El
restablecimiento del Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo se enfocé en dinamizar
la oferta y la demanda interna, la reactivacion de la inversién publica y de las empresas publicas,
el restablecimiento de limites de cartera productiva y de vivienda de interés social, el impulso al
sector productivo, desarrollo de la Industria Nacional, el pago del Bono contra el Hambre, el
reintegro del Impuesto al Valor Agregado, el Impuesto a las Grandes Fortunas, entre otros, que

junto al Plan Estratégico de Salud de lucha frontal contra el COVID-19, contribuyeron al resultado
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economico de los Ultimos meses de 2020, a fin de retornar a la senda de crecimiento sostenido

y al restablecimiento de los avances sociales.

Diferimiento de Préstamos

Como parte de las medidas gubernamentales para reactivar la economia el Gobierno
Plurinacional dispuso que, de manera excepcional, el FNDR difiera el pago de créditos de los

sujetos de financiamiento durante 2021.

En cumplimiento a la Ley N°1356 del Presupuesto General del Estado 2021, articulo 14
paragrafo |, donde autoriza al FNDR de manera extraordinaria realizar el diferimiento automatico
de las cuotas de pago de capital e intereses correspondientes a la gestion 2021 de los préstamos
otorgados a entidades publicas, aplico el diferimiento del pago de los créditos que fueron
otorgados a entidades publicas, medida dispuesta por el Gobierno para aliviar la dificil situacion
financiera de municipios, gobernaciones, universidades y otras entidades publicas, debido a la
reduccion de sus ingresos y dirigir sus recursos a la atencion de necesidades mas apremiantes,
para lo cual se elaboraron las adendas a los contratos de financiamiento a ser suscritas con cada
uno de los sujetos de financiamiento y las que debia firmar el FNDR con el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo y el Banco Central de Bolivia (BCB), para la ampliacién de plazos de

los fideicomisos.

Ley N°1356, también especifica que deberan convenir ambas partes los términos para el pago
de las cuotas diferidas, manteniendo las condiciones crediticias vigentes al momento de la
publicacién de la Ley, sin aplicar intereses adicionales sobre el capital diferido por el tiempo

transcurrido, multas ni otro tipo de recargos.

Producto de la aplicacion del diferimiento de pagos de |la deuda publica interna, para el afio 2021,
conforme al articulo 14 de la Ley N°1356 de fecha 28 de Diciembre de 2020, el 99,5% de los

pagos programados en préstamos de fideicomisos fueron diferidos.
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Pandemia COVID -19

La declaracién de cuarentena total en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia en
Marzo 2020 por la pandemia de la COVID-19 y las continuas ampliaciones del periodo de
cuarentena rigida, sumada la ausencia de medidas que logren amortiguar el impacto de la crisis
sanitaria y medidas desacertadas como la paralizaciéon de la inversidon publica por parte del
gobierno de facto, provocaron un retroceso de los indicadores sociales, aumentando el
desempleo, la pobreza y la desigualdad de ingresos de |la poblacién boliviana, que afecté la

estabilidad econdmica del pais.

Ante la paralizacion de las actividades productivas y comerciales se agudizo el estancamiento

de la economia llevando al pais a una profunda crisis econémica.

La paralizacion de la actividad econdmica en el pais afecto |la capacidad de pago de municipios,
gobernaciones, universidades y otras entidades publicas, al disminuir sus ingresos propios por
concepto de impuestos, patentes, regalias y cobros de servicio; asimismo en virtud a la baja en
la cotizacion internacional del precio de los hidrocarburos, disminuyé sus ingresos por concepto
de impuestos de coparticipacién tributaria, Impuesto Directo a los Hidrocarburos - IDH y el

Impuesto Especial a los Hidrocarburos y sus Derivados - |[EH.

Debido a la necesidad de los municipios, gobernaciones, universidades y otras entidades
publicas, para atender las obligaciones prioritarias resultantes de la emergencia sanitaria
causada por la pandemia del coronavirus, muchos de sus recursos han sido redireccionados
para dicho fin, afectando su liquidez y solvencia en el corto plazo, generando el incumplimiento
de determinadas condiciones contractuales en relacién a los pagos de capital e intereses por los

préstamos generados con el FNDR.
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5. Analisis FODA

Para el FNDR, la elaboracién del diagnéstico institucional fue una etapa clave en el proceso de
planeacion estratégica 2021-2025, la cual se realizé a través de un proceso participativo
conjunto, con lo que se logré no soélo su involucramiento y contribucion sino tambiéen la

importancia del planteamiento y cumplimiento institucional para los proximos cinco anos.

Para el diagnéstico institucional, se utilizé el analisis FODA como herramienta estratégica para
la identificacion y valoracion de las circunstancias internas y externas que se dan en la institucion,
los cuales permitieron distinguir las fortalezas y debilidades de la institucién en las que se tendran
que trabajar con un énfasis especial principalmente en las capacidades institucionales, para
avanzar en el cumplimiento de las metas, resultados y acciones del PDES, PEM y PEL, y las

oportunidades y amenazas que el entorno presenta.
La herramienta estratégica del analisis FODA, permiti6 evaluar fortalezas y debilidades,

oportunidades y amenazas para vislumbrar las estrategias institucionales para los proximos

cinco arios.
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Analisis Interno
Cuadro N°11

ANALISIS INTERNO FNDR

Referente en el financiamiento de planes, programas y|Digitalizaciéon de documentos intemos y externos en las areas
proyectos de desarrollo del FNDR

Desarrollc de herramientas tecnologicas de informacién y
comunicacién Institucional (Facebook, twitter, youtube,
whatsapp, instagram)

Administracidon de fideicomisos constituidos por el Gobierno
Plurinacional

Documentos de analisis financiero, de determinacién de

3 |Nuews programas de financiamiento e : , 2
prog [ndices financieros, salud financiera y desempeno financiero

Senidoras y senidores publicos renuentes al cambio e

4 |Adecuada infraestructura : A
innovacion

5 |Indice de mora al rededor del 1%

6 |Sistemas informéticos integrados para cada ciclo financiero

Control social normado

8 |Politica comunicacional con enfoque Institucional

FACTORES INTERNOS
~

9 |Transparencia Institucional

10 |Optimizaciéon de requisitos para financiamientos

11 |Reduccién de la burocracia en |a gestién de financiamientos

12 |Asistencia técnica en la gestion del financiamiento

13 |Acciones de fortalecimiento del Circuloc de Valor

Experiencia en gestion administrativa, operativa, financiera y
técnica del FNDR

15 |Normativa y procedimientos acorde a las funciones del FNDR

Elaboracidn: Departamento de Planificacion y Gestidn - FNDR, en base a informacién de las unidades/dreas organizacionales,

Analisis Externo
Cuadro N°12

ANALISIS EXTERNO FNDR
__ Oportunidades - =

1 [Posicionamiento Institucional Pandemia COVID-19

2 |Politicas institucionales alineadas con la nueva visién de pais |Reduccién de ingresos de las ETAs y otras instituciones

3 |Cocrdinacion con instituciones publicas FNDR-MPD-MEFP

4 |Confianza por parte de las ETAs y otras instituciones

FACTORES EXTERNOS

5 |Expandir la oferta institucional FNDR

Mayor credibilidad y confianza del Gobierno Plurinacional y la
Cooperacion Internacional

Elaboracién: Departamento de Planificacidn y Gestidn - FNDR, en base a informacién de las unidades/dreas organizacionales.
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Lineamientos de gestién 2021 - 2025

El analisis de factores internos y externos del FNDR, permitieron una lectura critica,

identificando las capacidades y falencias institucionales y por lo tanto establecer las siguientes

herramientas de gestion:

Planificacion de la organizacion institucional

Innovacion de la administracion de la Institucién, aprovechando las fortalezas del FNDR
a través de una nueva estructura organizacional, mejores practicas de gestion y

optimizacion de la gestion de acuerdo a las politicas de reconduccion institucional.

Reactivacion de la Inversion Publica

Retomando la senda del crecimiento econémico implementada por el Gobierno
Plurinacional, el FNDR, tiene como politica garantizar |la reactivacion de la inversién
publica, a través de acciones de planificacion financiera, gestién de los recursos
financieros disponibles y ejecucion de la inversion para apoyar de manera efectiva la

realizacion de politicas nacionales.

Optimizacion de la gestion de proyectos y reduccion indice de mora

Gestién de recursos necesarios para el compromiso y ejecucién del plan, programa y
proyecto, politicas de crédito y acceso a nuevas fuentes de financiamiento que permitan

garantizar y contribuir el desarrollo regional productivo.

Generar los mecanismos y gestiones 6ptimas para la reduccion del indice de mora, menor
al 1%.
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Vi.

Vii.

viii.

Optimizar los recursos del Estado Plurinacional, incremento la cartera de préstamos

Cartera de préstamos del FNDR, comportamiento con tendencia positiva, incremento de
manera sostenida, el cual se origina a través de |la aprobacién y colocacion de recursos

a los sujetos de financiamiento, generando recursos para nuevos financiamientos.

Politicas de acceso a nuevas fuentes de financiamiento y ampliacion de servicios a

nuevos sectores estratégicos.

Desarrollo de politicas y mecanismos necesarios para optimizar el financiamiento, acceso
a nuevas fuentes de financiamiento y la ampliacién de nuevos sectores para beneficio de
los sujetos de financiamiento; mostrando de esta manera la importancia de |a inversion

publica como dinamizador del crecimiento econémico.
Mejora de la calidad de servicios hacia los Sujetos de Financiamiento y publico en general

Aplicacion de tecnologias de gestion publica como herramienta de gestion, garantizando

el acceso a la informacion institucional y de caracter general.

Gestion Institucional por resultados con mejores practicas de gestion

Administracion institucional por objetivos para optimizar la eficacia a través de una mayor
responsabilidad e involucracién de las actividades desarrolladas por las servidoras y

servidores publicos de la institucion.
Nuevo Plan de Comunicacion para la gestién Institucional
Relanzamiento Institucional, difundiendo la gestion en distintos medios de comunicacion,

redes sociales, posicionando al FNDR como una entidad financiera del Gobierno

Plurinacional que apoya a la reactivacién econémica del pals.
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Xi.

Gestion de la normativa institucional

Asegurar |la implementacion coherente y principalmente actualizacién y creacion de
normativa de acuerdo a las necesidades institucionales de mejora continua y politicas de
acceso a nuevas fuentes de financiamiento. Desburocratizacion, simplificando los

procesos y procedimientos de la gestion publica.

Politica de Austeridad

Politica de Austeridad como instrumento de control del gasto corriente publico y mandato
establecido por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, para garantizar la

estabilidad de las finanzas publicas, sostenibilidad y bienestar de la poblacién.

Fortalecimiento y consolidacién del Gobierno Electrénico

Desarrollo de plataformas informaticas utilizando las mejores herramientas de gestion,
interacciones digitales y la creacién de canales que permitan aumentar la transparencia
y desarrollar modelos adecuados a las necesidades de los Sujetos de Financiamiento y

las servidoras y servidores publicos.

6. Qué somos y Hacia donde vamos

Con la nueva visién de Pais, ademas tomando en cuenta los principios y valores establecidos
en la Constitucion Politica del Estado y las atribuciones y competencias del FNDR, y en el marco
de la Agenda Patridtica 2025, PDES 2021-2025, se define Qué somos (Misién) y Hacia dénde

vamos (Vision).

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR

Departamento de Planificaciéon y Gestion - GGS
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Qué somos (Misién)
“Somos una institucién de intermediacién financiera que!
- . promueve el acceso a recursos para la ejecuciQn de

> F d planes, programas y proyectos de desarrollo regional,
= = n T

gue coadyuven a fortalecer la redistribucion del ingreso;
para la reduccién de la desigualdad social y la pobreza”.

Fonde Nacional de Desarrello Regional

f I 3 I — PO ¢ .»’W,_‘ SE— — a —— —— - R ”i‘
e Hacia donde vamos (Vision)

“Ser una Institucién, estratégica, financiera, impulsora de la |
reactivacion de inversion publica, generadora de alternativas |
de financiamiento, que contribuyen a fortalecer el desarrollo |
socio-econémico productivo comunitario regional, en el marco |
del Plan Estratégico Nacional 2025". '

Qué somos (Mision): Razén de ser de la institucion.

Hacia dénde vamos (Visién): Aspiracion maxima de la institucion.

7. Objetivos y Estrategias Institucionales

Para la elaboracién de los objetivos y estrategias institucionales del FNDR 2021 - 2025, se realizd
una revision de los elementos estratégicos, como razén de ser de la institucion, perspectiva
institucional, diagnostico institucional, y principalmente el proceso participativo, reuniones y
talleres, tanto de manera conjunta como con las unidades/areas organizacionales de la
institucion, con lo que se logré no sélo su involucramiento y contribucion, sino también se
concientizéd sobre la importancia de comprender que la estrategia la hacemos y ejecutamos

todos.

Producto del analisis, proceso participativo y considerando los insumos obtenidos se determiné
y definid de manera consensuada y en el marco del contexto actual, los objetivos y estrategias

que guiaran el accionar de la institucion.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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Con el fin de desarrollar y establecer el horizonte que se pretende alcanzar en los proximos cinco
afios, se desarrollaron cinco Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y once acciones
estratégicas institucionales (AEI), articulados a los Ejes Estratégicos del PDES 2021-2025 y la
Agenda Patridtica 2025, la cual esta relacionada y reflejada en la planificacién mediante la Matriz

de Planificacion Estratégica Institucional (Anexo N°1).

7.1 Objetivos Estratégicos Institucionales

El FNDR, defini6 y determino los objetivos estratégicos institucionales articulados a los

resultados del PDES 2021-2025 como se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N°13

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
| RESULTADO DEL PDES, PSDIPEM | ' '

OPTDEY OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
P M R A
OEN |Fortalecer y consolidar la gestion publica Institucional
11 7 1 6 1
OEI2 |Consolidar y profundizar el Gobierno Electrdnico Institucional
OEI3 Gestion de proyectos en el marce de las politicas de desarrollo,
calidad de senicio y de impacto social
5 1 1 3 1
OQEl4 |Consolidar y garantizar la reactivacion de la inversion plblica sostenida
11 7 1 5 1 OEI5 Contribuir a la ejecucién de las Politicas Estatales en el marco de la
Constitucion Politica del Estado

Elaborado: Departamento de Planificacion y Gestidon - FNDR, en base a informacidn de las unidades/areas organizacionales.

OEI1. Fortalecer y consolidar la gestion publica Institucional

Fortalecer, consolidar e innovar la administracion de la Institucion, aprovechando las fortalezas
a través de una nueva estructura organizacional, acorde a funciones a desarrollar en cada uno

de los puestos de trabajo, desarrollo del talento humano, mejores practicas de gestion por

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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resultados, optimizacion de la gestion de acuerdo a las politicas de reconduccién institucional,
cambio de orientacién que se concibe mediante |la aplicacién de tecnologias de gestion publica,
lo cual permitira una mejor planificacién de la organizacion institucional y operativa ayudando a

maximizar sus competencias para ser mas eficientes.

Asimismo, como herramienta de gestion asegurar la implementacion coherente y articulacién a
todas las acciones, procesos y procedimientos en la normativa institucional, dirigidos
principalmente a las necesidades institucionales de mejora continua y politicas de acceso a

nuevas fuentes de financiamiento.

Desburocratizaciéon simplificando los procesos, procedimientos administrativos, operativos y
tramites, con acciones estratégicas orientadas a mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion

publica institucional.

Para alcanzar y cumplir el objetivo se plantea las siguientes acciones estratégicas institucionales:

* Reestructuracion, reconduccién e innovacion Institucional

* Optimizar los procesos y procedimientos Institucionales

OEI2. Consolidar y profundizar el Gobierno Electrénico Institucional

La consolidacion y profundizacién del Gobierno Electrénico, conceptualizada como las
interacciones digitales entre la Instituciéon y los Sujetos de Financiamiento, entre entidades
estatales, la Institucién y las servidoras y servidores publicos, vinculados con los procesos,
estructuras creadas, implementacion de plataformas utilizando las mejores herramientas de
gestion estratégica, planificacion y administracién, y la creacién de canales que permitan
aumentar la transparencia y desarrollar modelos adecuados a las necesidades de los Sujetos de
Financiamiento y al interior de la institucion mejorar y simplificar los procesos de soporte
institucional, lo cual generara una mejor oferta electronica de mas y mejores servicios utilizando

las tecnologias de la informaciéon y comunicacién TIC como herramientas mas eficientes y

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestiéon - GGS
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eficaces para entregar servicios adecuados y transparentes. Asimismo, generara la optimizacion
y desburocratizacion de la gestion publica por medio del uso generalizado y extendido de las
tecnologias de la informacion y comunicacion TIC en el marco del desarrollo integral del Vivir

Bien.

Para alcanzar y cumplir el objetivo se plantea la siguiente accion estratégica institucional:

» Generar y fortalecer las herramientas tecnolégicas de informacién y comunicacion

Institucional y promover el uso de la firma digital

OEI3. Gestidn de proyectos en el marco de las politicas de desarrollo, calidad de servicio
y de impacto social

Es fundamental la gestién de proyectos que maximicen las sinergias, conformada por las
acciones estratégicas de planificaciéon, programacion de objetivos de gestién, recursos
necesarios para el compromiso y ejecucion del plan, programa y proyecto, aplicando el “saber
hacer en la institucién” con técnicas, formas de administracion de recursos, asignar las tareas
planificadas a los recursos disponibles y gestién de procesos con desburocratizacion valorizando

conocimiento asociado a los proyectos.

Seguimiento al cumplimiento de toda la planificacion, y si estan superando las expectativas de
calidad del servicio que brinda la institucion como cultura institucional basada en los valores y
practicas que orientan y dan sentido al que hacer de la institucion, mejorando constantemente
en la calidad de sus servicios dentro de la perspectiva del Vivir Bien, asimismo en cuanto a la
aplicacién de las interacciones digitales garantizando el acceso a la informacién institucional a
través de la aplicacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion entre la Institucion y

los Sujetos de Financiamiento.

Continuidad y modernizacién de las operaciones que desarrolla el FNDR, a través de la
sistematizacién y formalizacién de los diferentes procesos y procedimientos que se llevan a cabo

en la Institucién para asegurar la incorporacion de |a calidad en todos los servicios.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacién y Gestion - GGS
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Gestionar activamente, politicas de crédito y acceso a nuevas fuentes de financiamiento que
permitan garantizar y contribuir el desarrollo productivo y de impacto social de planes, programas
y proyectos, asimismo responda a cambios internos y externos demostrando capacidad para
adaptarse a nuevos retos, adopcioén de practicas de proceso de innovacién, planteando y
generando nuevas estrategias y politicas para la creaciéon de programas que coadyuven al

cumplimiento de los lineamientos estratégicos trazados por el Gobierno Plurinacional.

Para alcanzar y cumplir el objetivo se plantea las siguientes acciones estratégicas institucionales:

» Consolidar y diversificar planes, programas y proyectos en el marco de las politicas
nacionales de desarrollo regional

» Politicas de Evaluacion del fomento al desarrollo regional

¢ Politicas de acceso a nuevas fuentes de financiamiento

* Consolidar el marco metodolégico Circulo de Valor, como instrumento de gestién
Institucional con impacto social

o Fortalecer la filosofia de calidad de servicio como cultura Institucional

OEIl4. Consolidar y garantizar la reactivacion de la inversion publica sostenida

Continuando y retomando la senda del crecimiento econémico, el FNDR, consolidara y
garantizara la reactivacion de la inversion publica sostenida, a través de acciones de planificacion
financiera estratégica, elaboracién de plan de finanzas con un horizonte financiero, la capacidad
de asegurar recursos financieros estables y suficientes a corto y mediano plazo y distribuirlos en

tiempo y forma apropiada.

Analisis financiero como una herramienta gerencial y analitica, gestién de los recursos
financieros disponibles para la creacién de nuevos programas de financiamiento y expandir la
oferta Institucional, desburocratizacion de procesos, ejecucion de la inversién para apoyar de
manera efectiva la ejecucién de politicas nacionales y consolidar el ser uno de los brazos

ejecutores de la inversion publica y para coadyuvar a la reactivaciéon econémica.

T
=T
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Interacciones digitales aplicando las tecnologias de la informacién y comunicacion entre la
Institucion y los Sujetos de Financiamiento y entre entidades estatales, priorizando la eficiencia

y eficacia en todos los procesos.

Las estrategias planteadas se lograran a través del involucramiento de todas las unidades/areas
organizacionales en la gestién de los resultados, responsables de la salud financiera y

comprometidos en la busqueda de la eficiencia y sostenibilidad financiera.

Los conocimientos, habilidades, informacién disponible y experiencia adquirida ayudaran a tomar
decisiones financieras acertadas, evaluar las opciones y tomar las mejores decisiones
financieras y proponer herramientas que faciliten el fomento de una buena cultura financiera, lo
cual nos hara sujetos financieros mas responsables y asegurar con mejores resultados los

recursos para el futuro.

Para alcanzar y cumplir el objetivo se plantea las siguientes acciones estratégicas institucionales:

» Optimizar los procesos para la captacion de recursos, sostenibilidad financiera y de
cartera como cultura financiera para expandir la oferta Institucional

e Optimizar los procesos para la colocacion de recursos

OEI5. Contribuir a la ejecucion de las Politicas Estatales en el marco de la Constitucién
Politica del Estado

El objetivo de contribuir a la ejecucion de las Politicas Estatales, se lograra a través de las
acciones que orientaran y reflexionaran sobre las politicas priorizadas de desarrollo socio-
econdmico productivo comunitario regional, en el marco de |la Constitucion Politica del Estado y
Plan Estratégico Nacional 2025, y principalmente que concienticen y consoliden el pensamiento

en estos ambitos de |as servidoras y servidores publicos del FNDR.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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Gestidn institucional, para contribuir al cumplimiento del Plan General de Desarrollo Econémico
y Social (PGDES), constituido por la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 que es el horizonte
estratégico para avanzar en la construcciéon del Vivir Bien sobre la base y orientacion de 13
pilares, que impulsa la construccion de las politicas publicas, y el PDES 2021-2025,
“‘Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones”, que plantea la reconstruccion de la economia, retornando a la estabilidad

macroeconémica y social, restituyendo el Modelo Economico Social Comunitario Productivo.

Para alcanzar y cumplir el objetivo se plantea la siguiente accion estratégica institucional:

» Ejecutar las Politicas Estatales en el ambito Institucional

7.2 Estrategias Institucionales

Con el fin de contribuir al cumplimiento de la Objetivos Estratégicos Institucionales, se han
establecido once acciones estratégicas institucionales (AEl), para alcanzar dichos resultados,

los mismos se detallan a continuacion:

Fonde Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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Cuadro N°14

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

SENEL VDS BRI R e 000 ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

INSTITUCIONALES

AEl1 |Reestructuracién, reconduccion e innovacion Institucional
Fortalecer y consolidar la gestion publica

OEN

Institucional
AEI2 |Optimizar los procesos y procedimientos Institucionales
’ ; ! o Generar y forlalecer las herramientas tecnoldgicas de
QEI2 Consolidar ¥, poindizar el Gabiemo “Elachionica AEI3 |informacién y comunicacion Institucional y promower el

inztiiticlanal uso de la firma digital

Consolidar y diversificar planes, programas y proyectos
AEl4 |en el marco de las politicas nacionales de desarrollo
regional

Fomentar politicas de evaluacion del fomento al desarrollo
regional

AEI5

Gestion de proyectos en el marco de las politicas
QEI3 |de desarrollo, calidad de senicio y de impacto| AEI6
social

Promover politicas de acceso a nuevas fuentes de
financiamiento

Consclidar el marco metodolégico Circulo de Valor, como

AEI? instrumento de gestién Institucional cen impacto social

Fortalecer la filosofia de calidad de senicio como cultura

AEI8 Institucional

Optimizar los procesos para la captacion de recursos,
AEI9Q |sostenibilidad financiera y de cartera como cultura
Consolidar y garantizar la reactivacion de la financiera para expandir la oferta Institucional

inversion publica sostenida

OEl4

AE|10 |Optimizar los procesos para la colocacion de recursos

Contribuir a la ejecucion de las Politicas Estatales
en el marco de la Constitucion Politica del Estado

QEI5 AEI11 |Ejecutar las Politicas Estatales en el ambito Institucional

Elaboracién: Deparlamento de Planificacion y Gestion - FNDR.

Las estrategias institucionales definidas, permiten alcanzar los objetivos estratégicos

institucionales, articulados con los resultados del PDES 2021-2025.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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Cuadro N°15

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES Y ARTICULACION

" RESULTADO DEL PDES, :
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PSDI/PEM O PTDI o | ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

INSTITUCIONALES
EE M R

Reeslructuracion, reconduccion e innovacién Institucional

E Fortalecer y consolidar la geslion piblica
OEN Institucional

11 7 1 6 1 AE|2 |Optimizar los procesos y procedimientos Institucionales

Generar y fortalecer las hemamientas tecnoldgicas de|
AEI3 |informacién y comunicacion Institucional y promower el
uso de |a firma digital

Consolidar y profundizar el Gobiemo Electrénico

OEI2 Institucional

Consolidar y diversificar planes, programas y proyectos
AEI4 |en el marco de las politicas nacionales de desamclic
regional

Fomenlar politicas de evaluacion del fomento al desarrollo|
regional

AEI5

Geslién de proyectos en el marce de las politicas
QEI3 |de desarrollo, calidad de senicio y de impacto| AEI6
social

Promover politicas de acceso a nuevas fuenles de
financiamisnlo

Consolidar el marco metodoldgico Circulo de Valor, como
instrumento de gestion Institucional con impacto social

Fortalecer la filosofia de calidad de senicio como cultura
Instilucional

Optimizar los procesos para la captacidn de recursos,
AE[9 [sostenibilidad financiera y de cartera como cultura
Consolidar y garanlizar la reactivacion de la financiera para expandir la oferta Institucional

OEK inversion publica sostenida

AENM0 |Optimizar los procesos para la colocacién de recursos

Conlribuir a la ejecucion de las Politicas Eslatales!

1 7y 1 1
g Ol en el marco de la Conslilucion Politica del Estado

AEI11 |Ejecutar las Politicas Estatales en el ambito Institucional

Elaborado: Departamento de Planificacidn y Gestian - FNDR .

8. Planificacion

El FNDR, en el marco de sus competencias, proceso participativo establecido en la Institucion y
con el fin de contribuir al cumplimiento de la Agenda Patriotica 2025 y PDES 2021-2025, definio
claramente el horizonte que se pretende alcanzar en los proximos cinco afios, que esta
desarrollada en los cinco Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y 11 acciones estratégicas
institucionales (AEIl), la cual esta relacionada y reflejada en la planificacién mediante la Matriz de
Planificacion Estratégica Institucional (Anexo N°1), como se detalle a continuacion:

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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8.1 Identificacion del Sector, Responsable y Resultado

Cuadro N°16

SECTOR Y RESPONSABLES

PEI 2021 - 2025
RESPONSABLE

SECTOR | Areas Organizacionales

Entidad (Si corresponde)

Gerencia de Gestion y Sistemas - Gerencia
de Proyectos - Gerencia de Finanzas

de Gestion

Gerencia de Gestion y Sistemas

Ministerio con gestién ENDR .
transversal Finanzas

Gerencia de Gestién de Proyectos - Gerencia de

Gerencia de Finanzas

Gerencia de Gestion y Sistemas - Gerencia
de Proyectos - Gerencia de Finanzas

de Gestién

Elaborado: Departamento de Planificacidn y Gestidn - FNDR.

8.2 Descripcion de los Resultados y Acciones Estratégicas Institucionales

P
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Cuadro N°17

RESULTADOS Y ACCCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Descripcion de la Accion Estratégica

 Resultado Institucional ! .
' Institucional -

{impacto) ;o

Descripcion d

R.IL1 Fortalecer y consolidar la gestién publica Institucional
1 : - R cion, i6 innovacion
A.E.lL1 Fortalecer y consolidar la gestién publica Institucional Ree..strl..lctura 4 tecondlccion 2 :
Institucional
A.E.l.2 Fortalecer y consolidar la gestion publica Institucional Optimizar los procesecs y procedimientos Institucionales
R.L2 Consolidar y profundizar el Gobierno Electronico
i Institucional
; ; : . . __|Generar y fortalecer las herramientas tecnologicas de
Consolidar y profundizar el Gobierno Electronicol. y : = R 9
AE.L2A1 B informacién y comunicacion Institucional y promover el
Institucional I
uso de |a firma digital
R.I3 Gestion de proyectos en el marco de las politicas de
o desarrollo, calidad de senicio y de impacto social
5 = onsolidar y diversific ; rama royectos
Gestién de proyectos en el marco de las politicas de bans y ar .p.lanes pr.Og el
A.E.L3.1 : = . i en el marco de las politicas nacionales de desarrollo
desarrollo, calidad de senicio y de impacto social ;
regicnal
AE|132 Gestién de proyectos en el marco de las politicas de|Fomentar politicas de evaluacién del fomento al
T desarrolle, calidad de sendcio y de impacto social desarrollo regional
AEL33 Gestion de proyectos en el marco de las politicas de|Promover politicas de acceso a nuevas fuentes de
SR desarrollo, calidad de sendcio y de impacto social financiamiento
9% 5 Consolidar el marco metodolégice Circulo de Valor,
Gestién de proyectos en el marco de las politicas de o = R Ny
A.E.L3.4 : £ i A como instrumento de gestion Institucional con impacto
desarrollo, calidad de senvicio y de impacte social Sacal
AE.L35 Gestion de proyectos en el marco de las politicas de|Fortalecer la filosofia de calidad de senicio como cultura
S desarrollo, calidad de sendcio y de impacto social Institucional
R1.4 Consolidar y garantizar la reactivacién de la inversion
o publica sostenida
- . el 2 ., |Optimizar los procesos para la captacidén de recursos,
Consolidar y garantizar la reactivacion de la inversion i 3
AE.lL.4.1 e : sostenibilidad financiera y de cartera come cultura
publica sostenida : ; % o
financiera para expandir la oferta Institucional
A.E.l.4.2 C?n§011dar Y garanhzar lasreactiacion doleiniorsion Optimizar los procesos para la colocacion de recursos
publica sostenida
RIS Contribuir a la ejecucidn de las Politicas Estatales en el
B marco de la Constitucién Politica del Estado
A.E.LL5.1 Eankibuin s g eje':.:uc'.é.n ds J.E.S Epliticas Esiglales £0.5 Ejecutar las Politicas Estatales en el ambito Institucional
marco de la Constitucién Politica del Estado

Elaborado: Departamento de Planificacidn y Gestién - FNDR.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR Departamento de Planificacién y Gestién - GGS {{}O
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8.3 Descripcion del Indicador y Programacion Fisica

Cuadro N°18

INDICADORES Y PROGRAMACION FisicA

PEI2021 - 2025

INDICADOR PROGRAMACION FiSICA ; e
Indicador i E = v z [ Tz (PONDERACION | Fuente de
(Resultade/Aceion) Formula ne;oz:se | alz2025 2022 || 2023 | 2024 | 2026 {Por Prioridad) | informacion .
Percentaje de Numero de documenltas
cumplimiento de cumplidos/total 16 100%=107 =
documentos normativos documentos documentos | documentos £1% i fegs 112, 14 16%
programados programados
Cantidad de Planif o
Numero de documentos documentos 18 107 an:s m?:’;nn X
normativos elaborados /cantidad de | 22 a8 13 12 12 15% =
5 locumentos documentos (Reportes,
implementados documentos SIDOF
programados )
Porcentaje de Cantidad herramientas
= 3 tecnologicas
implementacion
hperramienlas implementadas/Total 3 100%=5 20% 20% 20% 20% 20% 9%
tecnologicas henamioritas
programadas
. Cantidad herramientas
Numero de herramientas tecnolégicas Sistarmes
tecnolégicas : 1 1 1 1 5
impleme?ﬂadas elaborados/cantidad 3 5 : 22 (Reportes)
programadas
Porcentaje de cobertura Porcentaje d.e m.JE‘es
de financiamiento FNDR ETAs y otras institucion
destinda & Inctemeniar con financiamiento 100%=30
elana s sk e ds PMNEF= (Sumatoria de |ETAs y otras | nuevas ETAs
5 financiamientos institucion y otras
financiamient L %
L EITA‘SEI; &;‘?Er;uevas aprobados mas nuesvos con Instituciones 2N Bi% 0% ey 1003 22
inatituolonas por gestion/total financiamiento con
determinadas por financiamientos mas financiamiento
| Estado Pluri B ) programados por
el Esta urinacional. gestian) *100
cantidad de nuevos Gestion de
Nuamero de nuevos Ao o pre.ﬂamn‘ 228 sujetos 258 sujetos Proyeatas -
sujetos de préstamo re.cursosfcar\tldad o de préstamo | de préstamo e & ) S & 32% Finanzas
sujetos de préstamo - (Reportes,
financiamiento SAFIP)
Porcentaje de ejecucion
da Iaioversion ptfica, Porcentaje de ejecucion
destinada a promor | -
e re:ursn;s;:, PE= (ejecucion de 91,62% 100%=80,00
|a ejecucion de planes recursos, desembolsos/ | ejecuciéon de | % sjecuciéon 15% 2% 22% 17% 14% 36%
programas y pruyaclos‘ presupuesto de recursos | lainversion |de la inversién
de desarrolio productivo |  Pregramados) “100
regional
cantidad de recursos
Cantidad de ejecucion captados, Ejecucién de | Ejecucion de Finanzas
" o colocados/cantidad de la inversion la inversion (Reportes,
§8/8 Ineralon husllea recursos de (B5.781.21M | (Total Bs. LT Fe e R e ] 173 0% SAFIP-SAC-
i » financiamiento M) 4.089,1 MM) SIGEP)
pregramada
Numero de
Porcentaje de capacitaciones y
documentos de soclalizaciones
capacitacién productiva cumplidas/Total ¥ 100%6 0% 207 30% 2% 20% 8%
implementadas capacitaciones
programadas
Cantidad de Recursos
Numero de acciones y documentos ylo Humanos -
documentos registrados capacitaciones 6 1 1 2 1 1 8% Planificacion y
de capacitacion elaborados/cantidad de 3 Geslién
productiva documentos (Capacitaciones/
programados socializacion)
Elaborado: Departamento de Planificacion y Gestién - FNDR.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR

Departamento de Planificacion y Gestion - GGS
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9. Presupuesto Quinquenal

El PElI 2021-2025, contempla once acciones estratégicas institucionales, y el presupuesto
quinquenal es un instrumento de programacién presupuestaria y financiera de caracter indicativo
de mediano plazo, de acuerdo con los alcances, acciones planteadas y resultados, utilizando

proyecciones de manera estimada y que pueden ser ajustadas.

El presupuesto incorpora los recursos de Inversion Publica y Gasto Corriente para un periodo de
cinco afos, articulada a la estructura programatica institucional y conforme a la categoria
programatica. El presupuesto quinquenal, se ha programado anualmente para realizar las

acciones estratégicas institucionales.

El FNDR, fomenta la Politica de Austeridad, como instrumento de control del gasto publico y
mandato establecido por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, para garantizar la
estabilidad, sostenibilidad financiera y bienestar de la poblacion.

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR

Septiembre, 2022
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9.1 Programacion de la Inversién Publica y Gasto Corriente

Cuadro N°19

PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
PEI 2021 - 2026
PROGRAMACION FINANGIERA DE LOS RECURSOS PARAEJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUGIONALES

PROGRAMATICA TOTAL ' GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
(PRESUPUESTARIA} | {En bolivianos} | i :

CATEGORIA | PRESUPUESTO |

2021 2022 2023 024 | 225 | SUBTOTAL 2021 202 | AW 2024 2025 | SUBTOTAL

—

[L4] 1179992090 15260.254) 22963433 25538489 26575.773) 127.661.26
99 2.547.896.143] 64.671.837| 619.675.445| 647.862912| 630.475.085| 585.210.863| 2.547.8%6.143 o
13 5810284 S8t 581.088| 0
97-28-29-31 15894591m| 0 550588640 707.073.138) 139643597| 109.784055 73.369.677| 1.589.458 108
\
1 25 18.111.245 0f 5218042 1.700.000 11.183.203 18.111.245]
2 2.000.000.000} C| 100.706.778| 899.293.222¢ 700.000.000 300.000.000/ 2.000.000.000¢
30 2645 851 0] 2s46.651 2646651
! 19 49 213 208| 0 9.213206| 10.000.000{ 10.000.000] 10.000.000{  10.000.000) 49.213.206
n 280 394845 Of 35426234) 12781705 9O2586326| 91016195 48584185 280394 645
15-18 149 272 1004 Of 54795506 12267.703] 21524932 20099672 40584287 149.272100)
‘ %0 1.786.351 172.747] 132,906 470,850 433215 516.64) 1.786.361 0f
; TOTAL 6,767,363.785 80.104.837 | 643.362.872 | 673.872.261 | 667.544.074 | 613.388.766 | 2.668.262.800 | 767.695.067 |1.643.116,768| 974.948.068 | 530.899.922 | 172.538.149 | 4.089.096.964

Elaboracién: Departamento de Planificacién y Gestidn - FNDR, en base a informacidn del Departamento de Finanzas.

10. Anexo

Anexo N°1
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Anexo N° 1

MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - F

N FISICA

PEI 2021 -

TERRITORIAL L

Porcentaje de Numero de
cumplimiento de documentos L.
FNDR |GGS-GGP-GEF| RL1 :‘;‘;‘l‘l";‘:"ﬁy"?m”' T gesi p 16 Jﬂﬂiu:‘g; 2% | 45% | 12% | 11% | 1% 185%
nottaativos documentos
programados programados A
T ‘::;bn:‘\::wycmﬂdur a gestion| Reestructuracién, reconduccién e
Cantidad de
Nirero de i Planificacién y
jocumentos i e
y estion
4 e\ubw:ﬂd:;f:lmdde 18 documentos| i 2 48 13 12 12 15% (Re, £ X
: cidec it programadas. SIDOF)
i FNDR |GGS-GGP-GEF| AEI2 ‘Sﬂ:”!‘“""‘"’“"‘ Hesin[Opmizar. Glos) Blooets. y
B cm(d-u hurnllv:emnu
FNDR Ges RiZ GC w“"’mh:"“":';‘"d'z”m;’ T!:"mem‘;:" implementadas/Total 3 100%=5 | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% %
i i herramientas
tecnologicas it
Adte | y6 oo ';: Nomero de Cartidad herramientas
Consofidar  y i el i Sistemas
FNDR 663 AEL21 |2 ; y 3 5 1 1 1 1 1 %% X
Gobiemo Electrsnico Institucional tecriolégicas elaborados/cantidad (Reportes)
mf“.“' W dumodel L enindes programadas
F;‘::E"“’“f: Porcentaje de nueves
cherpee ETAs y otras Insttucion |
""j’mm :ND R | con financiamiento 100%=30
Gestion de proyectos en el PNEF= (Sumatoria de. nuevas ETAs y
FNDR | GGP-GEF Ris; [Tares de des. poltiows (de v ge | fnoncamienon | OIS | ovmn g | i | g | gon | 100w 2%
3 desanclio, calidad de serviclo v " mas nuevas ooe instituciones
de impacto sodial por gestién/lotal con
raevas TASY 1% | fmanciemientos mas financiamiento
dos por
determinadas por Programade
el Estado Piurinacional,| 9267 100
Gestibn de proyectas en el|Consolidar y diversificar planes,
marce de las politicas  dk y proyectos en el
FROR GGP-GEF | AEL3Y | josamollo, calidad de servicio y|marco ds Ias politicas nacionales
da impacto social de desarrolio regional
Gestion de proyectos en
marco de las poliicas de|Fomentar politicas de evaluacitn
ENDR GGP-GEF | ABI32Z | arrollo, calidad de servicio y|det fomento af desarolla regional
de impacto social
B = cantidad de nuevos Gestién de
2 proymeDs jietos de préstamo, H Proyectos -
FNDR GGP.GEF | AE|aa |Marco de las poliicas de|Promover pollicas de acosso a| Nimero de nuevos Todurvosioantdad da | 228 3uletos de | 258 sujotos de | 6 5 5 5 2% Fnanzan | X
i =492 | desarrollo, calidad de servicio y|nuevas fuentes de financiamiento | Stietos de préstamo sujetos de préstamo - préstamo. préstamo {Reportes,
de impacto social financiamiento SAFIP)
Gestion de proyectos en el|Consolidar el marco
5 i marco de las poliicas de|metodologico Clrculo da Valor,
FNCR. QGP-GEF | AEL34 | arollo, calided de servicio y|como kmauments de gestion
de impacto soclal Institucional con impacto social
Gestion de proyectos en el
Fortalecer fe filosoffa de calldad
FNDR | GGP-GEF | AEL3S D00 46 48 Boe vl seniio  como
de impacto social Iicionm
Porcentaje de
ejecucion de la Porcentaje de
inversion pablica, ejecucion PE=
Consolidar y garantizar |a destinada a promover | (efecucién de recursos, 91,62% 100%=80,00%
FNDR GEF R1A |reactivacién de la inversion el acceso a recursos desembolsos! eecucién de la | ejecucion de la| 15% | 32% | 22% | 17% | 14% 8%
publica sostenida para In sjecucion de presupuesto de inversion inversién
planes, programas y |recursos programadas)
| proyectos de desarrollo.
productivo regional
Optimizar los procesos para la
captacion recursos,
Consolider y garantizar I L 575
FNDR GEF AEL4Y |reactivacién de la  inversidn mr- w'm e:::mn id 4ral cantidad de recursos.
pathon sostwide pam  expands  fa  oferts| Cantidad de ejecucion | ';'n':l"::";aa“ |Elecucion de la E"::-“r“;:: bt
Instuoionel de la inversion publica | “°°°ncon e oad 40 | B eoso | 768 | 1643 ] 978 | 83t | 173 36% |
aprohic fnanciamiento | B37E12TMMI Ty SIGER)
Consolidar y garantizar la propramada
FNDR GEF AEI42 |reacivacien do ln iwersion| o o3 PrOcesos pare o
publica sosten/da
. Namero de
Contribuir a la ejecucién de las Parcentaje de capacitaciones y
FNDR |QGS-0GP-GEF| Rug |Folfices Estsales on of marco e ial 100%=6 | 10% | 20% | 30% | 20% | 20% %
Estado implementadas capacitaciones
programadas
11
Cantidad de Recursos
Contribulr a la &jecucién de las| Numero de acclones y dooumentos ylo Humanos -
entos
AR | 668+GOR-GRE | ARpa |CTIE Eaitue e of muvcn Elgcu lan Plloss Esaiesl  cksarentos opiachve &l - 8 T (R ] [ B | Py
Estado capacitacién productiva documentos {Capacitacione
programados s/soclalizacién)
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PROGEAMACION FINANGIEIRA DE LOS REGURSOS PARA UL GUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONA

PRESUPLLSTO
I SERIPEION 1AL I T GASTO DE INVERBION
fhntn

SURTOTAL 202 2043 202 HUH TOTAL

Apayo al Financiamiento de
00 e 117.966.200 15260254 | 22963433 | 25538480 | 26575773 | 27.661.260 | 117.999.208 [
% Preinversiones para Deudes | 2.64T.896.143 | B4871.837 | 610675445 | 647.062012 | 630475085 | 565210863 | 2.547.896.143 0
13 Transterancias Prontia 531088 581,088 581,088 0
Programas Financleros (37) -
97-28-29-31 U""’"'.':“"" Pbcas 1.589.459.108 o 550568640 | 707.073.138 | 130643597 | 100784055 | 73.360.677 | 1.589.489.108

(28) - Proyectos
de Inversién Pablica - (31)

25 Acbedcs. s““ P 18.411.248 0 5.218.042 1700000 11.183.202 18.111.245
Flnanciamiento de Apoyo a la
32 Reactivacién de la Inversién 2.000.000.000 o 100.706.778 899.293 222 700.000.000 300.000.000 2.000.000.000
Publica FARIP
Prog. de Proyectos de
30 Preinversion e Inversién en 2,646,661 0 2648.661 2645.661
. aneamiento Bésico
19 F""“""“xl" oy 49.213.208 0 9213206 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 49.213.208
2 Vivi Bien 280,394,845 0 35426234 | 12781705 | 92886326 | 91016195 | 48584185 | 280.394.845
Prog, Recuperacion imv. Del
15-18 Japén (REC. ESP.PRU) (15){  149.272.100 0 54795508 | 12267703 | 21524932 | 20009872 | 40584287 | 149.272100
Fondo Vial (18)
|
% Eromeciony Fitiloss de 1.786.361 172747 132,608 470,850 483.218 516,643 1786381 0

Género y Protaccion Social

I 3 #0.104.8, 1643 115,76 [ W49 40800
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