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v f n dr ACTA DE DIFUSION
Jd % SEGUIMIENTO Y EVALUACION (POA) — 2024

Fondo Nacional de Desarrolio Regloral (MEDIO TERMINO)

No.
028/24

Luego de haber concluido el proceso de " SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - 2024 (MEDIO
TERMINO) y una vez que se cuenta con el Visto Bueno de Direccion General Ejecutiva, en las

oficinas del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) de la ciudad de La Paz, en

de octubre de 2024, se procede a la difusion del documento.

La Direccion General Ejecutiva y las Gerencias deben:

fecha 09

» Aplicar el "SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - 2024 (MEDIO TERMINO), dando
a conocer su contenido a todas las servidoras y servidores publicos en el ambito de

competencia.

El documento mencionadl puede ser encontrado en la Intranet Institucional.

Jesus Fernando Mita Rodriguez

Director General Ejecutivo Gerente de Gestion y Sistemas a.i.

Cristhia
Gerente de Finanzas a.i.
ambrana Sea
Jefe Dpto. de Planificacion y Gestion
Adjunto: "SEGUIMIENTO Y EVALUACION (POA) -2024 . _
( MEDIO TERMINO ) Pagina 1 de 1 Fecha : 9/10/2024
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INFORME

A: Fernando Mita Rodriguez
Director General Ejecutivo

VIA: Fernando Zambrana Sea
Gerente de Gestion y Sistemas a.i.

DE: Fernando Zambrana Sea ;
Jefe de Departamento de Planificacion y Gestion

REF: Sequimiento y Evaluacion POA 2024 - Medio Término
CITE: GGS-PG-FZS-0689-INF/24
FECHA: La Paz, 1 de octubre de 2024

1. ANTECEDENTES

La Ley N°777 SPIE (Sistema de Planificacion Integral del Estado), de fecha 21 de enero de
2016 y las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
establecen los principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que
regulan el Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) en las entidades del sector publico.

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del Sistema
de Programacién de Operaciones.

La Ley N°218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unica, otorga
atribuciones al Director General Ejecutivo del FNDR, sefialando que: En tanto el Organo
Ejecutivo emita la reglamentacion a la presente Ley, las atribuciones administrativas,
financieras y presupuestarias del FNDR seran aprobadas por la Maxima Autoridad Ejecutiva
de cada entidad.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
compatibilizado con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
aprobado mediante Resolucién del Comité Ejecutivo N° CE-010/2019 de 04 de febrero de 2019.

Mediante Resolucion de Comité Ejecutivo No. CE-010/2022 de 07 de septiembre de 2022 se
aprueba el Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 del FNDR.

Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-027/2023 de fecha 4 de septiembre de 2023, mediante
la cual se aprueba el POA del FNDR para 2024.
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Instructivo DGE-FMR-0003-INS/24, mediante el cual el Director General Ejecutivo Lic.
Fernando Mita Rodriguez, instruye realizar el Seguimiento y Evaluacién del POA Gestion 2024
— Medio Término del FNDR, al Departamento de Planificacién y Gestion dependiente de la
Gerencia de Gestion y Sistemas. Asimismo, el Reglamento Especifico del Sistema de
Programaciéon de Operaciones (SPO), en el capitulo lll, articulos 16 y 17 establece el
seguimiento y evaluacion a la ejecucién del POA.

2. DESARROLLO

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de Julio de 2017
de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones vigente e instructivo de Direccién General
Ejecutiva, el Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestion
y Sistemas realizé el Seguimiento y Evaluacién del POA Gestion 2024 - Medio Término.

El objetivo del Seguimiento y Evaluacién del POA 2024 - Medio Término, es informar de manera
integral el cumplimiento de las acciones a corto plazo, las operaciones y las tareas
programadas por cada area organizacional y su relacion y cumplimiento con las acciones
institucionales especificas (Objetivos Estratégicos) del PEI 2021-2025, en cuanto corresponda
al periodo respectivo.

21 M!ETODOLOGiA PARA EL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2024 - MEDIO
TERMINO

De acuerdo a Instructivo DGE-FMR-0003-INS/24, el Departamento de Planificacion y Gestion,
mediante notas internas remite a las unidades/areas organizacionales los formularios de
“Seguimiento a la Ejecucion del POA” e “Informe de Evaluacion Periodica de la Ejecucion del
POA” por el periodo comprendido entre el 02 de enero al 30 de junio de 2024, de las acciones
a corto plazo, operaciones y tareas para su llenado correspondiente y posterior relevamiento y
verificacion de la Informacion (respaldos fisicos) para la evaluacién periddica de la Ejecucion.

Los formularios permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo, a través del
cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas por cada una de las areas
organizacionales del FNDR, considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

Los parametros de ejecucion establecidos en las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones y Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
vigente es la siguiente:

> EFICACIA: Indicador porcentual que resulta de la medicién de los resultados logrados,
respecto a los resultados esperados. Para su célculo se utiliza la siguiente formula:

Eficacia = Logrados x 100
Esperados

La eficacia mide el grado de cumplimiento de las Acciones a Corto Plazo (ACP), a
través del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas, segun el peso
especifico de cada uno de ellos.
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> EJECUCION FINANCIERA: Indicador porcentual que resulta de la medicion del
presupuesto ejecutado, respecto del presupuesto aprobado. Para su calculo se utiliza
la siguiente formula:

Ejecucion = Ejecutado x 100
Aprobado

2.2 ESTRUCTURA DEL POA GESTION 2024

El POA del FNDR para 2024, establece 11 Acciones a Corto Plazo, 68 Resultados esperados,
101 Operaciones y 204 Tareas, distribuidas en sus areas organizacionales, de acuerdo al
siguiente detalle:

Cuadro: 1
GESTION 2024: FORMULACION DEL POA - DETERMINACION DE RESULTADOS, OPERACIONES Y TAREAS
CUADRO CONSOLIDADO POR AREA ORGANIZACIONAL

Codigo: 862  [Nombre dela Entidad: FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL _

Direccion General Ejecutiva - Gerencias Codigo POA  Resullados Operaciones Tarcas

ACP 2 1 13
Direccién General Ejecutiva ACP 9 2 2 2
ACP 10 1
Departamento de Asesoria Legal ACP 2 1
Depar de Auditoria Interna ACP 2 4
1
1
2

w

ACP 2
Dep de Transparenci ACP 3
ACP 11

Total Direccion General Ejecutiva 13
Gerencia de Gestidn y Sisternas ACP 2
ACP 1
ACP 2
o nento de Admini i ACP 2
Gerencia de Gestion y Sistemas ACP 2
Departamento de Sistemas

ACP 3
ACP 1
ACP 2
ACP 11

D ento de Planificacién y

Departamento de Gestion de R
Humanos

wlwl=lafinlo|s|=]=

Total Gerencia de Gestion ¥ Sistemas
ACP 4
ACP S5
ACP S
ACP T
ACP 4
ACP S
Departamento de Evaluacién y Aprobacion ACP &
Gerencia de Gestion de Proyectos ACPT
ACP 8
ACP 4
ACP 5
ACPT
ACP B
ACP 3
ACP 10

Gerencia de Gestion de Proyectos

Departamento de Ejecucion y Clerre

alalalala|n]alala{rm|u|a]a]a]|r
afalm|alalnfmla|a|mfulale]a]|rn

ACP 9
ACP 10
Departamento de Finanzas ACP 10
ACP 2
Gerencia de Finanzas ACP 4

) ACP &
Departamento de Lineas Cartera y Riesgo =]
ACP 9
ACP 10

- |t

Gerencia de Finarzas

a

N
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TOTAL A NIVEL INSTITUCIONAL 58 0 0

Fuente: Departamenta de Planificacion y Gestian
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El POA 2024 del FNDR, se articula al Plan Estratégico Institucional (2021-2025), a través de
11 Acciones de Corto Plazo (ACP), segun el siguiente cuadro:

Cuadro: 2
ARTICULACION PEI-POA 2024

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ACCIONES DE CORTO PLAZD

Fortalecer las heramienta de gestidn de mejora continua

AEI1 |Reestructuracion, reconduccion e innovacion Institucional | ACP1 \y anaiisis organizacional institcional

|Fortalecer y consolidar la gestibn  publica

OEN |inettucional

|Cptimizar los procedimienios de acuerdo a necesidades
2 :; ot institucionales de mejora continua en & marco de la
AEDR |0 f AC

e i RER YF P2 v vigente, gestion institucicnal tanto de wuso)

intéma como extemo.

Consolidar y i £l Generar y las h i 1 i de |Garantizar el acceso a la informacién, implementacion de
QER \nstitucional " AE[3 |informacion y comunicacién i ¥y p el ACP3 i tecnolégicas relacionada a la gestién
uso de la fma digital Institucional, tanto de uso intema como extema.
Optimizar 1a gestién de proy que gue maximicen las
C. lidar y d ificar planes, prog y proy sinergias, acciones estratégicas de planificacion y
AEK |en el marco de las pelticas i de ACP4 |p itn de objetivos de gestién que contribuyan a
|regional las polticas de reactiacion econemica y al desamolle
regional

Fomentar poiticas de ewaluacidn del fomento al desamcilo Analizar y generar propuestas de walor e informacion

AR regicnal ACPS5 |insttucional de fomento al desarrollo regicnal
Gestién de proyectos en el marco de las politi = =
QEI3 |de desarrolio, calidad de sendcio y de impacio o de pol ¥ necesarios para
social AEB Promover polticas de acceso a nuewas fuentes de ACPS optimizar el acceso a nuevas fuentes de Enanciamiento y

financiamierto la ampliacion de nuews seclores estrategicos de

financiamiento

C lidar el marco dolégico Circulo de Valor, como Fortalecer el marco metodoldgico del Circulo de Valor en

AER instrumento de gestion Institucional con impacto social ACR?. el ciclo del proyecto
AER Fortalecer la floscfia de calidad de sericio como cultura ACPB Optimizar las tecnologias de gestidn piblica y garantizar|
Institucional &l acceso a la informacidn institucional
i I i i
Optimizar los para la s de | :‘:::a:nr. l.uantes. d:-\'nancm.mninl:r,‘a:ln:asls inancue;
_ e AED sosleﬂ'”"'u‘au ffanciate;.y, ide :ar!erla (‘:omn cultura) ACPS planificacién financiera estratégica para fortalecer y
Consolidar y garantizar la reactiacion de la para exp la oferta a la oferta i jonal

OEW inversién publica sostenida

Optimizar fa gestién de & i y herramientas que

AED |Optimizar los procesos para la celocacién de recursos ACP10 faciliten el fomento de una buena cultura financiera

Promover capacitacién  productiva  que  orienfen Y

QEI5 |Consclicar el Vivr Bien Insttucional AEI11 |Consclidar el Viir Bien como flosofia Institucional ACP11 reflexionen sobre el Vivir Bien como flosofia Institucional

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion - FNDR.

2.3 SEGUIMIENTO A LA EJECUCI'C')N DEL POA - EJECUCION FiSICA Y
PRESUPUESTARIA 2024 - MEDIO TERMINO

En base a la informacion proporcionada por las areas organizacionales del FNDR y la
metodologia aplicada, para el periodo comprendido entre el 02 de enero al 30 de junio de 2024,
se alcanzé una ejecucién fisica de 57% considerando la ponderaciéon de cada una de las
Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del POA 2024 del FNDR. Asimismo,
de acuerdo a la informacién generada y proporcionada por las areas organizacionales del
FNDR, en el primer semestre se alcanzd una ejecucion presupuestaria de Bs. 425.217.418,2
del presupuesto vigente que asciende a Bs. 1.679.497.967, monto que equivale a 25.32%.

Ahora bien, de acuerdo al siguiente grafico, se observa la ejecucién presupuestaria por
Unidades Ejecutoras, expresado en bolivianos.
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Grafico: 1
PRESUPUESTO POR UNIDADES EJECUTORAS

(Expresado en Bolivianos)
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Fuente: Departamento de Planificacion y Gestién.

De acuerdo a la gréfica precedente, los montos reflejados, en su mayoria corresponden a
requerimientos de desembolsos por parte de los sujetos de financiamiento y al cumplimiento
de las obligaciones contractuales con financiadores internos, externos y del reembolso de
recursos de fideicomisos. En este sentido, se debe considerar que la ejecucion presupuestaria
de inversién en el FNDR, en el segundo semestre concretiza y efectiviza la mayor cantidad de
solicitudes de desembolsos realizadas por los Sujetos de Préstamos, lo que incidira
significativamente en el porcentaje de ejecucion de la inversién publica. Por todo ello, se tiene
proyectado cumplir con las metas establecidas de recursos desembolsados para los programas
FNDR y administracién de Fideicomisos.
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Cuadro: 3
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2024
(Del 02 de enero al 30 de junio de 2024)

Resultado
Cod. POA Accién de Corto Plazo Gestion 2024 _ Presupuesto

Eficacia Ejecucion

Fortalecer las herramienta de gestidn de mejora continuay

ACP1 gl s :
analisis organizacional institucional

5,0% 378,04

Optimizar los procedimientos de acuerdo a necesidades
ACP2 institucionales de mejora continua en el marco de la normativa 3.4%
vigente, gestién institucional tanto de uso interno como :

externo. 2989173187

Garantizar el acceso a la informacidn, implementacion de
ACP3 herramientas tecnolégicas relacionada a la gestion 4,8%

institucional, tanto de uso interno como externo.
672,76

Optimizar la gestién de proyectos que que maximicen las
ACP4 sinergias, acciones estratégicas de planificacidn y programacién 71%
de objetivos de gestién que contribuyan a las politicas de !

reactivacion econémica y al desarrollo regional 50.090.088,26

Analizary generar propuestas de valor e informacidn

ACPS S ;
institucional de fomento al desarrollo regional

1,9%
1.670,42

Desarrollo de politicas y mecanismos necesarios para optimizar
ACP6 el acceso a nuevas fuentes de financiamiento y la ampliacién 4,0%

de nuevos sectores estratégicos de financiamiento.
® 19.027,49

ACPY Fortalecer el marco metodolégico del Circulo de Valoren el 2.1%
ciclo del proyecto

1502,735

Optimizar las tecnologias de gestion plblicay garantizar el

ACP8 . R ety
acceso a lainformacién institucional

1,9%
141938,27

Promover fuentes de financiamiento, andlisis financiero como una
hemramienta gerencial y analitica, acciones de planificacion
financiera estratégica para fortalecer y expandir la oferta
institucional

ACP9 8,3%

14837286,83

Optimizar la gestion de financiamiento y herramientas que

ACP10
faciliten el fomento de una buena cultura financiera

13,2%
52189291,53

Promover capacitacién productiva que orienten y reflexionen sobre

ACP11 las Politicas Estatales

5,3%
18243,14

TOTAL 57,0% 425217418,2
Fuente: Departamento de Planificacién y Gestion.

Es preciso aclarar que el cuadro precedente, muestra el resultado de eficacia en porcentaje y
presupuesto de ejecucién en montos, basado en los Formularios de Evaluacién y Seguimiento
del POA 2024 de Medio Término y calculados de acuerdo a cada Accién de Corto Plazo de
las areas organizacionales.
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El Departamento de Finanzas, remite el presupuesto vigente de la gestion 2024 y la ejecucion
al 30 de junio distribuida por areas organizacionales. En base a informacion presupuestaria

S

i

proporcionada, se alcanzé el siguiente nivel de ejecucion:

_Cuadro: 4
EJECUCION PRESUPUESTARIA
(Del 02 de enero al 30 de junio de 2024

Presupuesto Vigente Presupuesto Ejecutado _ Ejecucion

(Bs.) (Bs.) %
1.679.497.967 425.217.418 25,32%

Fuente: Elaboracién DPG - FNDR, en base a informacién del Departamento de Finanzas.

En el presente grafico, se refleja la ejecucién fisica y la ejecucion presupuestaria del FNDR:

Grafico: 2
Ejecucidn Fisica y Presupuestaria POA 2024
Medio Término (Enero - Junio)

Dpto. de Finanzas - Consolidado
100,00%
90,00%
80,00%

70,00% 57,00%

60,00% /
50,00%

40,00% 25,32%

30,00% 1
20,00% e J \

10,00%

EJECUCION FisicA " EJECUCION PRESUPUESTARIA

Fuente: Elaboracion DPG - FNDR, en base a reporte SIGEP Dpto. de Finanzas
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Ejecucion Fisica y Presupuestaria POA 2024
Medio Término (Enero - Junio)

Formularios POA por Area Organizacional

57,00%

25,32%

10,00%

—
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

Por su parte, la ejecucion de la inversién publica por programas con recursos propios y la
administracién de fideicomisos, reportan a 30 de junio de 2024, los siguientes datos:

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000

10.000.000

MONTO EN MILLONES DE Bs.

0

Griéfico: 4

Ejecucion de la Inversion Publica
Programas FNDR

42.755.185,44

64.774.021,34

9.370.701,54

FONDO VIAL

PRI

Fuente: Departa?emo de Planificacion y_G'e_s-tié'n.

RPVB

TOTAL
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Griéfico: 5
Ejecucidn de la Inversién Publica - Fideicomisos

1 60.000.000

57.011.214,69

50.000.000

39.021.556,15

40.000.000 |-

30.000.000

17.659.738,18

20.000.000

10.000.000

MONTO EN MILLONES DE Bs.

329.920,36
0 \

FARIP FUPA PIP TOTAL
Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion.

En cuanto a la ejecucion de montos correspondientes al pago de deuda externa e interna y los
reembolsos de los fideicomisos, se tienen los siguientes datos por programa:

Grafico: 6

Pago de Deuda Externa e Interna
Reembolso Fideicomisos

300.000.000
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250.000.000

200.000.000

150.000.000 |
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E© el
= - =
BICENTENARIO DE = W d T

BOLIVlA Fondo Nacional de Desarrolio Regional 10/GGS-PG-EED-0689-INF/24

2.4 EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA 2024 - MEDIO TERMINO

Los resultados obtenidos a través del formulario “Informe de Evaluacion Periodica de la
Ejecucion del POA” por el periodo comprendido entre el 02 de enero al 30 de junio de 2024,
permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo a través del cumplimiento de
los resultados, operaciones y tareas por cada una de las unidades/areas organizacionales del
FNDR, considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

En base al relevamiento, verificacion de la informacion (respaldos fisicos) y contrastacién de
los resultados reales en relacion a los resultados programados para la evaluacién periodica de
la Ejecucion, las areas organizacionales aportaron al cumplimiento de las operaciones
programadas con un nivel de eficacia del 57%, es importante indicar que el porcentaje reflejado
corresponde a los resultados obtenidos por las areas organizacionales.

En el Seguimiento y Evaluacion del POA 2024 - Medio Término, las areas organizacionales del
FNDR realizaron tareas importantes las cuales se reflejan en logros de gestion, de acuerdo al
siguiente detalle:

Direccion General Ejecutiva

<+ El Gobierno Plurinacional, ratificando su compromiso y voluntad politica para apoyar a
los municipios y gobernaciones para ejecutar proyectos de inversion, ha encomendado
al FNDR la administracion del Fideicomiso FARIP debido a la credibilidad, confianza y
la experiencia en gestion operativa y financiara de la Institucién, y producto de la
gestion de nuevas fuentes de financiamiento, recursos financieros para la optimizacion
de la gestion y reactivacion de la economia, al 30 de junio de 2024, de los
2.000.000.000,00 millones de bolivianos el FNDR logré comprometer un total
acumulado de Bs. 1.434.600.433,30 para apoyar a 98 ETAs y 338 proyectos de
inversion, contribuyendo de manera significativa a los objetivos definidos por el
Gobierno Plurinacional para retomar la senda del crecimiento econémico.

< Con referencia a la colocacion de recursos financieros, el FNDR desemperio un papel
importarte en la ejecucion de la inversion puUblica para lograr la reactivacion de la
economia, realizando acciones concretas a través de reuniones con Gobernadores,
Alcaldes, Directores y Técnicos de las Gobernaciones y Alcaldias; producto de dichas
acciones se suscribieron 36 Contratos de Préstamo, 19 financiamientos en el Comité
de Financiamiento por Bs. 114.347.369,78 en los programas Recursos Propios Vivir
Bien, Fondo Vial y Programa de Recuperacion de Inversiones del Japén PRIJ, asimismo
se desembolsaron Bs. 82.316.126,20 (Fuente crédito — Base Devengado) para
proyectos de los programas FNDR.

< Un logro de la gestion es la implementacion del plan de comunicacion para la gestion
Institucional centrada en mostrar al FNDR como un actor importante de la ejecucion de
inversion publica, para lo cual se elaboré la memoria institucional 2023, distribuida entre
las instituciones y sujetos de financiamiento con las que el FNDR tiene relacion. Por
otra parte, se llevd a cabo la promocién de programas de financiamiento y su
correspondiente difusién a través de 36 notas de prensa, 7 boletines y 46 postales en
distintos medios de comunicacion, redes sociales, posicionando al FNDR como una
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entidad financiera del Gobierno Plurinacional que apoya a la reactivacién econémica
del pais y a las politicas gubernamentales de fortalecimiento de los sectores
subnacionales.

El Departamento de Asesoria Legal, brindé el apoyo juridico necesario, a través de la
elaboracién de 41 Resoluciones de Comité de Financiamiento, 17 Resoluciones
Comité Ejecutivo, 124 Resoluciones Financieras, 11 Resoluciones Administrativas, 6
Resoluciones Ejecutivas, 36 Contratos de Préstamo y 13 Contratos Administrativos.
Por su parte elabord 4 Proyectos normativos, ademas del 100% de contratos vy
convenios con los Gobiernos Regionales, Municipales, Departamentales y otras
instituciones realizadas a requerimiento.

Elaboracién, emisiéon y remision de Informe de Auditoria de Confiabilidad de los
Estados Financieros consolidados del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
correspondientes al periodo finalizado al 31 de diciembre de 2023; Seguimiento a las
recomendaciones del Informe de Auditoria Externa a los Estados Financieros al
31/12/2022 realizada por la Firma Gutiérrez & Thompson Asociados S.R.L. y el
seguimiento al cumplimiento de recomendaciones de control interno.

Realizacion de 2 Audiencias de Rendicion Publica de Cuentas, una final gestion 2023
y otra inicial gestion 2024, con las respectivas invitaciones a los actores sociales, y
remision de documentacion pertinente via sistema al Ministerio de Justicia y mediante
nota al Ministerio de Planificacién del Desarrollo; ejecucion de talleres de capacitacion
en las tematicas siguientes: Ley 004 Lucha contra la Corrupcién, Enriquecimiento llicito
e Investigacién de Fortunas; Ley 1390 y Gestion de Riesgos; Ley 341 de Participacion
y Control Social; y Etica Publica y Transparencia.

Gerencia de Gestion y Sistemas

En cumplimiento al objetivo de optimizar de la gestion a través de la mejora continua
de los procesos y procedimientos, se realizé el Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion
del POA 2023 y la reformulacion del POA 2024.

En este primer semestre, se elaboraron 17 informes para entidades externas que
solicitan informacion sobre proyectos de inversiéon del FNDR.

En base a relevamiento y revision de documentos normativos, se realizaron
actualizaciones a 10 documentos normativos. Esto, en coordinacién con los duerios del
proceso para que en el transcurso de la gestion sean aprobadas en Comité de
Financiamiento del FNDR.

El Departamento de Administracion, atendié todos los requerimientos de bienes y
servicios, activos fijos, provision de materiales, archivo institucional y trasporte
oportuno y confiable de las servidoras y servidores publicos del FNDR.

En el marco de las politicas de fortalecimiento Institucional y de Gobierno Electrénico,
se han realizado importantes tareas como la Elaboracion del manual de uso del
Sistema de Ejecucion presupuestaria implementado y la Elaboracion de la Guia de
Procedimientos de Desarrollo e Implementacion de Sistemas; se renovo el soporte del
Firewall 100E y se dio la conformidad respectiva; se adquirié he implemento el Switch
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Core; y Se realizé la renovacion y soporte del equipamiento y servicio de la actual
infraestructura de telecomunicaciones VOIP del FNDR. Asimismo, se realizaron los
trabajos continuos de administracion, actualizacion y configuraciones de los 4
servidores fisicos, 2 switches Core y se logré un indice de continuidad del 100%.

Se realizaron los trabajos de andlisis, disefio, desarrollo, pruebas y mantenimiento a
los modulos principales del Sl de acuerdo a requerimiento y coordinacion con las
unidades solicitantes y en el mes de mayo se aprobd el sistema de Informacion
Gerencial en Comité de Tecnologia el cual ya se encuentra en produccién

En este primer semestre, se elabora y aprueba la nueva Escala Salarial aprobada con
incremento salarial; de acuerdo a procedimientos establecidos se realizaron 10
informes de recomendacion para el proceso de dotacion de personal y la misma
cantidad de procesos de induccion, se elaboraron 83 formularios de Plan Operativo
Anual Individual y tabulaciones de resultados; ejecucién de rotacion, elaboracion de 6
planillas salariales, 6 planillas de subsidios y 6 planillas de refrigerios (18 planillas) y
plan anual de capacitacién institucional, informe de resultados y tabulacién para la
gestion 2024.

En lo que son los procesos de capacitacion, se realizaron 8 capacitaciones y 2 curos
sobre temas relacionados con despatriarcalizacién por una vida libre de violencia
contra las mujeres, vivir bien, Estado plurinacional, actividades de formacién sobre
Politicas Estatales. Asimismo, destacar la implementacién de charlas de tema sde
coyuntura cada mes.

Gerencia de Gestion y Proyectos

Con el objetivo de coadyuvar a la ejecucion de la inversién publica y lograr los objetivos
definidos por el Gobierno Plurinacional, se realizaron actividades importantes
destinadas a apoyar de manera efectiva el compromiso de recursos y su ejecucion
correspondiente, logrando aprobar:

19 informes de colocacién de recursos y se realizaron 64 desembolsos a solicitud de
los sujetos de financiamiento, 19 financiamientos en el Comité de Financiamiento
por Bs. 114.347.369,78 en los programas Recursos Propios Vivir Bien, Fondo Vial y
Programa de Recuperacion de Inversiones del Japén PRIJ, asimismo se
desembolsaron Bs. 82.316.126,20 (Fuente crédito — Base Devengado) para proyectos
de los programas FNDR.

Difusion y socializacién de los programas y trabajo del FNDR, mediante 360 registros
de visitas al FNDR, 311 asistencias técnicas a los sujetos de financiamiento en
instalaciones del FNDR y 49 visitas in situ, y en lo que respecta al compromiso de
recursos 20 Evaluaciones en el Marco Metodolégico de Financiamiento Plurinacional
para Vivir Bien - Circulo de Valor FNDR, de las que 16 corresponden a proyectos
aprobados en este periodo.

En el primer semestre se han elaborado 71 informes de evaluacién multidisciplinaria de
proyectos y 4 informes especiales de impacto social. Asimismo, se ha aplicado el marco
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metodoldgico del Circulo de Valor en la totalidad de los financiamientos comprometidos,
lo que equivale a 16 informes.

En el Departamento de Ejecucion y Cierre, se concluyeron 25 proyectos y se
realizaron 3 cierres administrativos de proyectos, se entregaron 14 proyectos por
Bs. 72.808.196,35 millones, con financiamiento de los programas del FNDR: Vivir Bien,
Fondo Vial y Programa de Recuperacion de Inversiones del Japén (PRIJ),
y 360 asistencias técnicas a los sujetos de financiamiento en el FNDR y en visitas in
situ.

Gerencia de Finanzas

De acuerdo a procedimientos se realizaron 125 modificaciones presupuestarias; 35
informes de evaluacion, seguimiento presupuestario institucional; 1113 comprobantes
CIP y 89 SIP, 6 Estados Financieros Institucionales y 6 Estados Financieros de
Fideicomisos. 12 registros y traspaso de recursos a sus libretas en los sistemas SIGEP
y SAC de los programas vigentes y no vigentes.

Elaboracion y difusién de 6 informes de programas de financiamiento disponibilidades
de recursos, 2 Estados Financieros e informes de los programas de financiamiento, 9
actas conciliadas firmadas y 6 estado de préstamos e informes de seguimiento y control
del endeudamiento institucional con los organismos de financiamiento, y 6 Informes de
estado de cartera.

Un logro importante de resaltar es que el FNDR, cumplié con el pago a organismos
financiadores externos, como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco
Mundial (BM) e internos con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) y
con el reembolso de recursos de los seis fideicomisos que administra, por un total de
Bs.15.270.860,63 lo cual refleja la estabilidad y sostenibilidad financiera de la
Institucién, asimismo se realizaron las gestiones para la recuperacion de Cartera por
Bs.334.301.876,90

Cumpliendo con el mandato de reactivacion de la ejecucion de la inversion publica, se
realizaron acciones y gestiones importantes para el proceso de autorizacién de
desembolsos por Bs.57.011.214,69 correspondientes a recursos de los Fideicomisos:
Accesos Seguros para Vivir Bien (ASVB), Financiamiento Universidades Autdnomas
Publicas (FUPA), Proyectos de Inversion Publica (PIP) y Fideicomiso Apoyo a la
Reactivacion de la Inversion Pablica (FARIP), y desembolsos por Bs.64.774.021,34
(Fuente crédito — Base Devengado) correspondientes a recursos fuente de los
programas Vivir Bien, Fondo Vial y Programa de Recuperacion de Inversiones del
Japon (PRIJ).

3. CONCLUSIONES

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones vigente e instructivo de Direccion General Ejecutiva, el Departamento de
Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestién y Sistemas realizé el
Seguimiento y Evaluacion del POA Gestiéon 2024 - Medio Término.
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El Seguimiento y Evaluacion del POA 2024 - Medio Término, se realiz6 en base a
informacién reportada por las areas organizacionales del FNDR.

El FNDR, de acuerdo a las politicas implementadas de Reconduccién Institucional para
apoyar de manera efectiva la ejecucion de politicas nacionales y volver a ser uno de los
brazos ejecutores de la inversion publica, como motor para la reactivaciéon econdmica,
continua con las tareas de gestion de proyectos, gestion financiera, planificacion y
comunicacion institucional.

El POA - Presupuesto del FNDR, en el periodo comprendido entre el 02 de enero al 30 de
junio de 2024, alcanzé una ejecucion fisica de 57%, considerando la ponderacion de cada
una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del POA 2024 del
FNDR, y una ejecucién presupuestaria Institucional de 25,32% segun datos remitidos por
el Departamento de Finanzas.

Es importante indicar, que el FNDR, en la etapa de ejecucion presupuestaria de inversion,
en el segundo semestre concretiza y efectiviza la mayor cantidad de solicitudes de
desembolsos realizadas por los Sujetos de Préstamo, lo que incide significativamente en
el porcentaje de ejecucion de la inversién publica, por lo tanto, se cumple con las metas
establecidas y se contribuye a las politicas de reactivacién de la economia.

Las areas organizacionales aportaron al logro de las acciones de corto plazo, mediante el
cumplimiento de las operaciones y tareas programadas como un nivel total institucional de
eficacia promedio del 70% y un nivel de ejecucion promedio del 25,32%. Los resultados
obtenidos, implican una incidencia o impacto importante para la consecucion del Plan
Estratégico Institucional de acuerdo al siguiente cuadro:
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Cuadro:5
Seguimiento a la ejecucion del POA
periodo: del 02 de enero al 30 de junio de 2024

DIRECCION/GERENCIAS DEPARTAMENTO EFICACIA EJECUCION

Direccion General Ejecutiva 33,44% 6,49%

Departamento de Asesoria Legal 100,009 19,36%

Direccién General Ejecutiva

Departamento de Auditoria Interna 39,600 5,71%

Departamento de Transparencia 63,68% 23,85%

Total Direccion General Ejecutiva 51,64% 12,92%

Gerencia de Gestion y Sistemas 100,00% 62,97%

Departamento de Planificacidn y Gestion 56,68% 49,78%

Gerenciade Gestion y Sistemas Departamento de Administracidn 42,50% 21,89%
Departamento de Sisternas 58,50% 12,05%

Departamento de Gestidn de Recursos Humanaos 95,90% 29,56%

Total Gerencia de Finanzas

TOTAL A NIVEL INSTITUCIONAL

Total Gerencia de Gestidn y Sistemas

Total Gerencia de Gestidn de Proyectos

Gerencia de Gestidn de Proyectos 54,02% 15,51%
Gerencia de Gestion de Proyectos Departamento de Evaluacidn y Aprobacidn 57,67% 21,33%
Departamento de Ejecucién y Cierre 92,88% 30,12%

Gerencia de Finanzas 58% 63%
Gerencia de Finanzas Departamento de Finanzas 48% 41%
Departamento de Lineas Cartera y Riesgo 73% 25%

25,45%

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion FNDR

Se utiliza la mediana como indicador de tendencia central, por los walores atipicos resultantes de operaciones estadisitcas para la obrtencion de los porcentajes de
ejecucion de medio témino.

4. RECOMENDACIONES

Las areas organizacionales del FNDR deben formular el POA en funcion de las Acciones de
Corto Plazo, considerando que la gestion del POA se basa en resultados.
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Los resultados esperados, operaciones y tareas programadas en la formulacion del POA,
tienen que ser de estricto cumplimento a través del seguimiento y supervision de manera
periddica por los responsables de las areas organizacionales.

Los indicadores de eficacia del 70% y ejecucion del 25.32% muestran los resultados de una
programacion POA, por lo que se recomienda realizar el seguimiento, relevamiento respectivo
para tener un control adecuado por los responsables de cada una de las unidades y areas
organizacionales para el cumplimiento de las operaciones, tareas, presupuesto programado y
tomar las medidas correctivas si corresponde de acuerdo a nuevos lineamientos de politicas,
reconduccidn institucional y cambios de la estructura organizacional.

Considerando que todos los aspectos técnicos definidos en el Seguimiento y Evaluacion POA
2024 - Medio Termino estan en concordancia con lo dispuesto en la normativa vigente y
procedimientos establecidos, corresponde la aprobacion del mismo.

En cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones RE-SPO, se recomienda la difusion de los documentos adjuntos por parte de
la Gerencia de Gestion y Sistemas a todas las areas organizacionales del FNDR, a objeto de
que los niveles ejecutivos y operativos tomen conocimiento respecto al Seguimiento y
Evaluacién a la Ejecucion del POA 2024 - Medio Término.

Es todo cuanto se tiene a bien informar a su autoridad para fines consiguientes.

FZS!

EED/

Ad).: Lo citado
c.c: Archivo
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
GESTION 2024 - MEDIO TERMINO

1. MARCO INSTITUCIONAL

El FNDR es una institucion publica financiera no bancaria, que fue creada el 25 de marzo de
1987 mediante Ley de la Republica N°926 e inici6 sus operaciones el 01 de julio de 1988, en
el marco del Decreto Supremo N°21964. Es una institucion de desarrollo de caracter
descentralizado, con personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa, técnica y
financiera, patrimonio propio y duracién indefinida, bajo tuicién del Ministerio de Planificacion
del Desarrollo (MPD).

El FNDR, financia a través de créditos y transferencias a Gobiernos Autonomos
Departamentales, Gobiernos Auténomos Municipales, Gobiernos Auténomos Regionales,
Mancomunidades Municipales, Gobiernos Auténomos Indigenas Originarios Campesinos;
Empresas Publicas o Instituciones Publicas Descentralizadas, Cooperativas de Servicios
Publicos, Universidades Publicas Auténomas, Entidades y/o Empresas del Estado
Plurinacional y otras determinadas por el Estado Plurinacional, principalmente para la
ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo productivo y social.

El Plan Estratégico Institucional del FNDR (PEI 2021-2025) es un instrumento de gestion
estratégica de mediano plazo, que define los lineamientos que permiten contribuir al
cumplimiento de la Agenda Patridtica 2025 a través de los pilares, metas, resultados y
acciones en el marco de sus competencias.

El PEI 2021-2025, establece las tareas que coadyuvan al cumplimiento de las Accién N°1, en
el marco de la "Soberania comunitaria y financiera sin servilismo al capitalismo financiero" y
"Soberania y transparencia en la gestion publica, bajo los principios de no robar, no mentir y
no ser flojo” que disponen los Pilares N°5 y N°11 del PEI 2021-2025, como se refleja en el
siguiente cuadro:
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Cuadro N°1

FNDR: Plan Estratégico Institucional 2021-2025
Articulacion PDES
ARTICULACION PDES Y LAS COMPETENCIAS DEL FNDR

PILAR EJE ESTRATEGICO METAS RESULTADOS
PILAR: 5 EJE ESTRATEGICO: 1 META: 1 RESULTADOS: 3
R la  Ec ia|Se han establecido)
Soberania comunitana,|Reconstruyendo la economia, reinstaurando el Modelo|lineamientos y medidas del
financiera, sin  servlisma d la bilidad|E Social C io|sistema fi ientad
itali i y social. Productive con  Estabilidad|la iccion omi
Macroeconémica sustilucién de importaciones.
PILAR: 11 EJE ESTRATEGICO: 7 META: 1 RESULTADOS: 6

Scoberania y transparencia en
la gestidn piblica bajo los
principios de no robar, no
mentir y no ser fojo,

Reforma  Judicial, Gestién
Pdblica Digitalizada ¥
Transparente; Seguridad y
Defensa Integral con Soberania
Nacional

Impulsar el acceso a la justicia
social y reparadora para todas
y todos sobre la base de la
reforma del Sisterna Judicial y
de una gestién  publica
transparente que lucha
L L centra la

corupcion,

Se ha promovido la eficiencia y
buen uso de los recursos en la

a i6n pablica.

Y| productive,

ACCIONES
ACCIONES: 1

Formular y desarroilar medidas
de apoyo a las polticas de
desamclio econdmico y social
del pais, promodendo el
incremento de la cobertura de
senicios financieros y sector]
ademas de
fomentar el financiamienta para
la Industrializacién con
Sustitucién de Importaciones.

ACCIONES: 1

Establecer mecanismos de
control  para  una  Gestién
Pdblica eficiente, idénea y
eficaz.

Fuente: PDES - PEI 2021-2025 FNDR.

Asimismo, el documento establece los siguientes lineamientos estratégicos de la Institucion:

Cuadro N°2

Mision, Vision, Principios y Valores del FNDR

Mision

S -

/"/’ g
T, m
=
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%, Fends Maclenal de Devarrotio Repional

de intermediacion financiera que|

promueve el acceso a recursos para la ejecucién de planes,

) programas y proyectos de desarrollo regional, que coadyuven a
fortalecer la redistribucion del ingreso para la reducciéon de la

~ “Somos una institucion
- desigualdad social y la pobreza”
Vision

“Ser una Institucion, estratégica, financiera, impulsora de la reactivacion
de inversion publica, generadora de alternativas de financiamiento, que
contribuyen a fortalecer el desarrollo socio-econémico productivo
comunitario regional, en el marco del Plan Estratégico Nacional 2025"

——d
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Principios
Ama llulla (no seas mentiroso).
Ama quilla {no seas flojo).
Ama suwa (no seas ladron).
Suma qamaiia (Vivir Bien)
Nandereko (Vida Armoniosa)
Teko kavi (Vida Buena)
Ivi Mareaei (Tierra sin mal)
Qhapaj Aian {Camino o vida noble)

Valores
3 EIRTTGE 10. Armonia )
2. Ilgualdad. 4. Trar?s_p areicid:
3. Inclusidn. 12. Equilibrio .
4. Dignidad. 13. lgualdad de .Oparrumffades
5. Libertad. 14. gqyfda‘qSOCfaly de géneroen la
6. Solidaridad partu:‘:pac.lon .
7. Reciprocidad 4 Btenesrorct.afn e
8. Respeto 16 Ret’sp?nsa_l?mdad, N .
9. Complementariedad 17. Distribucién y redistribucién de productos
: 18. Bienes sociales para vivir bien

2. ANTECEDENTES

La Ley N°777 de fecha 21 de Enero de 2016 - Sistema de Planificacién Integral del Estado
(SPIE) establece que la planificacion institucional se rige por los fundamentos que orientan los
procesos de planificacion, caracterizados por la integralidad, complementariedad,
coordinacioén y transparencia; del mismo modo, el Decreto Supremo N°3246 de fecha 5 de
Julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
establece los lineamientos y directrices para la aplicacion del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, donde las acciones de corto plazo
contribuyen al Plan Estratégico Institucional (PEI) a través del Plan Operativo Anual (POA).

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
compatibilizado con las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones
aprobado mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-010/2019 de fecha 4 de febrero de
2019.

Resolucién de Comité Ejecutivo No. CE-038/2016 de fecha 31 de mayo de 2016 que aprueba
el Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020 del FNDR.

Mediante Resolucién de Comité Ejecutivo No. CE-010/2022 de 07 de septiembre de 2022 se
aprueba el Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 del FNDR.

Resolucion del Comité Ejecutivo No. CE-131/2020 de fecha 2 de diciembre de 2020, que deja
sin efecto la Resolucion del Comité Ejecutivo No. CE-062/2019 de fecha 31 de diciembre de
2019.
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Resolucién del Comité Ejecutivo N°CE-027/2023 de fecha 4 de septiembre de 2023, mediante
la cual se aprueba el POA del FNDR para 2024. Asimismo, el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (SPO), en el capitulo I, articulos 16 y 17 establece
el seguimiento y evaluacion a la ejecucién del POA.

El objetivo del Seguimiento y Evaluacion del POA 2024 - Medio Término, es informar de manera
integral el cumplimiento de las acciones a corto plazo, las operaciones y las tareas
programadas por cada areal/unidad organizacional y su relacién y cumplimiento con las
acciones institucionales especificas (Objetivos Estratégicos) del PEI 2021-2025.

3. METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA
2024 - MEDIO TERMINO

El procedimiento utilizado para realizar el seguimiento y evaluacién a la ejecucion del POA
correspondiente a la gestion 2024 - Medio Termino es la siguiente:

i.  En cumplimiento al Decreto Supremo N°3246 de fecha 5 de Julio de 2017 de las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones vigente e instructivo de Direccion General
Ejecutiva, el Departamento de Planificacion y Gestién dependiente de la Gerencia de
Gestion y Sistemas realizo el Seguimiento y Evaluacion del POA Gestion 2023 - Medio
Termino.

i. El Departamento de Planificacion y Gestion, mediante notas internas remite a las
unidades/areas organizacionales los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA”
e “Informe de Evaluacion Periédica de la Ejecucion del POA” por el periodo comprendido
entre el 02 de enero al 30 de junio de 2024, de las acciones a corto plazo, operaciones y
tareas para su llenado correspondiente y posterior relevamiento y verificacion de la
Informacién (respaldos fisicos) para la evaluacion perioédica de la Ejecucion.

i.  El proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA 2024 - Medio Término, se realizé en
coordinacién con las areas/unidades organizacionales de la Institucién, identificando el
grado de avance en funcién de las operaciones y tareas programadas.

iv.  Los formularios permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo, a través
del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas por cada una de las areas
organizacionales del FNDR, considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

v. Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones y el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, establece como parametros
para el seguimiento y evaluacion del POA, la eficacia y ejecucion financiera.

Fondo Macional de Desarrolla Regional
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> EFICACIA: Indicador porcentual que resulta de la medicion de los resultados logrados,
respecto a los resultados esperados. Para su calculo se utiliza la siguiente formula:

Eficacia = Logrados x 100
Esperados

La eficacia mide el grado de cumplimiento de las Acciones a Corto Plazo (ACP), a
través del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas, segun el peso
especifico de cada uno de ellos.

> EJECUCION FINANCIERA: Indicador porcentual que resulta de la medicion del
presupuesto ejecutado, respecto del presupuesto aprobado. Para su calculo se utiliza
la siguiente férmula:

Ejecucion = Ejecutado x 100
Aprobado

El proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA 2024 - Medio Término, se constituye en el
instrumento que permite visualizar el cumplimiento de las acciones a corto plazo, las
operaciones y tareas programadas, en cada una de las areas organizacionales del FNDR.

4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 2024 - MEDIO TERMINO

En los primeros tres afos del PEI 2021 — 2015, concretamente al 30 de junio de 2024, el FNDR
logré importantes avances y acciones para el cumplimento de dicho cometido, lo cual sirve de
base para la formulacion del POA 2024.

Mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-027/2023 de fecha 4 de septiembre de 2023,
se aprueba el POA del FNDR para 2024.

El POA del FNDR para 2024, establece 11 Acciones a Corto Plazo, 68 Resultados esperados,
101 Operaciones y 204 Tareas, distribuidas en sus areas organizacionales, de acuerdo al
siguiente detalle:



S fndr

Fonda Macional de Desarrolio Regional

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

—

—

S

-

-

—

GESTION 2024 - MEDIO TERMINO

Cuadro N°3
Operaciones y Tareas por Area Organizacional
Direccidén General Ejecutiva - Gerencias Departamento Cddigo POA | Resultados Operaciones Tareas

ACP 2 1 3 13

Direccion General Ejecutiva ACP 9 2 2 2

ACP 10 1 1 1

e T amento de Asesoria Legal ACP 2 1 5 6
Direccién General Ejecutiva g‘:p:'lﬂarnento B fodons hiema PR 3 = :
ACP 2 1 1 1

Departamento de Transparencia ACP 3 1 4 4

ACP 11 2 2 6

Total Direccion General Ejecutiva 13 23 39

Gerencia de Gestion y Sistemas ACP 2 1 4 4

ACP 1 1 1 2

Departamento de Planificacion y Gestion NP2 o ~ S

Departamento de Administracion ACP 2 5 5 3z

Gerencia de Geslion y Sistemas e — ACP 2 2 4 17
Ceparta ACP 3 4 6 1

ACP 1 1 1 1
m;:mm de Gestidén de Recursos AP 2 3 ' s

ACP 11 2 3 5

Total Gerencia de Gestion y Sistemas 44

ACP 4 2 2 2

) ) ACP 5 1 1 1

Gerencia de Gestién de Proyeclos ACP 6 3 3 T

ACPT 1 1 1

ACP 4 3 3 3

ACP 5 2 2 2

Departamento de Evaluacion y Aprobacion ACP & 1 1 1

Gerencia de Geslién de Proyectos ACPT 1 1 1
ACP 8 1 1 2

ACP 4 4 4 4

ACP 5 1 1 1

) . ) ACP 7 1 1 1

Departamento de Ejecucién y Cierre AP B 3 7 2

ACP 9 1 1 1

ACP 10 1 1 1
Total Gerencia de Gestién de Proyectos 22 2 24

ACP 9 1 1 3

Gerencia de Finanzas TR ; i 7
Departamento de Finanzas ACP 10 1 3 16

ACP 2 1 1 2

Gerencia de Finanzas ACP 4 2 2 2

) ACP 6 1 1 1

Departamento de Lineas Cartera y Riesgo 2P D T 3 3

ACP 9 1 1 3

ACP 10 1 1 2

de

TOTAL A NIVEL INSTITUCIONAL

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién

El POA 2024 del FNDR, se articula al Plan Estratégico Institucional (2021-2025), a través de

11 Acciones de Corto Plazo (ACP), segun el siguiente cuadro:
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Cuadro N°4
Articulacién PEI - POA 2024

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RATEGIAS INSTITUCIONALES NES DE CORTO PLAZO
INSTITUCIONALES ESTRATEGIASINS ECCIONES
AEN Reestructuracién, reconduccion e innovacion ACP1 Fortalecer las herramienta de gestion de mejora
Institucional continua y analisis organizacional institucional
OEN Fortalecer y consolidar |a
gesticn publica Institucional Optimizar los procedimientos de acuerdo a
AER Optimizar los procesos y  procedimientos ACP2 necesidades institucionales de mejora continua en
Institucionales el marco de la nomnativa vigente, gestion
institucional tanto de uso intemo coma extemo.
a | info i
Consolidar y profundizar el Generar y fortalecer las heramientas tecnclégicas ﬁ:;?:':::m:; ::w._so - ﬁ: .Im_n?,.a:-!m
OER .err.\o Electronico] AER |de |:2rn7;?3:2dylac:mur;c§tc£n Institucicnal y) ACP3 relacionada a la gestién institucional, tanto de uso
prod AR IL S intemo como extemo
Optimizar la gestidn de proyectos que que
Consolidar y diersificar planes, p ¥ maximicen las sinergias, acciones estratégicas de
AEM |proyectos en el marco de las politicas nacionales| ACP4 |planificacion y prog i6n de cbjeti de g
de desarrollo regional que contribuyan a las politicas de reactivacion
economica y al desamollo regional
e 3 Analizar y generar propuestas de alor e
AEIS ::m?rr:l?r po:mcals FRIESiacon s SR ACPS |inf ion institucional de fomento al desamollo
samollo regional regional
Gestion de proyectos en el
OEI3 marco de las politicas de Desamollo de politicas y mecanismos necesanos
desarolio, calidad de sendcio y AEI Promover politicas de acceso a nuewas fuentes de ACPS para optimizar el acceso a nuevas fuentes de
de impacto social financiamiento financiamiento y la ampliacién de nuews sectores
estrategicos de financiamiento.
Consalidar el marco metodolégico Circulo de Valer, g ,
: g i Fortalecer el marco metodolégico del Circulo de
AET mc :nsmenlo de gestion Institucional con| ACP7 Valor en el ciclo del proyecta
impacto social
AEIS Fortalecer la filosofia de calidad de sendcio como ACPS Optimizar las tecnologias de gestion publica y
cultura Institucional garantizar el acceso a la informacion institucional
Optimizar los procesos para la captacién de :;::::’m mss nc:’ h:::r:i':::imw' :g:'s's
AE recursos, sostenibilidad financiera y de cartera AC l't'l i i d an'ﬁcazimwr:nancier:
o 9 como cultura financiera para expandir la coferta P9 B et AT pant .
Consclidar y garantizar la Iristitucional estratégica para fortalecer y expandir la oferta
QEW4 |reactivacion de la imversién institucional
pablica sostenida
; + Optimizar la gestion de financiamiento y
proce: I locacion de
AEI10 22:2'::'. S F08 [ parajila teo ! ACP10|herramientas que faciliten el fomento de una buena
cultura financiera
Contnbuir a la ejecucién de las
OEI Politicas Estatales en el marco AEI Ejecutar las Pcliticas E en el il p P capacitacién productiva que orienten y
EI5 de la Constitucién Politica del 1 | institucional ACP11 reflexionen sobre |as Politicas Estatales
Estado

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion

4.1 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA - EJECUCION FISICA DEL POA 2024 -
MEDIO TERMINO

En base a la informacion proporcionada por las areas organizacionales del FNDR y la
metodologia aplicada, para el periodo comprendido entre el 02 de enero al 30 de junio de 2024,
se alcanzo una ejecucion fisica de 57% considerando la ponderaciéon de cada una de las

"

Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del POA 2024 del FNDR.
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En el siguiente cuadro se presenta el nivel de ejecucion fisica por cada una de las Acciones a
Corto Plazo (ACP):

Cuadro N°5
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2024
(Del 02 de enero al 30 de junio de 2024)

EFICACIA
Accion de Corto Plazo Gestion 2024 Esperado Logrado
(Ponderacion ACP : e
POA 2024) (Ejecucion Fisica)
Fortalecer las herramienta de gestion de mejora continua y

HEE analisis organizacional institucional S0 Dl
Optimizar los procedimientos de acuerdo a necesidades
institucionales de mejora continua en el marco de la) N

ARE2 normativa vigente, gestion institucional tanto de uso intemo) 10,0% i
como extemo.

Garantizar el acceso a la infoomacion, implementacion de

ACP 3 |hemamientas tecnoldgicas relacionada a la gestion 9,0% 4,83%

institucional, tanto de uso intemo como extemo.
Optimizar la geslién de proyectos que que maximicen las
sinergias, acciones estratégicas de planificacion  y 707%

AR programacion de objetivos de gestién que contribuyan a las Pt x
politicas de reactivacion economica y al desarollo regional
Analizar y generar propuestas de ialor e informacion

1,88%

ACP'S institucional de fomento al desamollo regional 2.0% 88%
Desamollo de politicas y mecanismos necesarios para

ACP 6 optimizar el acceso a nuevas fuentes de financiamiento y la 12.0% 4.00%
ampliacién de nuews sectores  estrategicos de : v
financiamiento.

ACP T Fortalecer el marco metodolégico del Circulo de Valor en el 30% 2.06%
ciclo del proyecto ' '
Optimizar las tecnologias de gestién publica y garantizar e

AcP8 acceso a la informacion institucional 20% 182%
Promover fuentes de financiamiento, analisis financiero como
una hemamienta gerencial y analitica, acciones de

Al B,26%

CP9 | Janificacién financiera estratégica para fortalecer y expandi 100%
la oferta institucional
Optimizar la geslién de financiamiento y hemamientas que|
\ 13,

ACP 10 ¢ ciliten e fomento de una buena cultura financiera zBLO% e
Promower capacitacion productiva que orienten y reflexionen

o e sobre las Politicas Estatales BO% 2R

TOTAL 100% 57%

Fuente: Elaboracion DPG - FNDR, en base a reportes de las dreas organizacionales.

4.2 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA - EJECUCION PRESUPUESTARIA 2024 -
MEDIO TERMINO

En el POA 2024, de acuerdo a la informacién generada y proporcionada por las areas
organizacionales del FNDR, en el primer semestre se alcanzé una ejecucion presupuestaria de
Bs. 425.217.418,2 del presupuesto vigente que asciende a Bs. 1.679.497.967, monto que

equivale a 25.32%.
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Es importante indicar que, en la etapa de ejecucion presupuestaria de inversion, en el segundo
semestre concretiza y efectiviza la mayor cantidad de solicitudes de desembolsos por parte de
los sujetos de financiamiento, lo que incide significativamente en el porcentaje de ejecucion de
la inversiéon publica y por lo tanto se cumple con las metas establecidas de recursos
desembolsados para los programas FNDR y administracién de Fideicomisos.

En el siguiente cuadro se presenta el seguimiento de la ejecucién del POA - Medio Término
en base a las once acciones determinadas en la Formulaciéon 2024:

Codigo
POA

ACP1

Cuadro N°6
Seguimiento a la ejecucién del POA 2024
Periodo: del 02 de enero al 30 de junio de 2024

Presupuesto

Accién de Corto Plazo Gestion 2024

|Fortalecer las herramienta de gestidn de
mejora continua y analisis organizacional
institucional

Aprobado

Ejecutado

378,01

Ejecucion

18,20%

ACP2

Optimizar los procedimientos de acuerdo a
necesidades  institucionales de mejora

|continua en el marco de la normativa vigente,

gestion institucional tanto de uso interno como
externo.

652.142.200,2]

298.917.318,7|

45,84%

ACP3

Garantizar el acceso a la informacion,
implementacion de herramientas tecnoldgicas
relacionada a la gestidn institucional, tanto de
uso interno como externc.

1.502,5

672,8

ACP 4

Optimizar la gestion de proyectos gue gue
maximicen las sinergias, acciones estratégicas
de planificacidén y programacién de objetivos
de gestidn que contribuyan a las politicas de
reactivacion economicay al desarrollo regional

582.107.472,4

59.050.088,3

6,02%

ACP5

Analizar y generar propuestas de valor e
informacién institucional de fomento al
desarrollo regional

6.009,6

1.670,4

27,800

ACPB

Desarrollo  de  politicas y  mecanismas
necesarios para optimizar el acceso a nuevas
fuentes de financiamiento y la ampliacién de
nuevos sectores estrategicos de
financiamiento.

80.968,4]

15.027,5

23,50%

ACPT

Fortalecer el marco metodoldgico del Circulo
de Valorenel ciclodel proyecto

6.009,6

1.502,7]

25,01%

ACP S8

Optimizar las tecnologias de gestién plblica y
garantizar el acceso a la informacién
institucional

200.222,9

141.938,3

70,85%

ACPS

Promover fuentes de financiamiento, andlisis
financiero como una herramienta gerencial y
analitica, acciones de planificacion financiera
estratégica para fortalecer y expandir la cferta
institucional

32.021.200,1

14.837.286,9

46,34%

ACP 10

Optimizar la gestion de financiamiento y
herramientas que faciliten el fomento de una
buena cultura financiera

12.845.718,2

52.1859.291,5]

406,28%

ACP11

Promover capacitacion productiva que orienten

y reflexicnen sobre las Politicas Estatales

TOTAL

84,585,

1.679.497.967,0

Fuente: Elaberacién DPG - FNDR, en base a reportes delas dreas organizacionales.

18.243,1]

425.217.418,2

21,57%

25,32%
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En ANEXO I, se presenta la ejecucion presupuestaria correspondiente al 30 de junio de la
Gestion 2024.

4.3 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA - EJECUCION FISICA Y PRESUPUESTARIA

2024 - MEDIO TERMINO

Considerando la ponderacion de cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados,
Operaciones y Tareas del POA 2024 del FNDR, el cuadro consolidado es el siguiente:

Cuadro N°7
Seguimiento a la ejecucion fisica y financiera del POA 2024
Periodo: del 02 de enero al 30 de junio de 2024
Resultado Presupuesto
C&0g0 Accitn de Corto Plazo Gestion 2024 Esperado

FOA {Ponderacitn ACP
PO 2024)

Lograda (Ejecucion
Fisica)

Ejecucion
%

Efcacia *» Apmobado Ejecutado

Fortalecer las herramienta de pgestidn del
ACP1 |mejora continua y anallsis erganizacional 5.00% 5,00% 100.00% 2.078,8] a0 1820%
institucional

Optimizar los procedimientos de acuerdo a
necesldades  Institucionales de mejora
ACPZ  |continua en el marco de la normativa vigente, 10,00% a4 34.3™% 652.142.200.2 2989173187 4584%
gestidn institucional tanto de uso interno coma
extema.

Garantizar el access a3 la  informacion,
implementacién de herramientas tecnologicas)

] da & la gestién ional, tanto de
uso interna coma extemo.

ACP3 9,000 4.83% 53,70% 15025 6T2LE  &4TTH

(Optimizar la gestion de proyectos que gque
maximicen las sinergias, acciones estratégicas|
ACP4  lde ifi on Y 5n de obj 13,00% T.07% 54,39 982.107.472.4 55.050.023,3 6,02%
de gestién que contribuyan a las politicas de
reactivacion economica y al desarrolla regional

Analizar y generar propuestas de valor e
ACPS  |informacién  institucional de fomento al 2.00% LEE% S417H 6.009,6] 1670,4)  27.80%
desarrollo regisnal

Desarrolle  de politicas y  mecanismaos)
necesarios para optimizar el acceso a nuevas)
ACPG |fuentes de financiamiento y la ampliacidn de 12,00% 4007 3333% B0.563 4 19.007,5 1350
nuevos sectores estrategicos de|
|financiamiento.

AT el ﬂ.‘lﬂ:ﬂ o del Circulo 300% 2,06% £8.78% 5.009,6] 1517 25.01%
de Valor en el ciclo del proyecto

Optimizar las tecnologias de gestidn plblica y
ACPE g el access a la inf o 2,00% 192% 95,87% 200272259 141938 3] 70,89%
Institucional

Promaover fuentes de financiamients, andlisis|

coma una h gerencial |
ACP9  |analitica, acclones de planificacion financiera) 10,00% B,26% B2,61% 32.021.200,)) 148372869 46.34%
estratégica para fortalecer y expandir la ofertal
institucional

Optimizar la gestion de financiamiento yl
ACP 10 |herramientas que faciliten el fomento de unal 26,00 13,24% 50,93% 12.845.718.2 511892915 40628
buena cultura financiera

Promover

AL y reflexlonen sobre las Politicas Estatales

8.00% 5,26% 65,75% B4,586,1 182431 2157%

1.679.497.967.0 | 4252174182

Elaboracién: DPG - FNDR en base a reportes de las areas organizacionales.
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Grafico: 1
Ejecucion Fisica y Presupuestaria POA 2024
Medio Término (Enero - Junio)

Dpto. de Finanzas - Consolidado

100,00%
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10,00%
. EJECUCION FiSICA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Fuente: Elaboracién DPG - FNDR, en base a reporte SIGEP Dpto. de Finanzas

4.4 EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA 2024 - MEDIO TERMINO

Los resultados obtenidos a través del formulario “Informe de Evaluacién Periddica de la
Ejecucion del POA” por el periodo comprendido entre el 02 de enero al 30 de junio de 2024,
permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo a través del cumplimiento de
los resultados, operaciones y tareas por cada una de las areas organizacionales del FNDR,
considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

En base al relevamiento, verificacion de la informacion (respaldos fisicos) y contrastacion de

los resultados reales en relacion a los resultados programados para la evaluacion periddica de
la Ejecucion, se tiene los siguientes resultados de las unidades/areas organizacionales:

11
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Cuadro N°8

Seguimiento a la ejecucion del POA

Periodo: del 02 de enero al 30 de junio de 2024
Cuadro consolidado por area organizacional

DIRECCION/GERENCIAS

Direccion General Ejecutiva

Gerencia de Gestidn y Sistemas

Gerencia de Gestidn de Proyectos

Gerencia de Finanzas

Total Gerencia de Finanzas

TOTAL A NIVEL INSTITUCIONAL

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion

DEPARTAMENTO EFICACIA

Direccion General Ejecutiva 33,44%

Departamento de Asesoria Legal 100,00%

Departamento de Auditoria Interna 39,60%

Departamento de Transparencia 63,68%

Total Direccion General Ejecutiva 51,64%

Gerencia de Gestidn y Sistemas 100,00%

Departamento de Planificacién y Gestion 56,68%

Departamento de Administracién 42,50%

Departamento de Sistemas 58,50%

Departamento de Gestién de Recursos Humanos 95,90%

Total Gerencia de Gestion y Sistemas 58,50%

Gerencia de Gestién de Proyectos 54,02%

Departamento de Evaluacién y Aprobacidn 57,67%

Departamento de Ejecucidny Cierr‘e 92,88%

Total Gerencia de Gestion de Proyectos 57,67%
Gerencia de Finanzas 58%
Departamento de Finanzas 48%
Departamento de Lineas Cartera y Riesgo 73%

Como se muestra en el cuadro, cada una de las areas organizacionales aport6 al cumplimiento
de las operaciones programadas con un nivel de eficacia del 57,97%, es importante indicar
que el porcentaje reflejado corresponde a los resultados obtenidos por las areas

12
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organizacionales y que se utiliza la mediana como indicador de tendencia central, por los
valores atipicos resultantes de operaciones estadisticas para la obtencion de los porcentajes
de ejecucion de medio término.

La formulacion de las acciones de corto plazo, resultados, operaciones y tareas estan de
acuerdo a criterios de razon de ser del FNDR y para la optimizacion de la gestion segun las
politicas implementadas de Reconduccion Institucional para coadyuvar con la ejecucion de
politicas del Gobierno Plurinacional.

Los formularios de “Informe de Evaluacién Periodica de la Ejecucion del POA” por cada una
de las areas organizacionales del FNDR se presentan en el ANEXO II.

A continuacion, se detalla los logros, problemas y deficiencias identificadas en el Seguimiento
y Evaluacién de la Ejecucion del POA 2024 - Medio Término, por areas organizacionales.

4.4.1 DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

El 4rea de Direccién General Ejecutiva, conformada por Coordinaciéon General, Relacionador
Publico y sus Departamentos de Asesoria Legal, Auditoria Interna y Transparencia, alcanzo
en promedio 51,64% y 12,92%, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°9
Direccion General Ejecutiva: Niveles de Eficacia y Ejecucién (%)

DIRECCION[GERENCIAS DEPARTAMENTO EFICACIA EJECUCION
Direccion General Ejecutiva 33,44% 6,49%
Departamento de Asesorfa Legal 100,00% 19,36%
Direccién General Ejecutiva
Departamento de Auditoria Interna 39,60% 5,71%
Departamento de Transparencia 63,68% 23,85%
Total Direccion General Ejecutiva 51,64% 12,92%

Elaboracién: DPG - FNDR, en base a reportes de las areas organizacionales.
Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las areas
organizacionales para el cumplimiento de las tareas programadas, su ejecucion de acuerdo a

politicas implementadas de Reconduccién Institucional.

Los resultados, problemas y deficiencias identificadas se detallan a continuacion:

= Direccion General Ejecutiva

13
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El POA 2024 de la Direccion General Ejecutiva (Como area), en total contemplan 23
operaciones y 39 tareas. En lo que respecta a la Direccion General Ejecutiva, Coordinacion
General y Relaciones Publicas, se tiene 6 operaciones y 16 tareas.

Resultados:

"

» De acuerdo a la gestion de nuevas fuentes de financiamiento (FARIP), recursos
financieros para la optimizacion de la gestion y reactivacion de la economia, al 30 de
junio de 2024, de los Bs. 2.000 millones se garantizé la ejecucion, continuidad vy
conclusion de 359 proyectos en 98 Municipios y Gobernaciones, alcanzando
Bs1.434.600.433,30, proyectos que son ejecutados por entidades del Nivel Central del
Estado.

Acciones realizadas para la colocacion de recursos financieros (Reuniones con
Gobernadores, Alcaldes, Directores y Técnicos de las Gobernaciones y Alcaldias) y
seguimiento realizado al cumplimiento de Programas y Proyectos; producto de dichas
acciones se suscribieron 36 Contratos de Préstamo, 19 financiamientos en el Comite
de Financiamiento por Bs. 114.347.369,78 en los programas Recursos Propios Vivir
Bien, Fondo Vial y Programa de Recuperacién de Inversiones del Japon PRIJ,
asimismo se desembolsaron Bs. 82.316.126,20 (Fuente crédito — Base Devengado)
para proyectos de los programas FNDR, monto del cual se efectivizé a la fecha de corte
(30.06.24) la suma de Bs. 64.774.021,34.

\{!

» Memoria institucional FNDR 2023 elaborada e impresa.

% Un logro de la gestidn es la implementacion del plan de comunicacion para la gestion
Institucional centrada en mostrar al FNDR como un actor importante de la ejecucion de
inversion publica, para lo cual se elabord la memoria institucional 2023, distribuida entre
las instituciones y sujetos de financiamiento con las que el FNDR tiene relacion. Por
otra parte, se llevd a cabo la promociéon de programas de financiamiento y su
correspondiente difusion a través de 36 notas de prensa, 7 boletines y 46 postales en
distintos medios de comunicacién, redes sociales, posicionando al FNDR como una
entidad financiera del Gobierno Plurinacional que apoya a la reactivacion econémica
del pais y a las politicas gubernamentales de fortalecimiento de los sectores
subnacionales.

Los resultados alcanzados en el Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucién del POA 2024 -
Medio Término, coadyuvan en el cumplimiento del compromiso asumido por el Gobierno
Plurinacional de reactivar la economia, la inversion publica y fomentar la politica de la
austeridad del gasto corriente.

La baja ejecucion presupuestaria de la DGE, tendria relacion con los montos comprometidos
y no ejecutados para cufias radiales y spots televisivos en medios de comunicacion para las
cuales se ha previsto Bs. 826.634. Por otra parte, se programé para la gestion institucional
para la colocacién de recursos, la suma de Bs. 191.002 y s6lo se ejecuté en el primer semestre
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Bs. 38.396, quedando un restante de Bs. 152.606. Ambos montos no ejecutados, constituyen
el 81% (Bs. 979.240). Aspecto que, se debe tomar en cuenta en la que es la ejecucién del
segundo semestre.

= Departamento de Asesoria Legal
El POA 2024 del Departamento de Asesoria Legal contempla 5 operaciones y 6 tareas.
Resultados:

< El Departamento de Asesoria Legal, brindé el apoyo juridico necesario, a través de la
elaboracion de 41 Resoluciones de Comité de Financiamiento, 17 Resoluciones
Comité Ejecutivo, 124 Resoluciones Financieras, 11 Resoluciones Administrativas, 6
Resoluciones Ejecutivas, 36 Contratos de Préstamo y 13 Contratos Administrativos.
Por su parte elabord 4 Proyectos normativos, ademas del 100% de contratos vy
convenios con los Gobiernos Regionales, Municipales, Departamentales y otras
instituciones realizadas a requerimiento.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria esta es de 19%, lo cual implica la necesidad de
analizar los componentes que fueron presupuestados y no ejecutados en el primer semestre.
Esto, mediante el seguimiento de casos que tiene un presupuesto de Bs. 52.475.

= Departamento de Auditoria Interna
El POA 2024 del Departamento de Auditoria Interna contempla 5 operaciones y 6 tareas.
Resultados:

< Elaboracién, emisién y remision de Informe de Auditoria de Confiabilidad de los
Estados Financieros consolidados del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
correspondientes al periodo finalizado al 31 de diciembre de 2023; Seguimiento a las
recomendaciones del Informe de Auditoria Externa a los Estados Financieros al
31/12/2022 realizada por la Firma Gutiérrez & Thompson Asociados S.R.L. y el
seguimiento al cumplimiento de recomendaciones de control interno.

La ejecucion presupuestaria es 6%, de un presupuesto reducido de Bs. 8.146 por lo que se
debe realizar el seguimiento correspondiente a lo programado y analizar los componentes que
fueron presupuestados y no ejecutados en el primer semestre.

= Departamento de Transparencia

El POA 2024 del Departamento de Transparencia contempla 7 operaciones y 11 tareas.

Resultados:
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La ejecucién presupuestaria es 24% (Bs. 8.846), lo cual implica el cumplimiento de sus
acciones, conforme a lo programado.

4.4.2 GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS

La Gerencia de Gestion y Sistemas, conformada por el Departamento de Planificacion y
Gestién, Departamento de Administracion, Departamento de Sistemas y Departamento de
Gestion de Recursos Humanos, alcanzé en promedio de 58,50% en Eficacia y un 29,56% en
Ejecucién, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°10
Gerencia de Gestién y Sistemas: Niveles de Eficacia y Ejecucién (%)

Gerencia de Gestidn y Sistemas 100,00% 62,97%

Departamento de Planificacidn y Gestidn 56,68% 49,78%

Gerencia de Gestidn y Sistemas Departamento de Administracion 42,50% 21,89%
Departamento de Sistemas 58,50% 12,05%

Departamento de Gestion de Recursos Humanos 95,90% 29,56%

Total Gerencia de Gestidn y Sistemas 58,50% 29,56%

Elaboracién: DPG - FNDR, en base a reportes de las areas organizacionales.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las areas
organizacionales.

Los resultados se detallan a continuacion:

= Gerencia de Gestion y Sistemas

En la Formulacion del POA 2024, se contempla los formularios de Determinacion de
Operaciones, Tareas y Determinacion de Requerimientos, para la Gerencia de Gestion y
Sistemas los cuales reflejan las tareas necesarias para el logro de las Acciones de Corto Plazo
previstas y el establecimiento del Presupuesto por Objeto del Gasto que permite una correcta
articulacion del Plan Operativo Anual y el Presupuesto.

El POA 2024 de la Gerencia de Gestion y Sistemas (como &rea organizacional), en total
contemplan 44 operaciones y 102 tareas. En lo que respecta a la Gerencia de Gestion y
Sistemas, se tiene 4 operaciones y 4 tareas.

Resultados:
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Monitoreo realizado a las actividades y tareas del Departamento para la optimizacién
de la gestion, segun las politicas implementadas de Elaboracion y actualizacion de
normativa, PElI 2021-2025, seguimiento y evaluacion POA 2023, asi como la
formulacion del POA 2025 y la reformulacién del POA 2024).

> Monitoreo realizado a las actividades y tareas de Gerencia, para la optimizacion de la
gestién (Implementacién del nuevo Manual de Puestos, administracion de sueldos y
salarios y capacitacion productiva).

Monitoreo realizado a las actividades y tareas del Departamento para el fortalecimiento
institucional (Implementaciéon de sistemas, plataformas y servicios, Tecnologias de
Informacién y Comunicacion TICs).

Monitoreo realizado a las actividades y tareas para las nuevas contrataciones de
bienes y servicios, continuando con la aplicacién de la subasta electronica en
contrataciones, plan anual de contrataciones, control de almacenes y archivo central
ik del FNDR.

v

Y

\

La ejecucion presupuestaria es 63%, por lo que se habria ejecutado lo programado con un
excedente aceptable que permite tener mayor certeza del 100% de la ejecucion de su
presupuesto.

= Departamento de Planificacion y Gestion

El POA 2024 del Departamento de Planificacién y Gestion contempla 9 operaciones y 13
tareas.

Resultados:

<+ En cumplimiento al objetivo de optimizar de la gestion a través de la mejora continua
de los procesos y procedimientos, se realizé el Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion
del POA 2023 y la reformulacién del POA 2024.

% En este primer semestre, se elaboraron 17 informes para entidades externas que
solicitan informacién sobre proyectos de inversion del FNDR.

<+ En base a relevamiento y revision de documentos normativos, se realizaron

actualizaciones a 10 documentos normativos. Esto, en coordinacién con los duefios del

= proceso para que en el transcurso de la gestion sean aprobadas en Comite de
Financiamiento del FNDR.

La ejecucion presupuestaria es de 50%, por lo que se debe proseguir la ejecucién conforme
lo programado.

Departamento de Administracion

17



o< fnd
INFOR!}‘IE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) ﬁzo m‘hﬂ s ﬁm,,o R“K
GESTION 2024 - MEDIO TERMINO

El POA 2024 del Departamento de Administracion contempla 5 operaciones y 32 tareas.
Resultados:

» Contrataciones menores velando por calidad y precio. realizados (2 Reportes
trimestrales).

> Contrataciones de Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo (ANPE), realizados (2
Reportes trimestrales).

100% de los requerimientos de bienes y servicios, activos fijos, provision de materiales,
archivo institucional y trasporte oportuno y confiable de las servidoras y servidores
publicos del FNDR.

> Elaboracion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) en su totalidad:

Un reporte (Formulario PAC) se encuentra en Archivo POA 2024 Administracion y en
el Sistema de Contrataciones Estatales (SICOES)

» Realizacion de 1 inventario fisico semestral.

> Recepcion, registro, asignacion y despacho de la correspondencia para su distribucion
por mensajeria realizada (2 Informes trimestrales).

> 2 informes trimestrales de control de préstamos, devoluciones y legalizaciones de
documentacion de Archivo Central.

> Valoracion y depuracién de series documentales del Archivo Central realizado (1
Informe semestral).

v

La ejecucion presupuestaria es 22%, por lo que se debe realizar el seguimiento
correspondiente a lo programado y analizar los componentes que fueron presupuestados y no
ejecutados en el primer semestre, concretamente en las contrataciones menores en las que
existe un presupuesto de Bs. 1.439.500 sin ejecutar; asi como Bs. 247.480 para mantenimiento
de activos fijos.

=  Departamento de Sistemas
El POA 2024 del Departamento de Sistemas contempla 10 operaciones y 28 tareas.
Resultados:

< En el marco de las politicas de fortalecimiento Institucional y de Gobierno Electrénico,
se han realizado importantes tareas como la Elaboracion del manual de uso del
Sistema de Ejecucion presupuestaria implementado y la Elaboracién de la Guia de
Procedimientos de Desarrollo e Implementacion de Sistemas; se renové el soporte del
Firewall 100E y se dio la conformidad respectiva; se adquirié he implemento el Switch

Core; y Se realiz6 la renovacion y soporte del equipamiento y servicio de la actual
infraestructura de telecomunicaciones VOIP del FNDR. Asimismo, se realizaron los
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trabajos continuos de administracion, actualizacion y configuraciones de los 4
servidores fisicos, 2 switches Core y se logré un indice de continuidad del 100%.

< Se realizaron los trabajos de andlisis, disefio, desarrollo, pruebas y mantenimiento a
los médulos principales del SlI de acuerdo a requerimiento y coordinacion con las
unidades solicitantes y en el mes de mayo se aprobd el sistema de Informacion
Gerencial en Comité de Tecnologia el cual ya se encuentra en produccion

La ejecucion presupuestaria es 12%, por lo que se debe realizar el seguimiento
correspondiente a lo programado y analizar los componentes que fueron presupuestados y no
ejecutaos en el primer semestre. Concretamente en lo que respecta a la falta de ejecucion de
Bs. 800.673 destinados a las actividades siguientes:

- Administracion, actualizacién y configuraciones realizadas para funcionamiento optimo
de la infraestructura de servidores

- Mantenimiento preventivo/correctivo al sistema de aire de precision de Centro de Datos
(Sala de Servidores) de la Institucion

- Renovacion de los sistemas de deteccién de humo y temperatura de la infraestructura
tecnolégica

- Adaquisicién de una UPS de gran capacidad para mejorar la autonomia en caso de
cortes de energia, para la infraestructura de servidores del centro de datos de la
Institucion

- Renovacion de equipamiento a nivel de usuario de la Infraestructura Tecnoldgica

- Renovacion de equipamiento para comités y reuniones virtuales

= Departamento de Gestion de Recursos Humanos

El POA 2024 del Departamento de Recursos Humanos contempla 16 operaciones y 14 tareas.
Resultados:

> En este primer semestre, se elabora y aprueba la nueva Escala Salarial aprobada
con incremento salarial; de acuerdo a procedimientos establecidos se realizaron 10
informes de recomendacién para el proceso de dotacion de personal y la misma
cantidad de procesos de induccién, se elaboraron 83 formularios de Plan Operativo
Anual Individual y tabulaciones de resultados; ejecucion de rotacién, elaboracion
de 6 planillas salariales, 6 planillas de subsidios y 6 planillas de refrigerios (18
planillas) y plan anual de capacitacion institucional, informe de resultados vy
tabulacién para la gestion 2024.

> En lo que son los procesos de capacitacion, se realizaron 8 capacitaciones y 2
curos sobre temas relacionados con despatriarcalizacién por una vida libre de
violencia contra las mujeres, vivir bien, Estado plurinacional, actividades de
formacién sobre Politicas Estatales. Asimismo, destacar la implementacion de
charlas de temas de coyuntura cada mes.
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» 6 formularios unico de presentacion Mensual de Planillas de Sueldos y Salarios
Accidentes de Trabajo presentados al Ministerio de Trabajo.

> 6 informes de Capacitaciones, Evaluacion de indicadores socioeconomicos

Fideicomisos en el Sector Publico, Confiabilidad de Estados Financieros, Defensa

Legal del Estado, Curso completo de Linux y Seguridad Industrial y Primeros Auxilios.

Etica en la funcién publica, Comité de Seguimiento de Control Interno, Conversatorio

sobre racismo y todas forma de discriminacion.

Y

La ejecucion presupuestaria es de 29%, lo cual implica la necesidad de analizar los
componentes que fueron presupuestados y no ejecutados en el primer semestre. Esto,
mediante el seguimiento correspondiente a lo programado.

4.4.3 GERENCIA DE GESTION DE PROYECTOS

En el POA 2024, la Gerencia de Gestion de Proyectos, registran las tareas, operaciones y
objeto de gasto segun funciones de cada departamento, en los formularios de determinacion
de operaciones y tareas.

La Gerencia de Gestion Proyectos, alcanzé un 57,67% en Eficacia y un 21,33% en Ejecucion,
de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°11
Gerencia de Operaciones: Niveles de Eficacia y Ejecucién (%)

Gerencia de Gestion de Proyectos 54,02% 15,51%
Gerencia de Gestion de Proyectos Departamento de Evaluacidn y Aprobacidn 57,67% 21,33%
Departamento de Ejecucién y Cierre 92,88% 30,12%

Total Gerencia de Gestion de Proyectos

Elaboracién: DGP - FNDR, en base a reportes de las areas organizacionales.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las areas
organizacionales, por lo tanto, de acuerdo a la evaluacion y seguimiento de la gestion 2024,
se tiene que realizar el seguimiento correspondiente para el cumplimiento de lo programado y
una adecuada ejecucion y tomar las medidas correctivas en el tiempo previsto en cada una de
las areas o en su defecto realizar las modificaciones de acuerdo a las politicas implementadas
de Reconduccion Institucional.

Los resultados identificados se detallan a continuacion:

= Gerencia de Gestién Proyectos
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El POA 2024 de la Gerencia de Gestion de Proyectos, en total contemplan 19 operaciones y
21 tareas.

En lo que respecta a la Gerencia de Gestion de Proyectos, se tiene 5 operaciones y 5 tareas.
Resultados:

> 1 andlisis de gestion, elaborados sobre las acciones para la generacién de informacion
institucional relevante.

> 1 documento de la colocacion de recursos financieros elaborado, respecto a las

acciones para la colocacion de recursos financieros para programas y proyectos.

1 documento de Monitoreo y seguimiento elaborado, respecto a las acciones para la

aplicacion de las evaluaciones a proyectos.

1 documento de Monitoreo y seguimiento elaborado, respecto a las acciones para la

aprobacion de financiamientos.

» 100% de documentos de Monitoreo y seguimiento elaborado, respecto a las acciones
para la implementacién del Circulo de Valor en nuevos financiamientos.

Y

Y

De acuerdo al seguimiento y evaluacién del POA 2024 - Medio Término, se aprobaron
19 financiamientos en el Comité de Financiamiento por Bs. 114.347.369,78 en los programas
Recursos Propios Vivir Bien, Fondo Vial y Programa de Recuperacién de Inversiones del
Japon PRIJ. Asimismo, se desembolsaron Bs. 82.316.126,20 (Fuente crédito — Base
Devengado) para proyectos de los programas FNDR, monto del cual se efectivizé a la fecha
de corte (30.06.24) la suma de Bs. 64.774.021,34.

Grafico N°4

Ejecucion de la Inversion Puablica
Programas FNDR
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Fuente: Datos Dpto. Finanzas - FNDR
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La ejecucién presupuestaria es de 16%, lo cual implica la necesidad de analizar los
componentes que fueron presupuestados y no ejecutados en el primer semestre. Esto,
mediante el seguimiento correspondiente a lo programado. Especialmente en lo que hace a la
ejecucion del Seguimiento a la colocacion de recursos financieros para programas y proyectos
que tiene pendiente de ejecucién aproximadamente Bs. 60 mil.

= Departamento de Evaluacion y Aprobaciéon

El POA 2024 del Departamento de Evaluacion y Aprobaciéon contempla 8 operaciones y 9
tareas.

Resultados:

\

Difusion y socializacién de los programas y trabajo del FNDR, mediante 360 registros
de visitas al FNDR

16 proyectos aprobados en Comité de Financiamiento

311 asistencias técnicas a los sujetos de financiamiento en instalaciones del FNDR
49 visitas in situ

20 evaluaciones en el Marco Metodoldgico de Financiamiento Plurinacional para Vivir
Bien - Circulo de Valor FNDR.

vV Vv

Y Y

La ejecucidn presupuestaria es de 25%, lo cual implica la necesidad de analizar los
componentes que fueron presupuestados y no ejecutados en el primer semestre. Esto,
mediante el seguimiento correspondiente a lo programado.

= Departamento de Ejecucion y Cierre
El POA 2024 del Departamento de Ejecucion y Cierre contempla 9 operaciones y 9 tareas.

Resultados:

< En el primer semestre se han elaborado 71 informes de evaluacion multidisciplinaria de
proyectos y 4 informes especiales de impacto social. Asimismo, se ha aplicado el marco
metodoldgico del Circulo de Valor en la totalidad de los financiamientos comprometidos,
lo que equivale a 16 informes.

*
%

En el Departamento de Ejecucién y Cierre, se concluyeron 25 proyectos y se
realizaron 3 cierres administrativos de proyectos, se entregaron 14 proyectos por
Bs. 72.808.196,35 millones, con financiamiento de los programas del FNDR: Vivir Bien,
Fondo Vial y Programa de Recuperacion de Inversiones del Japon (PRLJ),
y 360 asistencias técnicas a los sujetos de financiamiento en el FNDR y en visitas in
situ.
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La ejecucion presupuestaria es de 33%, lo cual implica la necesidad de analizar los
componentes que fueron presupuestados y no ejecutados en el primer semestre. Esto,
mediante el seguimiento correspondiente a lo programado.

4.4.4 GERENCIA DE FINANZAS

La Gerencia de Finanzas, conformada por el Departamento de de Finanzas y el Departamento
de de Lineas Cartera y Riesgo, alcanzé en promedio 58,27% en Eficacia y un 40,68% en
Ejecucidn, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°12
Gerencia de Finanzas: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%)

Gerencia de Finanzas 58% 63%
Gerencia de Finanzas Departamento de Finanzas 48% 41%
Departamento de Lineas Carteray Riesgo 3% 25%

Total Gerencia de Finanzas

Elaboracién: DPG - FNDR.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las areas
organizacionales, por lo tanto, de acuerdo a la evaluacién y seguimiento de la gestion 2024,
se tiene que realizar el seguimiento correspondiente para el cumplimiento de lo programado y
una adecuada ejecucion y tomar las medidas correctivas en el tiempo previsto en cada una de
las areas o en su defecto realizar las modificaciones de acuerdo a las politicas implementadas
de Reconduccion Institucional.

Los resultados y problemas identificados se detallan a continuacion:
= Gerencia de Finanzas

El POA 2024 de la Gerencia de Finanzas, en total contemplan 12 operaciones y 39 tareas. En
lo que respecta a Gerencia de Finanzas, se tiene 2 operaciones y 4 tareas.

Resultados:

> Asesoramiento a Sujetos de Financiamiento en temas inherentes a la parte financiera
de proyectos, cartera de préstamos y gestion de cobros. (Planes de Pago, Detalle de
deuda por Cliente, Ayuda memoria).

> Andlisis financiero elaborado como una herramienta gerencial y analitica para la toma
de decisiones y materializar estrategias y politicas de planes de gestion con recursos
financieros disponibles.

23

Fondo Maclonal de Desarrolio Regional



< fndr

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) o IR L A Sk
GESTION 2024 - MEDIO TERMINO

» Asesoramiento a Sujetos de Financiamiento en temas inherentes a la parte financiera
de proyectos (Planes de Pago, Detalle de deuda por Cliente, Modificaciones
Presupuestarias aprobadas).

Se realizaron acciones y gestiones importantes para el proceso de autorizacion de
desembolsos por Bs.57.011.214,69 correspondientes a recursos de los Fideicomisos: Accesos
Seguros para Vivir Bien (ASVB), Financiamiento Universidades Auténomas Publicas (FUPA),
Proyectos de Inversion Publica (PIP) y Fideicomiso Apoyo a la Reactivacion de la Inversion
Publica (FARIP), y desembolsos por Bs.64.774.021,34 (Fuente crédito — Base Devengado)
correspondientes a recursos fuente de los programas Vivir Bien, Fondo Vial y Programa de
Recuperacion de Inversiones del Japon (PRIJ).

= Departamento de Finanzas

El POA 2024 del Departamento de Finanzas contempla 3 operaciones y 16 tareas.

Resultados:

4

125 modificaciones presupuestarias aprobadas.

35 informes de evaluacién, seguimiento presupuestario institucional elaborados.
1.113 comprobantes CIP y 89 SIP realizados.

17 comprobantes de Ajustes Contables.

6 estados Financieros Institucionales presentados.

6 estado Financiero de Fideicomisos presentados.

6 estados de Flujo de Efectivo Programado institucional para el MEFP.

12 registros y traspaso de recursos a sus libretas en los sistemas SIGEP y SAC.
1 estado de Flujo de Efectivo realizado.

6 informes de programas de financiamiento disponibilidades de recursos

Y YV VYV

v Vv

v Vv

%

La ejecucion presupuestaria a junio de 2024 es de 41%, lo cual implica una ejecucion previsible
y la necesidad de analizar los componentes que fueron presupuestados y no ejecutados en el
primer semestre. Esto, mediante el seguimiento correspondiente a lo programado.

= Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo

El POA 2024 del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo contempla 7 operaciones y 19
tareas.

Resultados:

Efectuar la gestién correspondiente para atender las solicitudes de desembolso de las
Entidades Territoriales Auténomas, previo cumplimiento a las normativas correspondiente y
colocar recursos por desembolsos por Bs.57.011.214,69 correspondientes a recursos de los
Fideicomisos: Accesos Seguros para Vivir Bien (ASVB), Financiamiento Universidades
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Auténomas Publicas (FUPA), Proyectos de Inversién Publica (PIP) y Fideicomiso Apoyo a la
Reactivacion de la Inversidn Publica (FARIP), y desembolsos por Bs.64.774.021,34 (Fuente
crédito — Base Devengado) correspondientes a recursos fuente de los programas Vivir Bien,
Fondo Vial y Programa de Recuperacion de Inversiones del Japén (PRIJ).

> 2 estados Financieros e informes de los programas de financiamiento

» 9 actas conciliadas firmadas y 6 estado de préstamos e informes de seguimiento y
control del endeudamiento institucional con los organismos de financiamiento

» 6 informes de estado de cartera.

Un logro importante de resaltar es que el FNDR, cumplié con el pago a organismos
financiadores externos, como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial
(BM) e internos con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) y con el reembolso
de recursos de los seis fideicomisos que administra, por un total de Bs.15.270.860,63 lo cual
refleja la estabilidad y sostenibilidad financiera de la Institucion, asimismo se realizaron las
gestiones para la recuperacion de Cartera por Bs.334.301.876,90.

Grafico N°5

Pago de Deuda Externa e Interna
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Fuente: Datos FNDR.
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Grafico N°6

Ejecucion de la Inversion Pablica
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Fuente: Datos FNDR.

De acuerdo a las politicas implementadas de gestion de cobro a junio de 2024, el indice de
mora se mantuvo cerca a los porcentajes reportados el afio pasado, el cual se debe
principalmente al incumplimiento de pago por problemas de liquidez de los Sujetos de
Préstamo, como se detalla en el gréafico de evolucién de la mora:

Grafico N°8
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Fuente: Resumen Ejecutivo de Cartera.
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La ejecucion presupuestaria es de 25,32%, se recomienda para las siguientes gestiones una
mejor programacion en lo que respecta principalmente en la tarea de efectuar la gestion
financiera correspondiente para atender las solicitudes de desembolso de las Entidades
Territoriales Auténomas previo cumplimiento a la normativa (Administracion de los
Fideicomisos), asimismo tomar las medidas preventivas en el tiempo previsto para la ejecucion
de la totalidad de lo programado y/o realizar el relevamiento respectivo para tener un control
adecuado y si corresponde efectuar las modificaciones.

5. ANALISIS INSTITUCIONAL - AREAS ORGANIZACIONALES

Los resultados obtenidos a través de los indicadores de EFICACIA y EJECUCION en los
formularios de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA 2024 - Medio Término,
permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo a través del cumplimiento de
los resultados, operaciones y tareas por cada una de las areas organizacionales del FNDR,
considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

La contrastacion de los resultados ejecutados con los resultados programados fue realizada
en base al relevamiento, verificacion de la informacion (respaldos fisicos) por cada una de las
areas organizacionales.

A nivel de resultados esperados, operaciones y tareas, en el periodo comprendido entre el 02
de enero al 30 de junio de 2024, se alcanzé un nivel de EFICACIA promedio del 57% y un
nivel de EJECUCION promedio del 25,32%, es importante indicar que el porcentaje reflejado
corresponde a los resultados obtenidos por las dreas organizacionales. Los resultados
obtenidos, implican una incidencia o impacto importante para la consecucion del Plan
Estratégico Institucional.

Con respecto a la ejecucion se tiene que realizar el seguimiento por los responsables de cada
una de las areas correspondiente para el cumplimiento del presupuesto programado y tomar
las medidas correctivas y/o realizar las modificaciones de acuerdo a nuevos lineamientos de
politicas, reconduccién institucional y cambios de la estructura organizacional.

6. CONCLUSIONES

e En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones vigente e instructivo de Direccién General Ejecutiva, el Departamento de
Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestion y Sistemas realizo el
Seguimiento y Evaluacion del POA Gestion 2024 - Medio Término.
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e El Seguimiento y Evaluacion del POA 2024 - Medio Término, se realizé en base a
informacion reportada por las areas organizacionales del FNDR.

e EI FNDR, de acuerdo a las politicas implementadas de Reconduccién Institucional para
apoyar de manera efectiva la ejecucion de politicas nacionales y volver a ser uno de los
brazos ejecutores de la inversién publica, como motor para la reactivacion econémica,
continlia con las tareas de gestion de proyectos, gestion financiera, planificacion y
comunicacion institucional.

o En el Seguimiento y Evaluacion del POA 2024 - Medio Término, el FNDR, realizo las
acciones correspondientes para la colocacion de recursos financieros a traves de
reuniones con Gobernadores, Alcaldes, Directores y Técnicos de las Gobernaciones y
Alcaldias; producto de dichas acciones se aprobaron 19 financiamientos en el Comite de
Financiamiento por Bs. 114.347.369,78 en los programas Recursos Propios Vivir Bien,
Fondo Vial y Programa de Recuperacion de Inversiones del Japén PRIJ. Asimismo, se
desembolsaron Bs. 82.316.126,20 (Fuente crédito — Base Devengado) para proyectos de
los programas FNDR, monto del cual se efectivizé a la fecha de corte (30.06.24) la suma
de Bs. 64.774.021,34.

e En base a la informacién proporcionada por las areas organizacionales del FNDR y la
metodologia aplicada, para el periodo comprendido entre el 02 de enero al 30 de junio de
2024, se alcanzé una ejecucion fisica de 57% considerando la ponderacion de cada una
de las Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del POA 2024 del FNDR.
Asimismo, de acuerdo a la informacién generada y proporcionada por las areas
organizacionales del FNDR, en el primer semestre se alcanzd una ejecucion
presupuestaria de Bs. 425.217.418,2 del presupuesto vigente que asciende a Bs.
1.679.497.967, monto que equivale a 25.32%.

EJECUCION PRESUPUESTARIA
Del 02 de enero al 30 de junio de 2024

Presupuesto Vigente Presupuesto Ejecutado Ejecucion

(Bs.) (Bs.) %
1.679.497.967 425.217.418 25,32%

Fuente: Elaboracién DPG - FNDR, en base a informacién del Departamento de Finanzas.

o Al 30 de junio de 2024, de los 2.000.000.000,00 millones de bolivianos el FNDR logré
comprometer un total acumulado de Bs. 1.434.600.433,30 para apoyar a 98 ETAs y 338
proyectos de inversion, contribuyendo de manera significativa a los objetivos definidos por
el Gobierno Plurinacional para retomar la senda del crecimiento econoémico.

e EIPOA - Presupuesto del FNDR, en el periodo comprendido entre el 02 de enero al 30 de
junio de 2023, alcanz6 una ejecucion fisica de 57%, considerando la ponderacion de
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cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del POA 2023
del FNDR, y una ejecucién presupuestaria Institucional de 25,32% segun datos
remitidos por el Departamento de Finanzas.

CONSECUCION

EJECUCION O?JE ik
: jetivos
25,32% Estratégicos y
; Objetivos

Institucionales

e Es importante indicar que el porcentaje reflejado corresponde a los resultados obtenidos
por las areas organizacionales. Los resultados obtenidos, implican una incidencia o
impacto importante para la consecucion del Plan Estratégico Institucional, de acuerdo al
siguiente cuadro:
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Seguimiento a la ejecucién del POA
periodo: del 02 de enero al 30 de junio de 2024

Y

DIRECCION/GERENCIAS DEPARTAMENTO EFICACIA EJECUCION
Direccién General Ejecutiva 33,44% 6,49%
Departamento de Asesoria Legal 100,00% 19,36%
Direccién General Ejecutiva
Departamento de Auditoria Interna 39,60% 571%
Departamento de Transparencia 63,68% 23,85%
Total Direccion General Ejecutiva 51,64% 12,92%
{Gerencia de Gestion y Sistemas 100,00% 62,97%
Departamento de Planificacion y Gestion 56,68% 49,78%
Gerenciade Gestion y Sistemas Departamento de Administracidn 42,50% 21,89%
Departamento de Sistemas 58,50% 12,05%
Departamento de Gestion de Recursos Humanos 95,90% 29,56%

Total Gerencia de Gestion y Sistemas

Gerencia de Gestion de Proyectos 54,02% 15,51%

Gerencia de Gestion de Proyectos Departamento de Evaluacidn y Aprobacidn 57,67% 21,33%
Departamento de Ejecucidn y Cierre 92,88% 30,12%

Total Gerencia de Gestion de Proyectos 57,67% 21,33%

Total Gerencia de Finanzas

TOTAL A NIVEL INSTITUCIONAL

Fuente: Departamento de Planificacidn y Gestion FNDR
Se utiliza la mediana como indicador de tendencia central, por los valores atipicos resultantes de operaciones estadisitcas para la obrtencién de los porcentajes de

ejecucion de medio término.

7. RECOMENDACIONES

Gerencia de Finanzas 58% 63%
Gerencia de Finanzas Departamento de Finanzas 48% 41%
Departamento de Lineas Cartera y Riesgo 73% 25%

o Las areas organizacionales del FNDR deben formular el POA en funcién de las Acciones
de Corto Plazo, considerando que la gestion del POA se basa en resultados.

e Las areas organizacionales deben mejorar el proceso de programacion de acciones a corto
plazo, operaciones, tareas e indicadores.
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e Los resultados esperados, operaciones y tareas programadas en la formulacion del POA,
tienen que ser de estricto cumplimento a través del seguimiento y supervision de manera
periddica por los responsables de las areas organizacionales.

o Los indicadores de eficacia del 57% Yy ejecucion del 25,32% muestran los resultados de
una programacion POA, por lo que se recomienda realizar el seguimiento, relevamiento
respectivo para tener un control adecuado por los responsables de cada una de las
unidades y areas organizacionales para el cumplimiento de las operaciones, tareas,
presupuesto programado y tomar las medidas correctivas si corresponde. La
Reformulacion del POA 2024 es importante de acuerdo a necesidad o requerimiento
institucional, y politicas implementadas de Reconduccion Institucional.

e Considerando que todos los aspectos técnicos definidos en el Seguimiento y Evaluacion
POA 2024 - Medio Termino estan en concordancia con lo dispuesto en la normativa vigente
y procedimientos establecidos, corresponde la aprobacion del mismo.

e Dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones RE-SPO, y considerando que todos los aspectos técnicos
definidos estan en concordancia con lo dispuesto en la normativa vigente y procedimientos
establecidos, se recomienda la difusién de los documentos adjuntos a todas las areas
organizacionales del FNDR, a objeto de que los niveles ejecutivos y operativos tomen
conocimiento respecto al Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA 2024 - Medio
Término.
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Fondo Nacional de Desamollo Regional

(%) SIGEP

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR

02/10/2024 18.04:
Gestis 2024
REP_EJE_PRESUP

Pagina 1de 4

Documentes: APROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2024

{ Restriccién Entidad : 862 )

Hasta: Fecha: 30/06/2024
Objeto Descripcion Objeto Del Gasto Presupuesto Inicial  Mod. Aprobadas Presup. Vig. P gado Pagado Saldo P“FI“.E Porcen  Saldo Deveng..
Entidad 862 Fendo Nacional de Desarrolio Regional
DA 1 DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA
UE 1 DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA
Cat Prg. o000 001 TRACION INST L
FTE 0 Recursos Especificos
Oryg. 230 Otres Recursos Especificos
11220 Bonode Antigledad 525 463.00 0,00 525.469.00 185.158,33 18515833 185.158.33 186.158,33 000 3543 339 31067
114 Agumaldos 1.122.752.00 -2528.62 1,120 223,38 0,00 000 000 0.00 0,00 000 1.120.221.38
1186 Asignacionas Famdares 162.000,00 o.oo 182 000,00 50.000.00 50 000.00 50.000.00 50 000,00 000 2604 142.000.00
L g Sueldos 12 947 556,00 -30.343.43 12T 21257 JE20684.78 362068478 382063478 I G20 68478 oo 2803 9296 527,78
11820 Vacacignes no Utizadas 0,00 37.042.44 37542 .44 3244794 3244754 3244704 32 447 54 0,00 8552 549450
13110 Réginen de Corto Plazo (Sakud) 1.347.302,00 -103435 1.344 268,65 380684 34 380 624,34 380 684 34 380 684,34 000 2832 $63 584 31
13120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL 230 388,00 -518,87 22987013 58.218.27 5821627 5821827 5821827 000 2533 17165388
REGIMEN DE LARGO PLAZO
13131 Aporte Patronal Soldario 3% 404 191,00 -810,30 403 280,70 114.20530 114 205,30 114.205,.30 11420530 0.00 2832 289.075.40
132 Aporte Patronal para Vivenda 26% 450,00 -606,E7 26885313 7613887 7613687 76.138.87 TE.136.87 000 2832 19271626
211 Camunicaciones 72 000,00 14.151,00 B5.151,00 35.451,00 35 451,00 35.451.00 2760285 TR4815 4115 50.700,00
212 Energla Edetnca 240 000,00 o000 240 000,00 88 142,80 B8 143 80 8814380 BB 143180 0,00 3673 15185520
213 Agua 38 400,00 o.00 38 400,00 17.278,00 17.279.00 17.279.00 17.279.00 0,00 45,00 21.121,00
214 TELEFOMIA 143.400.00 0,00 143.400,00 17.811,04 17811 17.911.54 1781154 0,00 1243 125 488,06
2186 INTERNET 144.000.00 0.08 144 000,00 108 567,70 51.401.84 51.401,84 51.401.84 003 35TO 92558,16
22110 Pasajas al Interior del Pais 381.650,00 o.oo 381 650,00 202 869,00 31.473.00 3147300 2042100 205200 B70 A30.177.00
22210 Visticos por Viajes al Intenor del Pais 218 587,00 0.00 218 587,00 55.157,30 £5 157,30 5515730 5478530 IToo 2512 16442070
223 Fletes y Aimacenamiento 2 000,00 0.00 2000.00 86,00 85,00 96.00 §6.00 000 480 1.604.00
225 Seguros 225 000,00 0,00 225 000.00 215268 215285 215266 215285 000 0%8 27284734
228 Transporte de Personal 5 000,00 0,00 5.000,00 84530 645,30 84530 845,30 0,00 1281 405470
231 ALCUILER DE INMUEBLES 4 500,00 0.00 450000 0.00 0,00 0,00 0.00 000 000 4 500,00
232 Alguiter de Equipos y Maguinarias 3 000,00 0,00 3.000,00 0,00 a0 0,00 0,00 000 000 3.000,00
234 Otros Alquileres 9 800,00 0.00 8.800,00 118,00 118,00 118,00 118,00 003 120 § 682,00
24110 Mantenimiento y Heparacidn de 123 400,00 0,00 123 400.00 600,00 600,00 600,00 &00,00 000 049 122 800,00
24120 IMHE;E:I:MIE NTO ¥ REPARACION DE 138 CED.00 0,00 138.030,00 5594286 44.188.28 44,106,258 44 156,28 0,00 3201 9388372
VEMICULDS, MACUINARIA Y
EQUIPOS
24130  Mantenimiento y Reparacian de 10.000.00 o0.00 10.000.00 000 o.00 o.02 o.00 000 000 10.000,00
2432 g;;?:s::&::‘;eouepm de 535 000,00 0,00 §35 000,00 54 450,00 58.480.00 56.490,00 40 000,00 1845000 10,58 4T8.510.00
Instalacidn, Mantenimiento y
Re cibn
25120 GASTOS ESPECIALIZADOS POR 25.000.00 000 25.000.00 420000 4200,00 420000 4 200,00 0,00 1680 20.£00.00
ATENCION MEDICA ¥ OTROS
25210  Consultorias por Producta 7.000.00 0.00 7.000,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 7.000,00
25230 AUDITCRIAS EXTERNAS 220.000,00 ooa 230.000.00 151.184.00 151 184,00 15118400 15118400 0.00 €573 TEB16.00
253 Comisiones y Gastes Bancarios 76.541,00 0,00 76 541.00 1304312 1384512 1384512 13.940,12 0.00 1822 6259188
254 Lavanderia. Limpleza e Migene 158.000,00 0,00 158 000,00 115 695,50 45 413,36 4341338 43 41338 0.00 3127 108.585 64
255 Publicidad 514 43400 0,00 5§14 43400 1342400 1342400 13.424.00 1342400 000 147 BO1 01000
258 Servicios de Imprenta, Fotocopada y 78.500,00 o000 76.500.00 724300 724300 T.242,00 724300 000 947 £9 257,00
258 g:[rl\)ﬂgc’::.cl‘i“a Fuales 10 000,00 0,00 10 000,00 573,00 57300 573.00 LIER ) 0oo &73 842700
262 Gastos Judiciales. 30.000.00 000 30 000,00 4.500,00 4.900,00 4.500,00 4 600 00 000 1633 25.100,00
262 Darechos sobre Bianes Intangibles 60070.00 0,00 60 070,00 T0.00 70,00 T0.00 Jo.00 oo 042 60.000,00
26610 Servicios Publcos 65.000.00 525100 70.251,00 32.348,00 32 346,00 32.348.00 32 348,00 000 4504 37.%05.00
26830 Pago por Trabajes Dingscos y Pasantias oo 282000 282900 1.403,00 690,00 650.00 630,00 000 24,38 2135.00
2605 Otros B30 000,00 -78.818,10 550,181,090 885,00 095,00 895.00 895,00 oo0d 018 545,186,890
31110 GASTOS POR REFRIGERIOS AL 451 260,00 0.00 451.260,00 127.725,00 12772500 127.725.00 127.725,00 0,00 2830 323535.00
PERSONAL PERMANENTE,
EVENTUAL ¥ CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA CE LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS
31120 Gastos por Alimantacion y Otras 54 000,00 11.789.70 65 789,70 60058 94 3258314 22 583,14 23 558,04 002420 45,53 33.206.56
a2 E:;:ml A7.076.00 0.00 4707600 14,899 55 14 099,55 14,953 55 14.898,55 000 3188 3207645
azz Productos de Artes Grificas 1.221,00 0,00 121,00 51.00 51,00 51,00 51,00 ooa 418 1.170.00
328 Periddicos ¥ Boletines 2.500,00 1.800,00 4 400,00 2.200,00 2200,00 2.200,00 2200,00 0,00 50,00 2.200.00
aan MILADOS, TELAS, FIBRAS Y 510,00 0,00 510,00 270,00 270,00 270,00 270,00 0,00 5284 240,00
332 2;3?3:?;‘ aties 3600.00 o000 360000 600.00 600,00 B00,00 800,00 0.00 1867 300000
333 Prendas de Veste 10.000,00 0,00 10 000.00 2910,00 24910,00 2.910,00 2810.00 000 2310 7.050,00
334 Catzados 7.000,00 0,00 7.000,00 325000 3.250.00 325000 325000 0,00 4543 375000
34110 Combustbles, Lubncantes y Derivados B0 000,00 0,00 B0 000,00 EL-RADRE] wron wmnon w|roen 000 4554 40.269.83
342 g:;:;:::‘a":ml ¥ Farmacéuticos 50 000,00 0,00 50.000,00 216865 216865 216865 216865 000 434 4T 831,35
343 Llantas y Neumaticos 12.000.00 0.00 12 000,00 10.560,00 10 560,00 10.560.00 10 560,00 0,00 88,00 1.440.00
345 T de no icos ¥ T07.00 4 385,00 507,00 343500 343500 343600 2.436,00 0,00 &7,73 1637.00
EEL:] zlr::::abn‘;;l Metalicos 6.000.00 0.00 8 000,00 335,00 33500 335,00 331500 000 558 566500
348 Herramsentas Manores 10.000.00 o.oo 10 000.00 0.00 000 0.00 0,00 000 000 1000000
391 MATERIAL GE LIMPIEZA E HIGIENE 5.000,00 0.co 5.000.00 650,00 850,00 850,00 850,00 0,00 17,00 4.150,00
393 Uensilios de Cocina y Comedor 2.000,00 0,00 2.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 ooe  0.00 2 000,00
395 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 163 640,00 0,00 183 640,00 0808584 08 086 64 08 0RE 64 58.088.64 0,00 5065 05.553,36
387 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 20 000,00 0,00 20.000,00 247020 247020 247020 247020 000 1235 17.529.80
3og Ofres Repuesios ¥ ACCesonos 80 000,00 oo 80 000,00 51,385, 80 45 158 B0 A0 358 80 48 354,80 000 6175 3060120
368060 Cros Materales y Suministros 5.000,00 000 5.000,00 0,00 0.00 0.00 0.00 000 000 £ 000,00
43110 Equpo de Dficina y Muebles 102 532,00 0,00 102 532,00 0,00 .00 0.00 0,00 000 000 102/532.00
43120 Eguipo de Computacion 780.000.00 o.oo T80 000,00 0,00 ood 0,00 0,00 . 000 000 T80 000,00
432 Maguinana y Equipo de §.084.00 oo 806400 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 G 064,00
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Produccion ;
435 Equipe de Comunicacién 276 611,00 0,00 276.811,00 136 610,00 135 610,00 136 610,00 0.00 13661000 49.39 14000100
4728 Equipe Educacional y Recreativo 10.000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 10.000,00
437 Ctra Maquinaria y Equipa 10 000,00 0,00 10.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 10 0G0,00
BS1 Tasas 82 328,00 0,00 8232800 63 434,50 63 454 80 69 454 80 69.454.00 0,00 7527 2283310
BS54 Muzas 20000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 o.00 000 000 20 DOO,00
BS59 Otres 1.036,00 o0 1.035,00 212,00 212,00 212,00 212,00 000 2048 824,00
Total 230 Otros Recursos 23.929.567,00 ~39.531,40 23.900.035,60 6.131.666,20 5.796.858,42 5.796.858, 42 5.624.462,07 17239535 24,25 18.103.477,18
Total FTE 20 Recursos Especificos 23.939.567,00 -39.531 40 23.500.015,60 6.131.666,20 5.796.858,42 5.796.858.42 se24.48307 172.39535 2415 18.103.177,18
Total ADMINISTRACION 23.939.567,00 =39.531.40 23.900.035,60 6.131.668,20 5.796.858,42 5.796.858,42 5.624.483,07 17229535 2425 18.103.177.18
Cat. Prg. 0000 093 DISCAPACITADOS
FTE 0 Recurses Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
11220 Bonode Anbgledad 10 483.00 0,00 10 482,00 5.150,00 5150.00 5.150.00 5150,00 0,00 4310 5338,00
114 Agusaldos 10.509.00 0,00 10 508,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 000 10 500,00
AR Suekdos 115.620.00 o000 115 620,00 58.705,68 5670598 5670598 56.705.98 0,00 4305 58.914,02
13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) 12.611.00 000 12611,00 6 185,60 618560 618560 618560 0,00 4905 B 425,40
13120 PRIMADE RIESGO PROFESIONAL 2158.00 oo 2.155,00 1.057,78 1.057.78 105078 105776 0,00 49,06 1.098,24
REGIMEN DE LARGO PLAZO
13131 Aporte Patronal Solidano 3% 378400 0.00 378400 1.855,68 185568 185568 1.855,88 000 4304 1.528,32
132 Aparte Patronal para Vivienda 252200 0.00 2522.00 123712 1231,12 123712 123712 000 4905 1.284 88
Total 230 Otros Recursos 157.600,00 0,00 157.690,00 T2.182,14 T192,14 T2.192.14 T2.192,14 0,00 4578 85,407,865
Total FTE 20 Recursos Especificos 157.690,00 0.00 157.650,00 T2.182.4 T2.192,14 7219214 T2.192,54 0.00 4578 B5.457.68
Total DISCAPACITADOS 157.690,00 0,00 157.650,00 T2.182,14 T2.192,14 T2492,14 T.192,14 0,00 4578 B5.497.86
Cat. Prg. 0030 001 NORMAS TRANSVERSALES
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
257 Capacfaciin gel Personal B0 000,00 0,00 B0 000,00 16128.00 16.128.00 16.128,00 16 128,00 000 2016 6387200
aan Papel 1.656,00 0,00 1.658,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 165600
ER-E 2 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 283000 0,00 283000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 263000
Total 230 Otros Recursos B4.5286,00 0,00 B4.586,00 16.128,00 16.128,00 16.128,00 16,128,00 0,00 19,07 68.458,00
Total FTE 20 Recursos Especificos 84.586,00 0,00 £4.585,00 16.128,00 16.128,00 16.128,00 16.128,00 0,00 13,07 €8.458,00
Total NORMAS TRANSVERSALES B84.588,00 0,00 84.588,00 16.128,00 16.128,00 18.128,00 16.128,00 0,00 1807 68.458,00
Cat. Prg. 083 0 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 89
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 ©Otros Recursos Especificos
661 Gastos Devengados No Pagados por BA4 24200 0,00 G54 242,00 654 569,48 654 560 48 654 550 48 654,560 48 0.00 66.50 320 672,52
Senacios Personales
66210 Gastos Devengados No Pagados por 5 500,00 37.295,00 42.755,00 42 796,00 42 796,00 4275500 42.796,00 000 1000 0,00
Servicios No Personales
86220 Castos Devengados No Pagados por 2500,00 0,00 2 500,00 000 0,00 0.00 0,00 000 000 250000
Materiales y Surmnistros
BE4 Gastos Devengados Na Pagados por 33172700 0,00 AN 72700 197 444 10 197 44410 197.444,10 197 44410 0,00 58,52 13428250
Retencicnes
Tetal 230 Otres Recurscs 1.323.969,00 37.296,00 1.361.265,00 B94.800, 58 B94.800.58 894.809.58 £94.809.58 0,00 6573 468.455,42
Tolal FTE 20 Recursos Especificos 1.323.989,00 37.296,00 1.361.265,00 89480958 B94.809,58 894 800,58 894.809.58 0,00 85,73 ABE.455 42
Total CONVENIO DEL PROGRAMA 1.323.960,00 37.296,00 1.361.265,00 £94.809,58 854809 58 894,809,528 894.800,58 0,00 6573 466.455,42
Tetal UE 1 DESARROLLO DE 25.505.812,00 -2.235.40 25.503.576,60 T.116.785,92 B.779.988,14 6.779.988,14 6.607.582,79 172.395,35 26,58 18,723,588 48
UE 2 DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
Cat, Prg. 1500 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 15
FTE L Pré de R P
Org. 230 Otres Recursos Especificos
53420 Gobserno Autdnoma Muncipal 10.450.552.00 32661.076,21 431118281 42755 185,44 42755 185,44 42 755.185.44 42 755.185.44 0,00 8917 156 442,77
Total 230 Otros Recursos 10.450.552,00 32.661.078,21 4111162821 42.755.185,44 42 75516544 4275518544 42.755,185,44 0,00 9917 358.442,77
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 10.450.552,00 32.661.076.21 4311182821 42.755.185,44 42.755.185.44 4275518544 42.755.185.44 0,00 9917 156.442,T7
Tetal CONVENIO DEL PROGRAMA 10.450.552,00 32.661.0T6.21 43.111.628.21 42.755.185.44 42.755.185.44 42.755.185,44 42.755.185,44 0,00 93,17 356.442,T7
Cat. Prg. 1800 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 18
FTE LH F de E ifi
Org. 230 Otros Recursos Especificos
534320 Gobierno Autinama Municipal 215343100 828185718 10437 288,18 937070154 537070154 837070154 837070154 0,00 82.78 1.068 585 64
Total 230 Otros Recursos 215341100 B8.283.857,18 10.437.282.18 9.370.701,54 0.370.701,54 9.270.701,54 9.370.701,54 0,00 89,78 1.066.586,64
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 2.153.421,00 8.283.857,18 10.437.288,18 9.370.701,54 9.370.701,54 9.270.701,54 9.370.701,54 000 89,73 1.066.5868,64
Tetal CONVENIO DEL PROGRAMA 2.153.421,00 8.283.857,18 10.437.288,18 8.370.701,54 89.270.701,54 8.370.701.54 9.370.701.54 0,00 89,78 1.066.586,64
Cat, Prg. 2200 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 22
FTE a2 F de Recursos E il
Org. 230 Otros Recursos Especificos
53420 Gobierno Auténomo Municipal 31.742 551,00 -4742952.39 26990 508,61 12.648.134.36 12 648,134,358 12648.134.38 12648.134.35 0,00 4585 14,351 464 25
Total 230 Otros Recursos 31.742.851,00 474255239 26.999.568,81 12.648.134.36 12.648.134,35 12.648.134,36 12.8548.134,28 0,00 4585 14.351.484.25
Total FTE 82 Préstamos de Recursos 31.742.551,00 -4.742.952.39 26.999.598,61 12.848.134,38 12.648.134,35 12.648.134,38 12.648.134,36 0,00 4585 14.351.464.25
Total CONVENIO DEL PROGRAMA 31.742.551,00 474285239 26.999.550.81 12.648.134,38 12.648.134.35 12.648.134,38 12.648.134.36 000 4685 14.351.454.25
Cat Prg. 2800 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 28
FTE -} Pré de pecifi
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Org. ER Otros Recursos Especificos
532 Caoncesin de Préstamas a Largo Plazo 0,00 658 725 B8 658 225,88 32952036 32002038 32892038 32992038 0,00 50,28 326 305.50
a Instituciones Publicas
Descentralzadas
Total 230 Otros Recursos 0,00 658.225,88 £56.225.868 329.920,36 329.920,36 329.920,38 320.920,38 000 5028 326.305,50
Total FTE 82 Préstamos de Recursos 0,00 655,225,865 656.225,86 319.920,28 329.920,36 319.92026 229.920,36 0,00 50,28 326.305.50
Tetal CONVENIO DEL PROGRAMA 0,00 656.215,08 65622586 319.820,28 329.920,36 329.920,38 329.920.36 0,00 5028 326.305,50
Cat. Prg. 2800 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 29
FTE 92 P de E i
Org. 230 Otros Recursos Especificos
53470 Goblerno Auténems Municipal 0,00 565330420 5.663 304,20 5 563 304,20 5.863.304,20 566330420 506330420 000 1000 0,00
53440 Gobierno Auténems Regional 0,00 1165843398 11.606 431,68 11.696 433,58 11,606 433,08 11.694 433,83 11656 433 08 0,00 1000 0,00
Total 230 Otros Recursos 0.00 17.659.738,18 17.659.738,18 17.659.738,18 17.659.738,18 17.659.738,18 17.659.738,18 0,00 100,0 0,00
Tolal FTE 92 Préstamos de Recursos 0.00 17.650.738,18 17.659.738,18 17.659.738,18 17.659.738.18 17.659.738,18 17.659.738,18 0,00 100.0 0,00
Total CONVENIO DEL PROGRAMA 0,00 17.659.738,18 17.659.738,18 17.659.738,18 17.659.738,18 17.859.738,18 17.659.738,18 0,00 1000 0,00
Cat, Prg. 31200 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 32
FTE 02 Pré de Especi
Org. 230 Otros Recursos Especificos
53410 Governo Avtdnoma Departamental 0.00 15233 1471 15233 47 15 048 985,68 15 048 985,69 15 048 985 6% 15 048 0BS5S 6D 000 9879 184 261,52
53420 Goberng Auténomo Muncipal 0.00 2812758711 28.127.567.11 25076 409,96 25 076.409,55 2507640395 230254732 205093574 8315 105115715
53440 Gotierng Auténomo Regwonal 0,00 547.097.24 047.067.24 547.007.24 847.097.24 B47.087,24 547 097,24 000 1000 oo
Total 230 Otros Recursos 0.00 44.307.911,58 44.307.911,58 41.072.492,89 41.07T2.492.88 41.072.492,89 36.021.558,15 2.050.836,74 92,70 3235418867
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 0,00 44.307.011.58 44.307.911,56 41.072.492,89 41.072.492.89 41.072.492,80 39.021.556,15 2.050.936,74 92,70 323541887
Total CONVENIO DEL PROGRAMA 0,00 44.307.911,56 44,307 911,58 41.072.492,83 41.072.492,88 41.072.492,89 30.021.556,15 2050926,74 9270 323541867
Tetal UE 2 DESARROLLO DE 44.346.534.00 §8.825.856,60 143.172.390,60 123.836.472.77 123.836.172,77 123.838.172.77 121.785.236,01 205093674 BE43 10.336.217,83
UE 3 PREVISIONES PARA DEUDA PUBLICA
Cat. Prg. 099 0 GO1 CONVENIO DEL PROGRAMA B9
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especifices
616 Amortizacin de la Deuda Piblca 270.893 883,00 0,00 270 B33 BES.00 115142 602,43 119142638243 119 142 602,43 119.142.692.43 0,00 4358 151 751,195 57
Interna a Larga Plazo
617 Intereses de la Deuda Pubkca Interna a 51.475.595.00 0,00 51475 556,00 24.877.554.67 24 BTT 554 6T 24 877.554.87 24 BT 554 67 000 4833 26 508.041.33
Largo Plaza
618 Intereses por Mora y Multas de la 0,00 2.235.40 223540 2.235,40 223540 223540 223540 0,00 1000 0.00
Deuda Pablica Interna a Largs Plazo
628 Amartizacién de la Deuda Publica 2596573500 0.00 250665.735.00 12254 278,51 12 254 278,51 12254 27851 1225427851 0,00 4714 13.741.457 458
Externa a Largo Plaza
627 Intereses de la Deuda Pdblica Externa a 5.550.451,00 0.00 5550 451,00 267259852 2672 598,52 267253852 267253852 o0 4a07 288585248
Largo Plaze
882 CEVOLUCION DE FONDOS - 27377415800 o000 27377415300 12351024834 133510 248,24 133510 248,34 133510 248,34 0,00 4877 140 263.009 68
FIDEICCMISO DE LARGO PLAZO
Total 230 Owres Recursos B27.654.830,00 2.215.40 627.701.065,40 292.459.607 87 202,459,607 87 292.459.607,87 292459 607 87 0,00 4859 33524145752
Tetal FTE 20 Recursos Especificos 627 .608.830,00 2.23540 627.701.065,40 292.459.807 87 202.450.807 87 292.459.607 87 202.459.607 87 0,00 4859 23524145753
Total CONVENIO DEL PROGRAMA 62T.688.830,00 2.235.40 627.701.065,40 292.459.607 87 292.459.607 BT 292,459.607.87 262.459 607 87 0,00 4859 335.241.457,53
Total UE 3 PREVISIONES PARA DEUDA 627.608.820,00 2.235.40 617.701.085.40 292.459.607 8T 292.459.807 87 202,459 607 87 292.459.607 87 0,00 4859 335.241.457,53
UE 4 PROVISIONES ¥ TRANSFERENCIAS
Cat, Prg, 097 0 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 87
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
881 Provisiones para Gastos de Capital 804 568 282.00 £2571658,75 Td1934 82325 0,00 0,00 0,00 oo 000 000 T41 09462225
Total 230 Otros Recursos B04.565.262,00 £25T165.T5 T41.994 623,25 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 T41.094822.25
Total FTE 20 Recursos Especificos 804,565 282,00 257165375 T41.994 622,25 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 T41.994.621.25
FTE a2 Préstamos de Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
G891 Provisiones para Gastos de Capital 167 262 053,00 -36254.197.85 131 007 BE1.15 0.00 0,00 0,00 0,00 000 000 131.007 861,15
Total 230 Otros Recursos 167.262.059,00 -36.254.197,85 131.007.861,15 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 131.007.861,15
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 167.262.059,00 -36.254.197,85 131.007.861,15 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 131.007.681,15
Tetal CONVENIO DEL PROGRAMA 971.828.341,00 -08.82585660 B73.007.454,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 873.002.484 40
Cat. Prg. 1300 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 130
FTE 42 de
Org 230 Otres Recursos Especificos
721 TRANSFERENCIAS CORRIEMTES AL 118 450,00 0,00 118 450,00 118.445,45 118 445,45 118 440,45 118,445 45 0,00 1000 0,55
GRGAND EJECUTIVO DEL ESTADO
PLURINACIONAL POR SUBSIDIOS O
SUBVENCIONES
Total 230 Otros Recursos 118.450,00 0,00 118.450,00 118.448,45 118.449,45 118.449.45 118.449,45 0,00 1000 0,55
Tetal FTE 42 Transferencias de 118.450,00 0.00 118.450,00 118.445.45 118.448,45 118.449,45 118.449.45 0,00 1000 0.55
Total CONVENIO DEL PROGRAMA 118.450,00 0,00 118.450,00 118.445.45 118.449,45 118.449.45 118,440 45 0,00 1000 0.55
Cat. Prg. 1900 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 18
FTE 0 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
281 Provisones para Gastos de Capital 10 000 DOO,00 -3838 200,00 6.101.800.00 o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 6.101,800,00
Total 230 Otros Recursos 10.000.000,00 -3.89%8.200,00 6.101.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 6.101.800,00
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Tetal FTE 20 Recursos Especificos 10.000.000,00 -3.898.200,00 6.101.800,00 O.E_ 0,00 0,00 0,00 0.6'0_5.'55_ 6.101.800,00
FTE 92 P de Esp
Org. 230 Otros Recursos Especificos
53420 Gowerno Auténomo Muncipal 0,00 3.838.200.00 3.898.200,00 2023.200,00 2.023.200,00 2023.200,00 0,00 202320000 51,90 1.875.000,00
Tetal 230 Otros Recursos 0,00 3.898.200,00 3.898.200,00 2.023.200,00 2.023.200,00 2.023.200,00 0,00 2.023.20000 5190 1.875.000,00
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 0,00 3.898,200,00 3.898.200,00 2,023.200,00 2.023.200,00 2.023.200,00 0,00 2.023.20000 5180 1.875.000,00
Total CONVENIO DEL PROGRAMA 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 2.023.200,00 2.023.200,00 2,023.200,00 0,00 2.023.200,00 2023 7.976.800,00
Total UE 4 PROVISIONES Y 081.946.791,00 -08.825856,60 B83.120.924,40 2.141.649,45 2.141.849,45 214164945 118.449 45 2.023.20000 024 B20.979.284,95
Total DA 1 DESARROLLO DE 1.670.49T 9670 0,00 1.670.497.95T 0 425.554.226.01 425.217.418.23 425.217.418,23 420.970.886,14 4.246.522,09 2532 1.254.280.5438,7
Total B&2 Fonda Nacional de 1.679.497 9670 0,00 1.679.497.96T.0 425.554.226,01 425.217.418,23 425 217.418.22 420.970.886,14 424553209 21532 1.254.2080.548,7
TOTALES GENERALES 14T9.407.967,00 200 14THAIT.S4T.00 42686422601 asnran 42BN 7482 42097088814 FETTECTR BT E 1.264.200.548,77
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