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COMITE EJECUTIVO
RESOLUCION No. CE-024/2024
La Paz, 6 de septiembre de 2024

ASUNTO:  PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL AJUSTADO, POA 2025
- ANTEPROYECTO PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE LA GESTION
2025 Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE INVERSION PUBLICA
GESTION 2025

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el articulo 232 de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional establece que la
Administracién Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia,
eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que la Ley N° 218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unica,
otorga ATRIBUCIONES al Director Ejecutivo del FNDR y del FPS, sefialando que, “En
tanto el Organo Ejecutivo emita la reglamentacién a la presente Ley, las atribuciones
administrativas, financieras y presupuestarias del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
—~ FNDR vy el Fondo Nacional de Inversién Productiva y social — FPS, seran aprobadas por
el Director Ejecutivo de cada entidad”. En el marco de esta disposicién legal, el Director
(a) Ejecutivo (a) del FNDR, es la instancia maxima resolutiva del FNDR.

Que las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de Operaciones aprobada por
Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, asi como los reglamentos especificos de
la Institucién, regulan las condiciones y estipulaciones para la elaboracién y preparacion
de la Programacién de Organizacién Anual de la Institucién.

Que la Resolucién Ejecutiva DE-MAB-0005-RES/12 de fecha 11 de enero de 2012 emitida
por la MAE del FNDR resuelve en su Articulo Primero: “En el marco de lo dispuesto por la
Ley N° 218, mantener plenamente vigente en todos sus alcances y efectos, todos los
instrumentos internos que rigen a la actividad propia de la institucién, los cuales
involucran, estatutos, reglamentos, manuales institucionales y funcionales del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional, activos a la fecha de publicacion de la precitada
disposicién legal. Para tal efecto se tiene presente que se encuentra vigente el Estatuto
Organico del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, donde se establecen las instancias
de coordinacion y decisién de la institucion.

Que el Comité Ejecutivo, cuyo objetivo principal es garantizar el logro de los objetivos
institucionales a través del analisis, organizacion, regulacion y definicion de las
actividades, es la instancia superior de toma de decisiones del FNDR, mismo que se
encuentra presidido por la Méaxima Autoridad Ejecutiva de la Institucién, teniendo dentro
de sus funciones la facultad de "aprobar politicas institucionales y acciones estratégicas,
operativas, financieras y administrativas, como ser PEl, POA, Presupuesto institucional y
otros™ de conformidad al Capitulo ll, Funciones y Atribuciones, art.8 inc. e) del
Reglamento de Funcionamiento de Comité Ejecutivo.

Que la misiéon del Plan Operative Anual es de contribuir al crecimiento econémico
equitativo en el marco de lo establecido en los objetivos planteados en el Plan de
Desarrollo Economico y Social (PDES), mediante operaciones financieras en forma
oportuna y transparente a través de planes, programas y proyectos de inversion en
infraestructura productiva y social.
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Que en cumplimiento de las Directrices de Formulacién Presupuestaria y Clasificadores
Presupuestarios emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se presenta
el POA 2025 - Anteproyecto Presupuesto de la Gestion 2025, Anteproyecto de
Presupuesto de Inversion Publica Gestién 2025 y Presupuesto Plurianual 2022-2025.

Que las Directrices de Formulacién Presupuestaria del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en su en su Art. 1 (Objeto) que las Directrices, tienen por objeto establecer los
lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestion de los presupuestos
institucionales de las entidades del sector publico para el mediano y corto plazo,
articulado a la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y el PDES 2021-2025
“Reconstruyendo la Economifa para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion
de Importaciones”; y en su Art. 2 (Ambito de aplicacién) determina que, las Directrices son
de aplicacién obligatoria para las entidades del sector publico que comprenden: los
Organos del Estado Plurinacional, las que ejercen funciones de Control, de Defensa de la
Sociedad y del Estado, Gobiernos Auténomos Departamentales, Regionales, Municipales
e Indigena Originario Campesinos, Universidades Publicas, Empresas Publicas,
Instituciones Financieras Bancarias y no Bancarias, Instituciones Publicas de Seguridad
Social y todas aquellas entidades que forman parte del PGE.

Que en su Art. 7 (Presupuesto Plurianual) establece: "I. El Presupuesto Plurianual es un
instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter indicativo, articulado con la
Agenda Patriética del Bicentenario 2025 y el PDES 2021 - 2025, que contempla el total
de las entidades publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se
identifican y cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el
mediano plazo, asi como su asignacién en gastos corrientes e inversiones a nivel de
programas presupuestarios Il. El Presupuesto Institucional Plurianual es un instrumento
presupuestario de mediano plazo, articulado con los planes de mediano plazo de cada
entidad y el PDES 2021 — 2025, el cual tiene por objeto el identificar y cuantificar los
recursos financieros que prevé percibir la entidad en el mediano plazo, asi como la
asignacién de estos en el mismo periodo de tiempo, cumpliendo sus atribuciones y/o
competencias, segun corresponda. 1. El Presupuesto Institucional Plurianual constituye la
base para la formulacién del Presupuesto Institucional Anual”.

Que asimismo, el Art.15 (Plan Operativo Anual) establece que el POA de las entidades
del sector publico, se constituye en un instrumento de gestién que permite establecer las
acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de ejecucion,
identificar responsables e indicadores; para su elaboracion se debe: 1. Considerar las
competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el PEI, en el marco de la
normativa vigente. 2. Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano
plazo. En este sentido el Art.16 (Relacién del Presupuesto Anual con el Presupuesto
Plurianual) estipula que: El Presupuesto Institucional Anual de recursos y gastos forma
parte del Presupuesto Institucional Plurianual, debiendo considerar las mismas
estructuras programaticas, fuentes de financiamiento y organismos financiadores.

Que igualmente, en su Art. 22 (Programacion de Gastos), paragrafo |, de las precitadas
Directrices, dispone que la programaciéon de gastos anuales, debe corresponder a los
recursos estimados, concordante con el presupuesto de gastos plurianuales.

Que el Art.25 (Presentacion del Presupuesto Institucional Plurianual y Anual) paragrafo |,
de las referidas Directrices, sefiala que: “Las entidades publicas deberan registrar en el
SIGEP y SISIN — WEB, para presentar al MEFP y al MPD, segun corresponda; el
Presupuesto Institucional Plurianual y Anual articulado”.
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Que en este sentido, la Gerencia de Finanzas emite el Informe Técnico GEF-FI-HVI-1003-
INF/24 de fecha 5 de septiembre de 2024, concluye estableciendo que: “...El Presupuesto
Institucional Plurianual Ajustado, el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 y el
Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica 2025, se enmarcan y cumplen con [as
Directrices para la Formulacién Presupuestaria gestion 2025, Clasificadores Presupuestarios
y la normativa inherente emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y por el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, asimismo, cabe mencionar que se cumple con el
principio presupuestario de equilibrio entre el recurso y el gasto. La documentacion ha sido
elaborada como un documento integral, estructurado de manera técnica, basada en las
Directrices Presupuestarias, los Clasificadores Presupuestarios, el Plan de Desarrollo
Econémico y Social (PDES), el Plan Estratégico Institucional - PEIl y la normativa en
vigencia. Dentro del Presupuesto Institucional del FNDR, para el Presupuesto de
Inversion Publica en su totalidad se tienen Bs. 732.668.927,28.- (Setecientos treinta y
dos millones seiscientos sesenta y ocho mil novecientos veintisiete 28/100
bolivianos) destinados al financiamiento de Inversion Publica, mismos, que aportan en
gran medida a la reactivacién de la economia nacional a través de la ejecucion de
proyectos de Inversién Publica, dicho importe representa el 53% del total del Presupuesto
institucional. El importe del Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion
2025 es de Bs.1.372.522.004.- (Un mil trescientos setenta y dos millones quinientos
veintidés mil 00/100 bolivianos). El importe del Anteproyecto del Presupuesto de
Inversion Publica para la Gestién 2025 (continuidad) es de Bs.78.870.349.-(Setenta y
ocho millones ochocientos setenta mil trescientos cuarenta y nueve 00/100
bolivianos). Por lo expuesto se aprueba el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado,
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025, el Presupuesto de Inversiéon Publica
2025, en consecuencia, es viable para que el FNDR presente lo anteriormente sefialado
en la fecha fijada en cumplimiento a las directrices sefialadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas”, por lo que adjuntan a la misma los documentos
respectivos para consideracién y posterior aprobacion en Comité Ejecutivo.

Que el Informe Técnico CITE: GGS-FZS-0628-INF/24 de fecha 2 de septiembre de 2024,
sobre la Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) FNDR — Gestion 2025 establece
que: “...Con base en el desarrollo del documento y en la implementacion de las medidas
recomendadas por la Contraloria General del Estado, se presentan las siguientes
conclusiones: i) La formulacién del Plan Operativo Anual (POA) 2025 y el anteproyecto de
presupuesto se han alineado eficazmente con las Directrices de Formulacién
Presupuestaria, las cuales establecen lineamientos generales y especificos para Ia
gestion de presupuestos institucionales a corto y mediano plazo. i) Aunque se han
implementado las mejoras recomendadas en el informe de la Contraloria General del
Estado (CGE) para la formulacién del POA 2025, persisten limitaciones debido a que el
Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2025 aun no ha sido actualizado. Esta situacion
destaca la necesidad de una revision exhaustiva del PEI para asegurar una adecuada
integracién entre las Acciones de Corto Plazo (ACP) y las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), asi como la optimizacion de metas e indicadores. iii) La formulacién
técnica del POA ha permitido una articulacion efectiva entre las acciones de corto y
mediano plazo, asi como con los recursos presupuestarios disponibles. Sin embargo, se
han identificado inconsistencias en la alineacién técnica entre las ACP y las AEI a nivel de
producto, metas e indicadores. La implementacion de un nuevo PEIl en la gestion 2025
deberia abordar estas inconsistencias, utilizando una metodologia que permita una mejor
identificacion y seguimiento de los productos institucionales. iv) Se ha observado que la
redaccién de las ACP en el POA 2025 presenta debilidades en términos de claridad
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técnica y consistencia. La Contraloria General del Estado ha recomendado la adopcién de
medidas para garantizar que las ACP incluyan todos los elementos técnicos necesarios y
que se realicen controles de calidad exhaustivos. Estas recomendaciones han sido
implementadas asegurando de esta manera que los indicadores, plazos, ponderaciones y
responsables de las ACP estan adecuados para el seguimiento, evaluacion y control del
POA. v) La evaluacién del marco legal en la formulacion de las ACP ha permitido una
correcta alineacion de las acciones a corto plazo con las competencias institucionales del

FNDR...".

Que mediante Nota Interna CITE: GEF-FI-HVI-1024-NOT/24 de 5 de septiembre de 2024,
la Gerencia de Finanzas remite antecedentes al Departamento de Asesoria Legal
solicitando el analisis legal correspondiente en cuanto al Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2025, Anteproyecto de Presupuesto de Inversién Publica 2025 y Presupuesto
Plurianual 2022-2025 del FNDR.

Que asimismo a través de Nota Interna CITE: GGS-FZS-0722-NOT/24 de 3 de
septiembre de 2024, la Gerencia de Gestion y Sistemas remite el Informe CITE: GGS-
FZS-0628-INF/24 referente al formulacién del Plan Operativo Anual (POA) FNDR —
Gestion 2025, para su posterior agenda el en Comité Ejecutivo.

Que el Informe Legal CITE: DGE-AL-ECY-0500-INF/24 de fecha 3 de septiembre de 2024
emitido por el Departamento de Asesoria Legal, luego del andlisis de los antecedentes y
la normativa vigente concluye sefalando que “...El Presupuesto institucional Plurianual
Ajustado, el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 y el Anteproyecto de
Presupuesto de Inversién Publica 2025, del Fondo Nacional de Desarrollo Regional,
contenido y sustentado en el Informe CITE: GGS-FZS-0628-INF/24 de fecha 2 de
septiembre de 2024 e Informe Técnico GEF-FI-HVI-1003-INF/24 de 5 de septiembre de
2024 respectivamente, se enmarcan -y cumplen con los requisitos legales
correspondientes y no incurren en contravencién a la normativa legal vigente;
recomendando que todos los antecedentes sean remitidos a conocimiento del Comité
Ejecutivo para su tratamiento y aprobacién correspondiente.

POR TANTO:
EL COMITE EJECUTIVO DEL FNDR EN PLENO USO DE SUS ATRIBUCIONES:

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado, el POA 2025 y el
Anteproyecto Presupuesto Institucional de la Gestién. 2025 del FNDR por Bs.
1.372.522.004.- (Un mil trescientos setenta y dos millones quinientos veintidos mil
00/100 bolivianos), de acuerdo a los antecedentes que forman parte de la presente
Resolucién.

SEGUNDO.- Aprobar el Anteproyecto del Presupuesto de Inversion Publica Gestién 2025
del FNDR por Bs.78.870.348.-(Setenta y Ocho Millones ochocientos setenta mil
trescientos cuarenta y nueve 00/100 Bolivianos), de acuerdo a los antecedentes que
forman parte de la presente Resolucion.

TERCERO.- Se instruye a la Gerencia de Gestion y Sistemas el cumplimiento, difusién y
operativizacién a todas las éreas organizacionales de la institucion lo resuelto en la presente
Resolucién, asi como su remision de la misma al y Ministerio de Planificacion del Desarrollo
y Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, conforme a las recomendaciones vertidas
en Informes CITE: GGS-FZS-0628-INF/24 de fecha 02/09/24 y GEF-FI-HVI-1003-INF/24

de 05/09/24.
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Registrese, comuniquese y archivese.

esus Fernando Mita Rodriguez
PRESIDENTE
Director General Ejecutivo

Vargas Haro
fnanzas a.i.
Cartera y Riesgos

Enrique Miranda Siv Cristhian Ma
Gerente de Gestion de Proyectos a.i. Gerente
Jefe Dpto. de Evaluacién y Aprobacién a.i. Jefe Dpto. de L

C‘Q ‘ "c_-_
HacSimdirZambrana Sea "Mantilla de Santander
: - i Sistemas a.i. to. Asesoria Legal
; acién y Gestion ria Comité Ejecutivo
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A Fernando Mita Rodriguez
Director General Ejecutivo

DE: Fernando Simoén Zambrana Sea
Gerente de Gestion y Sistemas a.i.

REF: Formulacion Plan Operativo Anual (POA) FNDR - Gestion 2025.
CITE: GGS-FZS-0628-INF/24
FECHA: La Paz, 02 de septiembre de 2024

1. ANTECEDENTES

La Ley N°777 SPIE (Sistema de Planificacion Integral del Estado), de fecha 21 de enero de
2016 y las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO), que
establecen los lineamientos y directrices para la aplicacién del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, donde las acciones de corto plazo contribuyen
al Plan Estratégico Institucional (PEIl) a traves del Plan Operativo Anual (POA).

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones.

La Ley N°218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicion Transitoria Unica, otorga
atribuciones al Director Ejecutivo del FNDR, sefialando que “En tanto el Organo Ejecutivo emita
la reglamentaciéon a la presente Ley, las atribuciones administrativas, financieras y
presupuestarias del FNDR seran aprobadas por el Director Ejecutivo de cada entidad”.

Resolucién de Comité Ejecutivo No. CE-010/2022 de 7 de septiembre de 2022 que aprueba el
Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 del FNDR.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
compatibilizado con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
aprobado mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N° CE-010/2019 de 04 de febrero de 2019.

La NOTA MEFP/VPCF/DGPGP/UCP/N®445/2024 de 4 de agosto de 2024 del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, solicitando la remisién del Presupuesto Plurianual Ajustado
(PPA), asi como el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional
2025 del FNDR.

La Nota Interna DGE-FMR-0146-NOT/24 de 05 de agosto de 2024, por la cual se instruye iniciar
la Formulacién del Plan Operativo Anual - POA y del Anteproyecto de Presupuesto 2025,
Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica 2025 y Plurianual 2025.
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En este marco, el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), presenta el Plan Operativo
Anual (POA) 2024, cuyo desarrollo y puesta en marcha de las acciones, contribuyen a
consolidar el logro de objetivos del PEI 2021-2025 FNDR.

2. DESARROLLO

Las Directrices de Formulacion Presupuestaria tienen por objeto establecer los lineamientos
generales y especificos para la formulacion y gestion de los presupuestos institucionales de las
entidades del sector publico para el corto y mediano plazo, articulado al Plan de Desarrollo
Econémico y Social - PDES y la Agenda Patriética del Bicentenario 2025.

El Plan Operativo Anual (POA), se constituye en un instrumento de gestion que permite
identificar las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el cronograma de
ejecucion, identificar responsables e indicadores y para su elaboracion se debe:

1. Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan
Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.
2. Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo.

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de Julio de 2017 de las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones vigente, Directrices de Formulacion Presupuestaria e instructivo
de Direccién General Ejecutiva, el Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la
Gerencia de Gestion y Sistemas realizé la Formulacion Plan Operativo Anual (POA) FNDR -
Gestidon 2024.

El proceso de formulacién del POA 2024 del FNDR se realizé de acuerdo al siguiente detalle:

- La nota DGE-FMR-0146-NOT/24 de 05 de agosto de 2024, por la cual se instruye iniciar
la Formulacion del Plan Operativo Anual - POA y del Anteproyecto de Presupuesto 2025,
Anteproyecto de Presupuesto de Inversion Publica 2025 y Plurianual 2025.

- Reunién informativa y de aclaracion organizada por el Departamento de Planificacion y
Gestién y el Departamento de Finanzas.

- Remision a las unidades/areas organizacionales los formularios de “Determinacion de
Operaciones y Tareas” y “Determinacion de Requerimientos”, para su llenado
correspondiente y posterior verificacién de la informacion.

- Coordinacién con las distintas unidades/areas organizacionales del FNDR para el
llenado de los formularios con la informacion referida a la Formulacién del POA y
Presupuesto 2025.

- Revision y consolidacién de la informacion referida al Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto de Presupuesto 2025.
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2.1. Articulacion del Plan Operativo Anual con el Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 del FNDR, en base a sus
competencias institucionales, se articula con la Agenda Patriética 2025 y el Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021-2025. Asimismo, considerando que la
planificacién operativa anual debe guardar coherencia con la planificacion estratégica
institucional para garantizar que los productos programados a mediano plazo se
concreten efectivamente y aporten al logro de los objetivos estratégicos de la
institucion, de acuerdo con los lineamientos establecidos, se procedié a la formulacion
del Plan Operativo Anual correspondiente a la gestion 2025 del FNDR, los cuales
contemplan 22 Acciones de Corto Plazo (ACP) articuladas a las Acciones
Institucionales de Mediano Plazo establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI)

2021-2025, segun el siguiente detalle:

CUADRO 1. Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales a Mediano Plazo

ACCION/DE MEDIANO PLAZO

A
DENOMINACION

PRODUCTO O
RESULTADO

articuladas con los Objetivos y Estrategias articuladas a Corto Plazo — POA 2025

ACCION DE CORTO PLAZO
B

DENOMINACION

Generar y  fortalecer las
herramientas tecnolégicas de | Consolidar y profundizar el Implementar al 70% las herramientas tecnolégicas y
AEI3 |informacién y  comunicacién | Gobierno Electrénico | ACP 1 | Gobierno Electronico en la Plataforma tecnologica
Institucional y promover el uso de | Institucional priorizada por el FNDR
la firma digital
= —
Consolidar y diversificar planes, | Gestion de proyectos en el El :ooboaiigs l%i?;:gfec?:lgr:ggiﬁ:’? n‘:::ﬂé?; fon o
AEl 4 programas y proyectos en el | marco de las politicas de ACP 2 P pest : Y
e ¢ : by cumplen con el ciclo de gestién de proyectos en el
marco de las politicas nacionales | desarrollo, calidad de servicio marco de las politicas de reactivacion y desarrolio
de desarrolio regional y de impacto social regional
Gestion de proyectos en el Asegurar que el 100% de las solicitudes de
AEI 5 Fomentar politicas de evaluacion | marco de las politicas de ACP 3 financiamiento para_p(oyectos priorizados reciban
del fomento al desarrollo regional | desarrollo, calidad de servicio una evaluacion multidisciplinaria, de acuerdo con la
y de impacto social normativa de inversién plblica.
Gestion de proyectos en el ,
AEls | Promover politicas de acceso a | marco de las politicas de | nnp, Desarrollar un producto financiefo acorde a la
e : s politica de acceso a nuevas fuentes de
nuevas fuentes de financiamiento | desarrollo, calidad de servicio financiamiento del FNDR
y de impacto social
Consolidar el marco metodolégico | Gestidn de proyectos en el Asegurar que el 100% de los proyectos financiados
Agl7 |Circulo de  Valor,  como|marco de las poliicas de | acps | porel FNDR, sean evaluados con la metodologia
instrumento de gestién | desarrollo, calidad de servicio del Girculo del Valor
Institucional con impacto social y de impacto social '
Gestién de proyectos en el s o e =
a1 | Foraleceriafiosofiade caidadde | marco de 1as poiiicas de | acp g | Semimsirauus, masimizando fa afiencia on ol uso
servicio como cultura Institucional | desarrollo, calidad de servicio da s ecursoﬁ
y de impacto social '
Gestion de proyectos en el : A . iz
AElg | Foralecerlafiosofiade caiidad de | marco de las politicas de | op dG:;ap'g'rfﬁr’]ii'a?g‘:c'l‘:"pgfsgﬁ;?zgg gi'si;’g:é?g;zcé?‘"
servicio como cultura Institucional | desarrollo, calidad de servicio cumplimiento a la Ley N° 223
y de impacto social ’
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ACCION DE MEDIANO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO

A
DENOMINACION

PRODUCTO O
RESULTADO

B
DENOMINACION

Optimizar los procesos para la
captacién de recursos, ” :
AElo | sostenibiidad financiera y de g‘;’gﬁg‘g L eg?a'a'i“:::r;i 6'2 acpg | Cumplir con el 100% del pago del servicio de la
cartera como cultura financiera Gblica sostenida deuda interna y del retorno
para expandir la oferta P
Institucional
Optimizar los procesos para la
captacion de recursos, : .
AEI 9 sostenibilidad financiera y de ?::::ii‘:lalcrl:?én Ydeg?s:ari‘:\f::si ;z ACP 9 Cumplir con las obligaciones emergentes de las
cartera como cultura financiera (blica sostenida deudas recurrentes
para  expandir la  oferta P
Institucional
Optimizar los procesos para la
captacién de recursos, ; :
AElo | sostenibiidad financiera y de g‘;’;fﬁg‘fg R4 eg?a’a?;f:r;i o'ﬁ ACP 10 | Cumpli con el 100% del pago del servicio de la
cartera como cultura financiera Gblica sostanida deuda externa y del retorno
para expandir la oferta P
Institucional
o Consoclidar y garantizar la
AEi 10 | Optimizar los procesos para 12 | reactivacion de Ia inversion | ACP 11 | Provision para Gastos de Inversion
publica sostenida
i Consolidar y garantizar la Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso
AEI 10 coo‘:ggjatéaérn 'g’: . ggﬁ::se;sos para la reactivacién de la inversién | ACP 12 | de los sujetos de préstamos con proyectos
publica sostenida financiados por el programa PRIJ.
o Consoclidar y garantizar la Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso
AEI10 Soﬁgg;zfgn :;’: A epégrc:;so 5 pam I reactivacién de la inversion | ACP 13 | de los sujetos de préstamos con proyectos
publica sostenida financiados por el programa FONDO VIAL.
- ’ Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso
AEI 10 | Optimizar los procesos para la ?eggfﬁgiia;n Y deg?a'a?;'::r;i d:: ACP 14 | 0€ 105 sujetos de préstamos con proyectos
colocacidn de recursos g p financiados por el programa VIVIR BIEN APORTE
publica sostenida LOCAL
A Consolidar y garantizar la Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso
AEI 10 g;ggz;%rn LO: reféﬁcrs? : 5 purg reactivacion de la inversion | ACP 15 | de los sujetos de préstamos con proyectos
publica sostenida financiados por el programa VIVIR BIEN.
o Consclidar y garantizar la Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso
AEI 10 Soﬁggifarn L?: rgﬁ:::s para la reactivacion de la inversion | ACP 16 | de los sujetos de préstamos con proyectos
publica sostenida financiados por el programa ASVB.
- Consclidar y garantizar la Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso
AEI 10 Sjggiﬁ;ﬂ :;’: repgzrcfossos P 18 reactivacién de la inversion | ACP 17 | de los sujetos de préstamos con proyectos
publica sostenida financiados por el programa FUPA.
i Consclidar y garantizar la Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso
AE! 10 Sop:ggi?gn I:: 5 :;3:::; 3 para ia reactivacion de la inversion | ACP 18 | de los sujetos de préstamos con proyectos
publica sostenida financiados por el programa PIP.
: Consolidar y garantizar la Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso
AEI 10 ?oﬁgg;%rn 1:: rgéuc’g?:s' para la reactivacion de la inversion | ACP 19 | de los sujetos de préstamos con proyectos
publica sostenida financiados por el programa FARIP.
AEI 10 Optimizar los procesos para la f;gg;g':éiaén Ydeg?e:ari]:\f:rrsi dl»ﬁ ACP 20 Procesar la aprobacion del 100% de las solicitudes
colocacion de recursos plblica sostenida de financiamiento de proyectos de inversién publica.
AEI 10 Optimizar los procesos para la g)agi?ri?:?gn Yd eg?ara?::::si é'ﬁ ACP 21 Gestionar la recuperacion del 100% de la cartera
colocacidn de recursos publica sostenida programada
. A . : . Cumplir con al menos el 90% del Plan Anual de
AEer || FAECERL B NIWE Bio Romer pniar B b Bien | acp 22 | Capacitacion por competencias para las servidoras
y servidores plblicos del FNDR.

Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion

Al respecto, es importante informar que, en atencion a la recomendacion R.6. del
informe de la CGE, en el apartado 3.2. Articulacion del Plan Operativo Anual con
el Plan Estratégico Institucional se establecen las siguientes inconsistencias:
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a) Inconsistencia en la articulacion técnica de las ACP del POA con las AEls
del PEI a nivel de producto.

b) Inconsistencia en la articulacion técnica de las ACP del POA con las AEls
del PE| en cuanto a metas e indicadores

c) Inconsistencia en la articulacion técnica a nivel de presupuesto del POA
con el PEI.

En este contexto, es importante sefialar que las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEls) siguen vigentes en el Plan Estratégico Institucional y no han sido modificadas.
No obstante, las Acciones de Corto Plazo (ACP) se han formulado con un enfoque en
productos y metas especificas, justificando asi su inclusion en el POA.

Es fundamental reconocer que existen, de alguna manera, salvedades en la
implementacién de las recomendaciones del informe N°S6/GP34/A24 G1 de la CGE
en la formulacién del POA 2025, siendo que aquellas que corresponden al Plan
Estratégico Institucional podran ser consideradas en la gestion 2025, cuando se
prevea la formulacién de un nuevo PEIl que utilizara una metodologia que permita
identificar claramente los productos en las AEls del PEI institucional. Este nuevo PEI
establecera metas e indicadores que logren una asignacion efectiva del presupuesto
anual en funcién del presupuesto quinquenal. Esto permitira articular Objetivos
Estratégicos, Estrategias del PEI con los planes derivados de este, estableciendo una
relacién técnica adecuada entre productos, metas, indicadores y presupuesto.

2.1.2 Formulacion Técnica de las Acciones a Corto Plazo

El Plan Operativo Anual (POA), se constituye en un instrumento de gestion que permite
identificar las acciones de Corto Plazo, asignando recursos, programando actividades
y definiendo la programacion del cronograma de ejecucion de las actividades, cuyo
resultado nos ha permitido identificar Responsables e Indicadores; en este sentido, el
POA — Presupuesto esta conformada por 22 Acciones a Corto Plazo (ACP), segln se
describen en el siguiente cuadro:
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CUADRO 2. Formulacién de Acciones de Corto Plazo — POA 2025

ACP 1

DENOMINACION
Implementar al 70% las herramientas tecnologicas y
Gobierno Electrénico en la Plataforma tecnolégica
priorizada por el FNDR

ACCION DE CORTO PLAZO

PRODUCTO
El 70% de los Planes de Migracion a Software Libre y Estandares
Abiertos, asi como de Seguridad de la Informacion han sido
implementados

ACP2

El 100% de los proyectos priorizados cuentan con la
aprobacién pertinente de la maxima instancia y cumplen
con el ciclo de gestién de proyectos en el marco de las
paliticas de reactivacion y desarrollo regional.

El 100% de los proyectos aprobados cuentan con Resoluciones de
financiamiento

ACP 3

Asegurar que el 100% de las solicitudes de
financiamiento para proyectos priorizados reciban una
evaluacién multidisciplinaria, de acuerdo con la normativa
de inversién publica.

EI 100% de las solicitudes de financiamiento para proyectos priorizados
cuentan con una evaluacion multidisciplinaria.

ACP 4

Desarollar un producto financiero acorde a la politica de
acceso a nuevas fuentes de financiamiento del FNDR

Un nuevo producto financiero ofertado

ACP 5

Asegurar que el 100% de los proyectos financiados por el
FNDR, sean evaluados con la metodologia del Circulo del
Valor.

El 100% de los proyectos cuentan con Informes de Evaluaciones

ACP 6

Optimizar el presupuesto institucional del gasto
administrativo, maximizando la eficiencia en el uso de los
recursos.

Nivel de Ejecucién presupuestaria de gasto administrativo

ACP7

Garantizar el ejercicio de derechos y la equiparacion de
oportunidades de personas con discapacidad en
cumplimiento a la Ley N°® 223,

Nivel de Ejecucién presupuestaria de gasto administrativo

ACP 8

Cumplir con el 100% del pago del servicio de la deuda
interna y del retorno

Todas las obligaciones contractuales correspondientes a la deuda
interna han sido pagadas

ACPS9

Cumplir con las obligaciones emergentes de las deudas
recurrentes

Deudas canceladas

ACP 10

Cumplir con el 100% del pago del servicio de la deuda
externa y del retorno

Todas las obligaciones contractuales correspondientes a la deuda
externa han sido pagadas

ACP 11

Provision para Gastos de Inversién a traves de la
ejecucion de proyectos

Recursos para financiar gastes de capital

ACP 12

Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de
los sujetos de préstamos con proyectos financiados por
el programa PRIJ.

Proyectos financiados por el PRIJ desembolsados

ACP 13

Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de
los sujetos de préstamos con proyectos financiados por
el programa FONDO VIAL.

Proyectos financiados por el FONDO VIAL desembolsados

ACP 14

Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de
los sujetos de préstamos con proyectos financiados por
el programa VIVIR BIEN APORTE LOCAL.

Proyectos financiados por el VIVIR BIEN APORTE LOCAL

desembolsados

ACP 15

Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de
los sujetos de préstamos con proyectos financiados por
el programa VIVIR BIEN.

Proyectos financiados por el VIVIR BIEN desembolsados

ACP 16

Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de
los sujetos de préstamos con proyectos financiados por
el programa ASVB.

Proyectos financiados por el ASVB desembolsados

ACP 17

Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de
los sujetos de préstamos con proyectos financiados por
el programa FUPA.

Proyectos financiados por el FUPA desembolsados

ACP 18

Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de
los sujetos de préstamos con proyectos financiados por
el programa PIP.

Proyectos financiados por el PIP desembolsados

ACP 19

Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de
los sujetos de préstamos con proyectos financiados por
el programa FARIP.

Proyectos financiados por el FARIP desembolsados

ACP 20

Procesar la aprobacién del 100% de las solicitudes de
financiamiento de proyectos de inversién publica.

100% de las solicitudes de financiamiento han sido gestionadas

ACP 21

Gestionar la recuperacion del 100% de la cartera
programada

Cartera recuperada

ACP 22

Cumplir con al menos el 90% del Plan Anual de
Capacitacién por competencias para las servidoras y

servidores publicos del FNDR.

Ejecutar por lo menos el 90% del Plan Anual de Capacitacién por
competencias para las servidoras y servidores publicos del FNDR.

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestién
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En relacién al inciso a) de las observaciones del informe de la CGE, Las ACP no estan
formuladas a nivel de producto sustantivo, de la recomendacion 3.1. Formulacion
técnica de las acciones de Corto Plazo (ACP), la CGE indica lo siguiente:

R.1. Formular las ACP a nivel de producto, de tal forma que estas cumplan
el rol orientador de la gestién operativa en la entidad y permitan su
articulacion con las AEl's del PEL.

Al respecto, es importante informar que las ACP para el POA 2025, han sido
formuladas como un producto final o terminal que considera el hito del ciclo productivo
para la generaciéon de productos sustantivos, lo cual se puede evidenciar en el
siguiente cuadro:

CUADRO 3. Formulacion de Acciones de Corto Plazo — POA 2025 como Productos

Sustantivos

(ofo]n} DENOMINACION

ACP 1 Implementar al 70% las herramientas tecnologicas y Gobierno Electronico en la
Plataforma tecnologica priorizada por el FNDR

El 100% de los proyectos priorizados cuentan con la aprobacion pertinente de la maxima

ACP 2 |instancia y cumplen con el ciclo de gestion de proyectos en el marco de las politicas de

reactivacion y desarrollo regional.

Asegurar que el 100% de las solicitudes de financiamiento para proyectos priorizados

ACP 3 |reciban una evaluacion multidisciplinaria, de acuerdo con la normativa de inversion

publica.

Desarrollar un producto financiero acorde a la politica de acceso a nuevas fuentes de

financiamiento del FNDR

ACP 5 Asegurar que el 100% de los proyectos financiados por el FNDR, sean evaluados con la
metodologia del Circulo del Valor.

ACP 8 | Cumplir con el 100% del pago del servicio de |a deuda interna y del retorno

ACP 10 | Cumplir con el 100% del pago del servicio de la deuda externa y del retorno

Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de los sujetos de préstamos con

ACP 4

ACP 12 proyectos financiados por el programa PRIJ.

ACP 13 Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de los sujetos de préstamos con
proyectos financiados por el programa FONDO VIAL.

ACP 14 Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de los sujetos de préstamos con
proyectos financiados por el programa VIVIR BIEN APORTE LOCAL.

ACP 15 Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de los sujetos de préstamos con
proyectos financiados por el programa VIVIR BIEN.

ACP 16 Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de los sujetos de prestamos con
proyectos financiados por el programa ASVB.

ACP 17 Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de los sujetos de préstamos con
proyectos financiados por el programa FUPA.

ACP 18 Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de los sujetos de préstamos con

proyectos financiados por el programa PIP.
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COoD. DENOMINACION
ACP 19 Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso de los sujetos de préstamos con

proyectos financiados por el programa FARIP.

Procesar la aprobacién del 100% de las solicitudes de financiamiento de proyectos de

ACP 20 |. : sk
inversion publica.

ACP 21 |Gestionar la recuperacién del 100% de la cartera programada

ACP 22 Cumplir con al menos el 90% del Plan Anual de Capacitacion por competencias para las
servidoras y servidores publicos del FNDR.

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestion

En cuanto al inciso b) Las ACP administrativas no cumplen el rol orientador para las
operaciones de la recomendacion correspondiente a la recomendacion 3.1.
Formulaciéon técnica de las acciones de Corto Plazo (ACP), para fines
presupuestarios, se han identificado 4 productos administrativos que no traspasan la
frontera institucional, los cuales aglutinan los productos administrativos de los
programas presupuestarios; las ACP identificadas como productos administrativos son
las siguientes:

CUADRO 4. Formulacion de Acciones de Corto Plazo — POA 2025 como Productos

Administrativos

COoD. DENOMINACION
ACP 6 Optimizar el presupuesto institucional del gasto administrativo, maximizando la eficiencia
en el uso de los recursos.

ACP 7 Garantizar el ejercicio de derechos y la equiparacion de oportunidades de personas con
discapacidad en cumplimiento a la Ley N° 223.

ACP 9 | Cumplir con las obligaciones emergentes de las deudas recurrentes

ACP 11 | Provision para Gastos de Inversion a través de la ejecucion de proyectos
Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion

Respecto a la recomendacion correspondiente al inciso c) Debilidades técnicas en la
redaccion de las ACP del POA., la CGE indica lo siguiente:

R.2. Redactar las ACP en el POA con todos los elementos técnicos (verbo
en infinitivo, indicador, linea de base, meta, objeto, referencia geografica
y temporalidad) para un adecuado entendimiento de los mismos, de tal
forma que permita su implementacion, seguimiento, evaluacion y control.

Con la recomendacion emitida, en el presente documento se presenta una relacion
coherente entre la descripcion del indicador, linea de base y la programacion de metas,
lo cual se pude advertir en el cuadro 2 de Formulacion de Acciones de Corto Plazo —
POA 2025. Cabe sefialar que la referencia geografica, no corresponde ya que el FNDR
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tiene alcance a nivel nacional y la determinacion de proyectos aprobados, es
consecuencia de aquellos que cumplan los requisitos y no de la asignacion o
priorizacion de un determinado lugar.

En cuanto al inciso d) Debilidades técnicas en la redaccion de las ACP del POA, de la
recomendacion 3.1. Formulacién técnica de las acciones de Corto Plazo (ACP), la
CGE indica lo siguiente:

R.3. Realizar los controles de calidad necesarios para que lo registrado y
aprobado en el POA del FNDR, sera consistente con lo registrado en el
SIGEP.

Con esa consideracion, para el presente documento se han definido controles internos
de revision para el registro de las ACP antes del registro en el SIGEP. Por otra parte,
es importante resaltar lo indicando en el informe presentado por la Contraloria General
del Estado, el cual en su pagina 13 indica lo siguiente:

...Los aspectos observados se deben a lo siguiente:

a. En cuanto a los incisos a), b) y ¢) ... se deben a que el FNDR no consideré
en la formulacion del PEI una metodologia que establezca a las AEI's a nivel
de producto y producto intermedio redactados técnicamente ... esta
metodologia se extiende a las ACP del POA.

b. Lo observado en el inciso d) se debe a la falta de controles de calidad en el
registro de las ACP en el SIGEP...

En ese sentido, es necesario considerar las recomendaciones para ajustar el PEl o
realizar en la formulacion del proximo documento a fin de considerar lo sig uiente:

R.4. Definir las acciones estratégicas institucionales a nivel de producto
en el PEI, de tal forma que los mismo cumplan el rol orientador para la
planificacién de corto plazo de la entidad.

R.5. Redactar técnicamente las acciones estratégicas institucionales a
nivel de producto en el PEI, con todos los elementos técnicos (verbo en
infinitivo, indicador, linea de base, meta, objeto, referencia geografica y
temporalidad) para un adecuado entendimiento de los mismos, de tal
forma que permita su implementacion, seguimiento, evaluacion y control.
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Asi, es importante informar que al formular y elaborar el Plan Operativo Anual 2025,
se han implementado las mejoras recomendadas en el informe de la CGE. Sin
embargo, es crucial destacar que persisten limitaciones, ya que el Plan Estratégico
Institucional 2021-2025 aun no ha sido actualizado.

2.1.3. Curso de accion del POA (operaciones/tareas)

Considerando que el Plan Operativo Anual debe delinear los pasos légicos y causales
necesarios para alcanzar las Acciones de Corto Plazo (ACP) a partir de la linea base
definida, el POA para la gestién 2025 ha establecido un curso de accion basado en las
operaciones generadas por el FNDR, las cuales estan alineadas con los procesos y
procedimientos institucionales.

En este sentido, es importante sefalar que las medidas correctivas implementadas en
la formulacion del POA han facilitado el establecimiento técnico de operaciones (curso
de accion) en un orden légico, causal y medible para cada accion de corto plazo a nivel
de producto. Considerando la recomendacion al apartado 3.3 Curso de accion del
POA (Operaciones/tareas), que a texto indica:

R.7. Se recomienda al Director General Ejecutivo del FNDR, en
coordinacion con el Jefe de Planificacion y Gestion adoptar las medidas
pertinentes para que al momento de ajustar el POA y en formulaciones
posteriores, se utilice una metodologia que permita el establecimiento
técnico de operaciones y tareas (curso de accion) en un orden logico,
causal y medible, para cada accion a corto placo de nivel de producto.

Por lo anterior, considerado la recomendacion de la CGE, se ha realizado la
implementacién de medidas pertinentes que han permitido el establecimiento técnico
de operaciones (curso de accién) en un orden logico, causal y medible para cada
accion de corto plazo, asi como se puede observar en el cuadro 2 de Formulacion de
Acciones de Corto Plazo — POA 2025.

2.1.4 Articulacion del POA con el Presupuesto

La implementacién y ejecucion efectiva del Plan Operativo Anual depende de la
disponibilidad de los recursos econémicos necesarios. En este contexto, el Cuadro 7
muestra como el POA articula las acciones de mediano plazo con el presupuesto y los
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recursos monetarios disponibles en la institucion, como se puede observar a
continuacion:

CUADRO 7. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE RECURSOS

D ORGANISMO |
PO DENOMINACIO

PRO
11000 |INGRESOS DE OPERACION HREEN
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
13000 |INGRESOS POR IMPUESTOS

14000 |REGALIAS

15000 |TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS

16000 |INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

17000 |CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

18000 |DONACIONES CORRIENTES

19000 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES

21000 |RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL

22000 |DONACIONES DE CAPITAL

23000 [TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

31000 |VENTA DEACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

32000 |RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO

33000 |RECUPERACIGN DE PRESTAMOS DE LARGO PLAZO

34000 |VENTA DETITULOS Y VALORES

35000 |DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIERQS

36000 |OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - FIDEICOMISOS
37000 |OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR

38000 |[EMISION DE TiTULOS DE DEUDA

30000 [INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL

370

T00.660.610,00

13350745700
410.424.551,00

m| | = 2]z 2| 3] 2] 2] =] 3| 2] 3] 3| =] 2] 2] 23|88
BB B B B E EE BB E E R E e B E R R

14551100

Fuente: Departamento de Planificacién y Gestion

La asignacion de los recursos monetarios a las acciones de Corto Plazo y de Mediano
Plazo establecidas en el Plan Operativo Anual 2025 han considerado las
recomendaciones del informe emitido por la CGE que en su parte pertinente
establecen lo siguiente:

R.8. Aplicar una metodologia para que las ACP vy las categorias
programaticas se encuentren a nivel de productos institucionales, lo cual
permitirda su vinculacion directa con los programas presupuestarios,
logrando asi una articulacién adecuada entre el POA y presupuesto.
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R.9. Aplicar una metodologia que incluya realizar una revision exhaustiva
de todas las fechas y periodos consignados, con el fin de garantizar que
la_informacion referente a la determinaciéon de requerimientos esta
debidamente actualizada y corresponda al ejercicio fiscal para el cual se
esta planificando.

En atencidn a las recomendaciones realizadas por la CGE, en el Cuadro 6 se puede
evidenciar que las categorias programaticas fueron redactadas como productos
institucionales lo cual permitié la vinculacion directa con programas presupuestarios.

CUADRO 6. Articulacion de AMP con Categorias Programaticas del Presupuesto

PROGRAMACION
) DEL PRESUPUESTO
ACCION DE "'{'i‘;"mo EEAZO PROGRAMA PRESUPUESTARIO PLURIANUAL

DE GASTOS (Bs)

PRODUCTO O

e CODIGO DENOMINACION

CODIGO DENOMINACION

Generar y fortalecer las

herramientas  tecnologicas | Consoldar - ¥ PROGRAMA 110 00  Of
g3 |de  informacion y gobiemo 110 | TECNOLOGIAS DE 5 A
comunicacion Institucional Elactbnica INFORMACION Y R
y promover el uso de la | ~4 oo, COMUNICACION - TIC"
firma digital
Consolidar y diversificar
planes, programas Yy PROGRAMA 111 oo O
AEl4 | proyectos en el marco de 111 "PROMOCION DE PROGRAMAS 1.082.458
las politicas nacionales de DE FINANCIAMIENTO"
desarrollo regional
Fomentar politicas de PROGRAMA 112 00 O1
AEIS | evaluacion del fomento al ) 112 | "EVALUACION 32.504
desarrollo regional Gestion de MULTIDISCIPLINARIA"
Promover politicas. de| Proyectosenel PROGRAMA 113 00 01
AEI6 |acceso a nuevas fuentes “;img:;a; 113 | "GESTION DE FUENTES DE 29731
de ﬂnar.Ictamtento desarrollo, calidad FINANCIAMIENTO
En%?ggg?fgico e(l,i rculrgargg dossgrvidoy dr
AEI'7 | Valor, como instrumento de L 114 Pg%%ﬁ?ggﬂ J;foﬂ.,oo = 38.465
gestion Institucional con
impacto social
Fortalecer la filosofia de :?Sglfagﬁ gg LQP?IC}{\?EH;;ICL)Q
AEI8 |calidad de servicio como 00 . 21.888.336
cultura Institucional PUBLICA - ADMINISTRACION
CENTRAL
Optimizar los procesos
para la captacion de | Consolidar y
recursos, sostenibilidad | garantizar la "
AEI9 |financiera y de cartera|reactivacion de la| 99 Sigﬁ“&ﬂgfé. FREVISIONES 613.380.261
como cultura financiera | inversion  publica
para expandir la oferta | sostenida
Institucional
Consolidar y PROGRAMA 97 "PROGRAMAS
Optimizar los procesos garantizar la o FINANCIEROS" 633290578
AEI 10 para la colocacién de reactivacion de la PROGRAMA 150 "DESARROLLO
recursos inversion pablica 150 | ECONOMICO PRODUCTIVO - 5.935.531
sostenida PRIJ - PROGRAMA DE
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PROGRAMACION
DEL PRESUPUESTO
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PLURIANUAL

ACCION DE MEDIANO PLAZO

(A) { DE GASTOS (Bs)

PRODUCTO O :
. DENOMINACION
RECUPERACION INVERSIONES
DEL JAPON"

PROGRAMA 180 "DESARROLLO
180 | ECONOMICO PRODUCTIVO - FV 19.088.230
- FONDO VIAL"

PROGRAMA 190 "DESARROLLO
ECONOMICO PRODUCTIVO -
190 | RPVB-AL - RECURSOS 20.000.000
PROPIOS VIVIR BIEN (APORTES
LOCALES)"

PROGRAMA 220 "DESARROLLO
ECONOMICO PRODUCTIVO -
RPVB - RECURSOS PROPIOS
VIVIR BIEN"

PROGRAMA 250 "DESARROLLO
ECONOMICO PRODUCTIVO -
ASVB - FIDEICOMISO ACCESOS
SEGUROS PARA VIVIR BIEN"
PROGRAMA 280 "DESARROLLO
ECONOMICO PRODUCTIVO -
280 | FUPA - FIDEICOMISO
UNIVERSIDADES PUBLICAS
AUTONOMAS"

PROGRAMA 290 "DESARROLLO
ECONOMICO PRODUCTIVO -
PIP - FIDEICOMISO PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA"
PROGRAMA 320 "DESARROLLO
ECONOMICO PRODUCTIVO -
320 | FARIP - FIDEICOMISO APOYO A
LA REACTIVACION DE LA
INVERSION PUBLICA *
PROGRAMA 115 00 01

115 |"GESTION DE LA EJECUCION 287.322
DEL CICLO FINANCIERO"
Consolidar el Vivir Bien | Consolidar el Vivir 01 PROGRAMA 1 00 01 "POLITICAS
como filosofia Institucional | Bien Institucional ESTATALES"

cODIGO DENOMINACION

220 53.846.588

250

290

AEI11 80.000

= 004,00
Fuente: Departamento de Planificacion y Gestion

Asimismo, la metodologia de trabajo adoptada para la formulacion y elaboracién del
POA y el anteproyecto del Presupuesto permitié una revision de fechas y los periodos
consignados, garantizando que los requerimientos estén contemplados y se actualicen
segun corresponda al ejercicio fiscal. En ese sentido, se da cumplimiento a las
recomendaciones y se implementan las acciones correctivas pertinentes que aseguren
un POA con plazos y responsables, logrando asi informacion y registro que permite
realizar un seguimiento, evaluacién y control eficaz.
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2.1.5 Indicadores, plazos, ponderaciones y responsables de las ACP del POA

El Plan Operativo Anual 2025, en su formulacion y elaboracion, plantea la ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los diferentes resultados, los cuales han sido planteados
a través de indicadores técnicamente definidos, cronograma de plazos e identificacion
de responsables y ponderaciones, los cual garantizan una adecuada toma de
decisiones. En ese sentido, en el siguiente cuadro se pude observar dichos
indicadores, los cuales guardan relacion con las Acciones de Corto Plazo, segun se
pude ver en el siguiente cuadro:
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En atencion al informe vertido por la Contraloria General del Estado y las
observaciones definidas en el apartado 3.5. Indicadores, plazos, ponderaciones y
responsables de las ACP del POA, cuya recomendacion establece lo siguiente:

R.10. Se recomienda al Director General Ejecutivo del FNDR, en
coordinacion con el Jefe de Planificacion y Gestién, adoptar las medidas
pertinentes parta que al momento de ajustar el POA y en formulaciones
posteriores, aplique una metodologia que permita definir técnicamente los
indicadores, establecer cronogramas de plazos, responsables especificos
de sus ejecucién e incorporar un sistema de ponderaciones para las ACP,
a finde permitir un adecuado seguimiento, evaluacion y control de los
mismos en el POA.

En ese sentido el Cuadro 8 pone en evidencia que las ACP del POA 2025 han sido
definidas técnicamente por lo que cuenta con indicadores, cronogramas de plazos,
responsables especificos de su ejecucion y cada uno tiene ponderaciones acordes
a su importancia relativa, lo cual garantiza a la institucién que podra realizar un
adecuado seguimiento, evaluacion y control en el POA.

2.1.6 Marco Legal de las acciones de Corto Plazo del POA.

En atencién a la observacion realizada por la CGE en el apartado 3.6. Marco Legal
de las acciones de Corto Plazo del POA, cuya recomendaciéon establece lo
siguiente:

R.11. Aplicar una metodologia que contemple un analisis del marco
juridico de las competencias institucionales, con el objetivo de identificar
los productos que la entidad esta facultada para generar en esa gestion.

En consideracion a dicha recomendacion, en el Plan Operativo Anual 2025, se han
realizado talleres de trabajo y a través de los cuales se han revisado las
competencias institucionales, permitiendo la formulacién de Acciones a Corto
Plazo enmarcadas en el marco legal que rige las competencias y atribuciones del
FNDR.
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3. CONCLUSIONES

Con base en el desarrollo del documento y en la implementacién de las medidas
recomendadas por la Contraloria General del Estado, se presentan las siguientes
conclusiones:

Alineacion con Directrices Presupuestarias: La formulacion del Plan Operativo
Anual (POA) 2025 y el anteproyecto de presupuesto se han alineado eficazmente
con las Directrices de Formulacién Presupuestaria, las cuales establecen
lineamientos generales y especificos para la gestion de presupuestos
institucionales a corto y mediano plazo. Esta alineacion asegura que el POA esté
en concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y la Agenda
Patriotica del Bicentenario 2025, permitiendo una coherente planificacion y
ejecucion de las actividades institucionales.

Implementacion de Mejoras y Limitaciones Persistentes: Aunque se han
implementado las mejoras recomendadas en el informe de la Contraloria General
del Estado (CGE) para la formulacion del POA 2025, persisten limitaciones debido
a que el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 atn no ha sido actualizado.
Esta situacién destaca la necesidad de una revision exhaustiva del PEI para
asegurar una adecuada integracion entre las Acciones de Corto Plazo (ACP) y las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), asi como la optimizacion de metas e
indicadores.

Articulacién Técnica y Presupuestaria: La formulacién técnica del POA ha
permitido una articulacion efectiva entre las acciones de corto y mediano plazo, asi
como con los recursos presupuestarios disponibles. Sin embargo, se han
identificado inconsistencias en la alineacion técnica entre las ACP y las AEl a nivel
de producto, metas e indicadores. La implementacion de un nuevo PEI en la
gestion 2025 deberia abordar estas inconsistencias, utilizando una metodologia

1 Estas conclusiones destacan la necesidad de una formulacién y ejecucion rigurosa del Plan Operativo Anual
(POA) y laimportancia de adherirse a las recomendaciones de la CGE para optimizar la gestion presupuestaria
institucional:
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que permita una mejor identificacion y seguimiento de los productos
institucionales.

Desafios en la Redaccién y Control de Calidad: Se ha observado que la redaccion
de las ACP en el POA 2024 presenta debilidades en términos de claridad técnica y
consistencia. La Contraloria General del Estado ha recomendado la adopcion de
medidas para garantizar que las ACP incluyan todos los elementos técnicos
necesarios y que se realicen controles de calidad exhaustivos. Estas recomendaciones
han sido implementadas asegurando de esta manera que los indicadores, plazos,
ponderaciones y responsables de las ACP estan adecuados para el seguimiento,
evaluacion y control del POA.

Revision del Marco Legal y Competencias Institucionales: La evaluacion del marco
legal en la formulacion de las ACP ha permitido una correcta alineacion de las acciones
a corto plazo con las competencias institucionales del FNDR. No obstante, la
metodologia aplicada debe seguir perfeccionandose para garantizar que todos los
productos generados estén en pleno cumplimiento con las atribuciones legales
vigentes. La revision y ajuste continuos en el marco legal aseguraran una mayor
eficacia en la ejecucion del POA y en la consecucion de los resultados esperados.

4. RECOMENDACIONES

Por lo expuesto y en cumplimiento de la normativa vigente, se recomienda remitir el
presente informe al Departamento de Asesoria Legal para la emisién de Informe Legal
y envi6 a la instancia correspondiente para:

v Aprobacion del POA y Anteproyecto de Recursos 'y Gastos: Con base en
el analisis realizado y las conclusiones presentadas en este informe, se
recomienda la aprobacién del Plan Operativo Anual (POA) y del Anteproyecto
de Recursos y Gastos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
para la gestion 2025. Esta aprobacién garantizara que el documento oriente
adecuadamente las acciones y operaciones del personal institucional,
asegurando asi la sostenibilidad y el desarrollo continuo de las actividades
en apoyo al Gobierno Nacional.

v Aprobacién del Presupuesto Plurianual: Se recomienda, asimismo, la
aprobacién del Presupuesto Plurianual para el FNDR, conforme a las
directrices de formulacion presupuestaria de la gestion 2025. Este
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presupuesto debe contemplar tanto la estimacién plurianual de recursos y
gastos como el presupuesto especifico para la gestion 2024-2025.

v Remisién para Consideracion y Aprobacion: En caso de ser aprobadas
las recomendaciones anteriores, se solicita remitir el Plan Operativo Anual,
el Anteproyecto de Recursos y Gastos del FNDR para la gestion 2025, asi
como el Presupuesto Plurianual 2023-2025 al Comité Ejecutivo del FNDR
para su consideracion y aprobacién. Posteriormente, estos documentos
deberan ser enviados al Ministerio de Planificacion y al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas para su analisis y consolidacion en el
Presupuesto General del Estado.

Es cuanto tengo a bien informar a su autoridad para los fines consiguientes.

FZs/
Adj.: Lo citado
C.c: Archive
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL (FNDR)
1. Antecedentes > e .

La Ley N°777 de fecha 21 de Enero de 2016 - Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE) establece que la planificacion institucional se rige por los fundamentos que orientan los
procesos de planificacion, caracterizados por la integralidad, complementariedad,
coordinacion y transparencia; del mismo modo, el Decreto Supremo N°3246 de fecha 5 de
Julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de Programaciéon de Operaciones (NB-SPO),
establece los lineamientos y directrices para la aplicacion del Sistema de Programacién de
Operaciones en las entidades del sector publico, donde las acciones de corto plazo

contribuyen al Plan Estratégico Institucional (PEI) a través del Plan Operativo Anual (POA).

En este marco, el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), presenta el Plan
Operativo Anual (POA) 2025, cuyo desarrollo y puesta en marcha de las acciones, contribuyen
a consolidar el logro de objetivos del PEI 2021-2025 FNDR.

El POA 2025, coadyuvara al fortalecimiento de las politicas institucionales de cada Area,
a través de la relacion de las Tareas, Operaciones, Articulaciones de Corto Plazoy Acciones
de Corto Plazo con los Objetivos Estratégicos (Acciones Institucionales Especificas); donde
cada area organizacional definié sus Objetivos de Area de Corto Plazo, en funcién a las
Acciones de Corto Plazo Institucionales y los Objetivos Estratégicos.

21 POA 2024y su articulacion con el PE[2021-2025"

El POA institucional se constituye en un programa de accion de corto plazo que, mediante
unos indicadores, permite monitorear y evaluar el logro de objetivos de cada una de las Areas

de Ia Institucion, donde se debe reflejar las politicas y estrategias a seguir en el mediano plazo.

De esta manera la planificacion estratégica institucional de mediano plazo se caracteriza por
ser cuantitativa, traducida en Objetivos Estratégicos e Institucionales Acciones
Institucionales de corto plazo que reflejan la politica institucional, donde se establecen
intervalos de tiempo vy directrices concretas y explicitas con el fin de alcanzar los objetivos y

metas propuestas.



PLAN OPERATIVO ANUAL - POA

GESTION 2025 e ™ ol
S fndr

Fondo Nacional de Desarrotio Regional =

El POA 2025 se elaboré con la participacion de cada una de las Areas Organizacionales
de la Institucion mediante un ordenamiento de objetivos de gestion, que sean viables,
verificables y consistentes, y permitiendo que los logros de sus resultados sean concordantes

con los lineamientos de los Objetivos Estratégicos del PEI institucional 2021-2025.

3. Plan/Operativo Anual 2025

La estructura del POA 2025, sigue la linea de ejecucion de gestion de la planificacion
estratégica institucional, en la cual, a partir de los cinco Objetivos Estratégicos del PEI 2021-
2025 y las estrategias para alcanzar cada uno de ellos, son las Articulaciones de Corto Plazo
de cada Area y de cada Area Organizacional, que se esperan alcanzar durante una gestion

fiscal.

Por tanto, el POA 2025 se constituye en el documento estratégico institucional que plasma
los objetivos a conseguir durante una gestion fiscal en el marco de la normativa vigente y con

los recursos necesarios para el cumplimiento del fin institucional.

Asimismo, los determinantes del POA 2025 reflejan nuestra Mision (Qué somos) y Vision
(Hacia dénde vamos) porque son la razén de ser del FNDR y nos marca el camino a seguir

para el cumplimiento de metas:

MISION (Qué somos):

+“Somos una institucién de intermediacion
financiera que promueve el acceso a
recursos para la ejecucién de planes,
programas y proyectos de desarrollo
regional, que coadyuven a fortalecer la
redistribucion del ingreso para la reduccion
de la desigualdad social y la pobreza”.

n f
P of )

ol Regorad

é VISION (Hacia donde
T vamos):

«“Ser una Institucion, estratégica, financiera,
impulsora de la reactivacion de inversion
publica, generadora de alternativas de
financiamiento, que contribuyen a fortalecer
el desarrollo socio-econdémico productivo
comunitario regional, en el marco del Plan
Estratégico Nacional 2025".
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El contenido de nuestra Mision (Qué somos) y Vision (Hacia dénde vamos) seran
monitoreadas y cumplidas a través de relacionar Objetivos Estratégicos y Objetivos
Institucionales con Acciones de Corto Plazo, se muestra a continuacion y las 22 Acciones de

Corto Plazo con sus respectivas ponderaciones:

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES Y ARTICULACION PEI - POA 2025

RESULTADO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DEL PDES INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ACCIONES DE CORTO PLAZO
POND % POND % POND %

P EEMRIA
| Generar y brtawcer las hemamiertas tecnoligoas de
¥ promover & o

- TO% las ¥
ACP 1 |Goteema Electrinica en la Flatabomma tecrokipcd %
prorzada par el FNDR

[Consclidar y protundzar of Goblemo Electrince
st ionat

¥
a0 de la frma Sgtal

£1 100% e kot proyectios prorzados cuentan con la
sprbacion pertrerte de 13 marima nstarcia y cumpen
2on o ciclo de pestan de prayectos en el mafcs de e
polbichs o reacthacidn y desarolic regional

Consciicar y dvensifcar planes, PrOgramas y proyecios
2EM |en o maco ce las polticas raciorales de cesamoliol 3% ACP 7
regiorsl

segurar que ol 100% de las saboitudes 0

Fomentar poltc s de eabacdn del bmento al desaroliol para proyectos p dos reciban Lna

FEIS | onal w ACP3 | ok acitn mutsdscipinana, de acusrda con la nermatha ™
| de imversion pblica.
Geestion de proyectos en ef marts de las poltcas
5| 1 |1]3|1] cEm |se comamcic casdsd de weracio v ge impact] 3% pgis [Promoer poitems da acceso 2 nucas ortes de| oy | 4pp [DosaToRarun procucts trancens scorde ala poitica de %
social Vranciamierto sccesn a nuevas fuertes de fnancamenta del FNDR
. Asegurar que of 100% Oe fon proyeetcs franciados por el
| Consoidar el marca metodaligica Cirtuia de Vaif, Eams) 2 -
ren [0 e oy m |aces rr::(ﬂ. soan evahiados con la metodoogia oel Cituo del | 2%
Optmizar o presupuesla eattucional del gasto
2ET t:‘:u::“'r tioaafia de calicad de sereci como CuiBl  py ACP 6 |samesstrative, maximizanda la e¥tiencia en el uas du o -
recursos
(Carartzar e ejercicio 44 Cerechos ¥ i equiparacian de
e ::::MC.!II Soscfa 0 cabdad de eTACo COMO CUTLAE I AcET e s con kS ™
i als Loy N° 223
T con o 100% G pago el REEIo 06 @ Amuda
Cpfimarar los proceses para la captacion de recumos, o2 '"‘:": o ul
Wd-ru:-:::-bulmanaou % _— T ieda, o 7 08 Er e S Py eRE «cm;hr::u- EErgacones emergenten de [as deudas -
Ananci orad
iera para i pancir 13 ol InaHauc 2o 1o | o con ol T6% Gelpage ael sarseia se  aeua =
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Prowesaon para Gasics 08 Imversisn @ fraves de la

ACP 1T e in do prayecios

Procesar ef 100% de las sobcdudes de cesembolis de

ace 1208 suetos oe prestamon eon proyectos Branciados por ™

ol programa PRLU.

Procesar el 1007% ce s solicitudes de desembolss de

ACP 1.3 |ios sujetos de préstamos cen proyectos inanciades por ™

¢4 peograma FONDO VAL

Procesar of 100% de las sobcfuces de desamboies de

AP 14|08 supstos de préstamos con proyectos Bnanciados por e

el programa VIR BIEN APORTE LOCAL

5 Procesar el 100% o¢ i solicitudes de desemboisa de
N RN G I R acp 15|68 supetos de préstamos con proyecios inanciados pof ™

o1 programa WIVIR BEN
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4 programa FUPA.
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AP 20|
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A
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% AEI11 |Epecutar s Poitas Estatales &0 ¢l dmbito mttucional L Are 22|Capeeitacen por competencias para las senadons y ™
|servdores publicos gel FNDR
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Mn| 7 |1|s|1| CES

Hlaborada: Departaments de Flan foscon y Gestan - FR08

En el marco de la normativa vigente, la Formulacién del POA 2025 tiene los siguientes

pasos:

» Establecimiento de las Acciones de Corto Plazo por Area Organizacional
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> Definicion de indicadores en funcién a las Acciones de Corto Plazo

> Determinacién de Operaciones y Tareas, entendiéndose a las operaciones como el
conjunto de tareas necesarias para el logro de las Acciones de Corto Plazo previstas
para cada Area Organizacional, las cuales a la vez permitiran el logro de los Objetivos
Estratégicos

> Determinacion de Requerimientos

% Determinacion de Plazos de las tareas a ejecutar (tiempos de inicio y conclusion)

> Determinacion de Responsables

> Coordinacién con las distintas Areas Organizacionales, para el llenado de la

informacion referida a la Formulacion del POA y Presupuesto 2025.

Revision y consolidacion de la informacion referida al Plan Operativo Anual (POA) y

Y

Presupuesto 2025.
> Generacion de base consolidada
» Elaboracion de Informe POA 2025

Asimismo, se gestioné en coordinacién con el Departamento de Sistemas el llenado de las
partidas de gasto a nivel institucional en el SISPRES, generando los reportes
correspondientes.

4. Objetivos y Acciones de Corto Plazo POA 2024

En cumplimiento a normativa vigente, se estructuré el POA 2025 en relacion al PEI 2021-2025,
mismo que cuenta con cinco Objetivos Estratégicos, once Objetivos Institucionales, y se han

formulado 22 Acciones de Corto Plazo:
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RESULTADO DEL

OBJETIVOS
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AREAS

PDES. PEM ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES ACCIONES DE CORTO PLAZO ORGANI
PI[EE 'MI/[RI[A]  INSTITUCIONALES Z
IR OEl Fortalecer y consclidar la Eli fue 2024

gestion publica institucional R acoC ke SUnpici o
Institucicnales
- fundi Generar y fortalecer las  herramientas Implementar al 70% las herramientas
1 7 f 6 CER g::::,m ¥ Elec:;:ica; AEID tecnclégicas de informacién y comunicacion) ACP1 tecnolégpeas y Gobiemno F_Ie_clrémw enla GGS
tnstitucional Insttucional y promover el uso de la firmal Plataforma tecnolégica priorizada por el
|digital FNOR
El 100% de los proyectos prionzados cuentan
Consalidar y diversificar planes, programas y| ace [con la aprobacién pertinente de la maxima GGS-GEF-
AEN4 |proyectos en el marco de las polticas 2 instancia y cumpien con el ciclo de gestion ce GGP
nacionales de desarrolio regional proyectos en el marco de las politicas de
e G o T00% Ga Tk S0k
egurar gue 5 soliciudes de
AEIS Fomentar politicas de evaluacion del fomento| ACP |financiamiento para proyectos priorizados GEF-GGP
al gesarrollo regional 3 |reciban una evaluacion multidisciplinana, de
aruscdaconla iva de inuersidn noblica
Gesbon de tos en & " Desarroilar un producto financiero acorde a la
maveD, e iue rotheas 6] 2EW it it el R ACP Ipiica e accesoa nuevas fuentes de DGE
5 1] 3 OEB |iosaralo,  caidad  de ! financiamiento del FNDR
servicio y de impacto social Consclidar el marco metodolégice Circulo de| ACP Asegurar que el 100% de los proyectos
AEIT |Valor, como instumento de  geston) 5 financiados por el FNDR, sean evaluados con GGP
Institucional con impacto social la metodologia del Circulo del Valor
. . Optimizar el presupuesto institucional del
AEIB :m‘z‘:;i rf:‘;ﬁ;:a'm bl i A?’ gasto administrativo, maximizando la GGS
eficiencia en el uso da los recursos.
(Garantizar el ejercicio de derechos y la
LEI8 Fortalecer la filosofia de calidad de servicio ACP T equiparacitn de oportunidades de personas GGS
como cultura Institucional con discapacidad en cumplimiento a la Ley N°
223
Cumplir con el 100% del pago del senvicio de
Optimizar los pr parala ion de ACR B la deuda interna y del retormao. i
AEI9 recursos, sosteniblidad financiera y de ACP 9 Cumplir conlas obligaciones emergentes de 6S
cartera como cultura financiera para expandr las deudas recurrentes
la oferta Institucional ACP |Cumplir con el 100% del pago del serwcio de GEF
10 |la deuda externa y del retormo
ACP |Provision para Gastos de Inversion a través GEF
11 |dela ejecucion de proyectos
ACP Procesar el 100% de las solicitudes de
12 desembolso de los sujetos de préstamos con GGP
proyectos financiados por el programa PRI
Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP |desembolso de los supetos de préstamos con GGP
13 |proyectos financiades por el programa
FONDO VAL
Procesar el 100% de las solicitudes de
ACP |desemboiso de los sujetos de préstamos con oeP
14 |proyectos financiados por el programa VIVIR
BIEN APORTE LOCAI
Procesar el 100% de las solicitudes de
Consolidar y garantizar la ACP |desembelso de los sujetos de préstamos con Gap
5 113 QEM | reactivacién de la inversion 15 |proyectos financiados por el programa VIVIR
publica sostenida |BEEN
i | acién Procesar el 100% de las solicitudes de
AENO Optiriczar fos proc;scc:gifa B cok: o A::ep desembolso de los suetos de préstamos con GEF
proyectos financiadas por el programa ASVE.
ACP Procesar el 100°% de las solicitudes de
17 desembolso de los suetos de préstamos con GEF
proyectos financiades por el programa FUPA.
ACP Procesar el 100% de las solicitudes de
18 desembolso de los sujetos de préstamos con GEF
proyectes financiados por el programa PIP.
ace Procesar el 100% de las solicitudes de
19 desembelso de los sujetos de préstamos con GEF
proyectos financiados por el programa FARIP.
Procesar |a aprobacion del 100% de las
AZ%P solicitudes de financiamiento de proyectos de DC?GEF;gg;
inversion publica
ACP |Gestionar la recuperacion del 100% dela GEF
21 |cartera programada
Contribuir a la ejecucion de
las Poliicas Estatales en el Ejscutar las Polticas Estatales enel dmbto | acp [CUmPirconal menas el 90% del Plan Amial | org
4 e O | narco de la Constitucion] "o [insttucional 5 [|dec ién por competencias paratas | ypp\ep
Politca del Estado servidoras y servidores publices del FNDR.
Haborado: Departamento de ¥ Gestidn - FNDA.
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En resumen, para cada Accion de Corto Plazo ACP, las Areas organizacionales
coordinaron y consolidaron la informacién, lo cual permite una correcta articulacién del Plan
Operativo Anual y Presupuesto, a través de la estructuracion de resultados esperados,
operaciones, tareas y partidas presupuestarias. Asimismo, se han elaborado los indicadores

respectivos, determinacion de tiempos y responsables.
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BICENTENARIO DE

BOLIVIA Fondo Naconsl de Desarrllo Relona
ARTICULACION PDES Y LAS COMPETENCIAS DEL FNDR

- AR 5 A 0 A = ADO [ ()
PILAR: & EJE ESTRATEGICO: 1 META: 1 RESULTADOS: 3 ACCIONES: 1

Formular y desarrollar
medidas de apoyo a las
politicas de desarrollo
econdmico y social del pais,

Se han establecido

Reconstmir. la :Economia lineamientos y medidas del

Soberania comunitaria,|Reconstruyendo la economia, |reinstaurando el Modelo| . ; : promoviendo el incremento

f x . i i i ~™ |sistema financiero crientados P

inanciera, sin servilismo allretomando la  estabilidad|Economico Social 5 la recAnStICCIan de la cobertura de servicios

capitalismo financiero. macroeconoémica y social. Comunitario Productivo con G s financieros ¥ sector
economica y sustitucion de

Estabilidad Macroeconémica. productivo, ademas  de

Enporaciones: fomentar el financiamiento
para la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones.
ﬂLAR: 11 _ EJE ESTR_ATEGICO: 7 META: 1 RESULTADOS: s I ACCIONES: 1

Impulsar el acceso a la
justicia social y reparadora
para todas y todos sobre talSe ha promovido i efciencial RS MERETCE, £
Sistema Judicial de unal’ Huen use'de. 13 pecursos-an Pulblica gﬁciente idonea
gestion publica trgnsparenie Ja-adiministaeen Rl eficaz . f
que lucha frontalmente contra
la corrupcién.

Reforma Judicial, Gestion
Plblica Digitalizada y
Transparente; Seguridad y
Defensa Integral con
Soberania Nacional,

Scoberania y transparencia en
la gestion publica bajo los
principios de no robar, no
mentir y no ser flojo.

Fuente: PDES - PEI 2021-2025 FNDR.
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La Paz, 9 4 MAYD 2024

Direccion General g
Asuntos Juridicos
Archivo Legal 4 .
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VISTOS:

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional mediante notc CITE: DGE-GGS-FIS-2955-CAR/24,
solicita aprobacion de la escale salarial, en cplicaciéon al Decreto Supremo N° 5155 de 1 de
mayo de 2024,

~\CONSIDERANDO:

‘.-;Que el Inciso b), Articulo 3 del Decreto Supremo N° 5155, establece el Incremento Salarial de
" hasta el tres por ciento (3%) para las entidades Desconcentradas, Descentralizadas.
Autarquicas y otras del Organo Ejeculivo del nivel central del Estado.

¢\ Que el Paragrafo | de la Disposicion Final Segunda del merituado Decreto Supremo N° 5155
F1 senala que para su cumplimiento, las entidades deberdn remitir al Ministerio de Economia y
" Finanzas Publicos. la escala salarial modificade y aprobada medianie Resolucion de la Maxima
Instancia legalmente facullada hasta el 17 de mayo de 2024, de acuerdo a la estruciura
organizacional establecida para el sector publico, para su corespondiente evaluacién y
aprobacién, en el marco de la normativa vigente.

" Que en aplicacion de la Disposicion Final Tercera del mencionado Decreto Supremo. el
Incremento Salaricl tendra efecto retroactivo al 1 de enero de 2024.

Que la Resolucidn Ministerial N° 386 de 11 de noviembre de 2021 aprueba el Reglamenio para
Aprobacion de Escalas Saolariales de las Entidades del Sector Publico, determinande los
requisitos y formalidades para la aprobacion de escalas salariales de las Entidades del Secior
Piblico, emergentes de creacién de items, crecimiento vegetativo, reordenamiento
administrativo e incremento salarial.

Que el Pardgrafo | del Arliculo 11 del precitado Reglamento determina que las entidades
beneficiarias previstas en los Decrelos Supremos gue dispongen el Incremento Salarial, remitiran
al Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas. las escalas salariales medificadas y aprobadas
mediante norma de la Mdaxima Instancia Legalmente Facultoda, adjuntando los Informes
Técnico y Legal respeclivos, para su correspondiente aprobacion, en el marco de la normaiiva
vigente.

- Que en atencidn a los requisitos exigidos por el Decrelo Supremo N® 5155 asi- gcomo por el

Reglamento pora Aprobacién de Escalas Salaricles de las Entidades del Sector POblico, el

Fondo Nacional de Desarrollo Regional emitié la Resolucién N° CE-010/2024 de 14 de mayo de

si?nlcdo en los informes técnico y juridico co:respondlemes a fin de continuar con e:
5 aprobacion de la escala salarial.

2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO

S Te\p ar Leanoms /

Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza - Teléfono: (591-2) 218 3333 - www.economiayfinanzas.gob.bo
La Paz - Bolivia
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Que el Informe Técnico MEFP/VPCF/DGPGP/USP/INF. N® 037/2024, emitido por la Direccion
General de Programacion y Gestion Presupuestaria y el Informe Juridico MEFP/DGAJ/Ppto. N°
097/2024 de la Direccion General de Asuntos Juridicos del Ministerio de Economia y Finonzcs
Publicas, consideron procedente la aprobacion de escala salarial para la mencionada
entidad.

"epﬁz

Que en el marco del Pardgrafo IV, Articulo 8 de la Ley N° B56 de 28 de noviembre de 2016,
vigente para la presente gestion, la informacidn que sea presentada anle los Ministerios de
Economia y Finanzas Publicas, y de Planificacion del Desarrcllo, es responsabilidad de la
Maxima Auteridad Ejeculiva de coda Entidad.

Que en aplicacion del Articulo 4 de la Ley N° 1544 del Presupuesto General del Estado - Geslién
2024, publicada el 31 de diciembre de 2023 y la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de
. Administracion y Control Gubermamentales, la ejecucidn de los recursos publicos es
responsabilidad del principal ejeculivo de la entided solicitante, a cuyo efecto debe cumpli
* las normas legales vigentes.

POR TANTO:

La Mdxima Auloridad Ejecutiva del Ministerio de Economia y Finanzas PuUblicas, en aplicacion
de la normativa citada precedentemente.

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar la escalo solarial para el Fondo Nacional de Desarrollo Regional, con
incremento salarial del tres por ciento (3%) con retroactividad al 1 de enero de 2024, constituida
por 10?2 items distribuidos en 17 niveles salariales, con un costo mensual de Bs1.121.200.- (Un
Millén Ciento Veintion Mil Doscientos 00/100 Bolivianos) financiado con fuente 20 "Recursos
Especificos” y organismo financiador 230 "Otros Recursos Especificos”.

SEGUNDO.- En observancic a lo dispuesto por la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de
. Administracion y Control Gubermamentales, la correcia aplicocién de la escala salarial vy la
ejecucion del grupo 10000 “Servicios Personales”, es responsabilidad de la Maxima Autoridad
Eiecuiivc de la enlidad, a cuyo efeclo deberd cumpilir las normas legales vigentes.

muniquese y cumplase.
- cali .,

Marce l ﬁ%

MINISTRO DE ECONOMIA
Y FINANZAB

2023 ARO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICERTENARIO

Direccion Genem: de
Asuntes Jurithcos
Archivo Lega
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ESCALA SALARIAL - FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL
i (Expresado en Bolivianos)

GRGMAY

: A o [
Difeccitn General d¢
Asuntes Juridicos 7
Archivo Legal ¥/
. '\1\

ENTIDAD: 862 - FONDO NACIONAL DE DESARRCLLO REGIONAL
FUENTE: 20 - RECURSOS ESPECIFICOS
ORG. FIN.: 230 - OTROS RECURSOS ESPECIFICOS
{ e . . TN
Superior 1 Director General Ejecutivo 1 20.723
2 Gerente 3 20.581 61.743
’ . 3 Coordinador Gereral 1 20.437 20437
Eleuva 2 Jele de Departamento | G 18.549 111.804
5 Jefe de Departamento I 5 17.888 89.945
6 Analista | 1 15.841 15.841
T Analista Il 7 14 574 102.018
8 Anaiisla |l 10 13.076 130.760
g Técnico | 14 11.343 158.802
10 Técnico Il 13 9.846 127.998
1 Técnica Il 17 7.326 124.542
12 Técnico IV 1 6.561 5.661
13 Técnica V & 6.334 38.004
14 Técnico VI 12 5.120 61.440
15 Auxiliar | 4 4.803 18.212
16 Auxiliar Il 4 4.252 17.008
17 Auxiliar 11 4 3.543 14172
TOTAL NUMERO DE ITEMS 109
TOTAL COSTO MENSUAL 1.121.200
TOTAL COSTO ANUAL 13.454.400
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LlaPaz, 24 ML) 202%
MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N° 248/2024

Sefor

Fernando Mita Rodriguez

Director General Ejecutivo

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL
" Presente. -

. Ref.: Aprobacién de Escala Salarial

De mi consideracion:

Cursa en este Despacho su nota CITE: DGE-GGS-F15-2955-CAR/24, mediante la cual
remi’re antecedentes referidos a la aprobacién de la escala salarial a favor de la
entidad a su cargo; al respecto; en el marco de la Disposicion Final Segunda del
Decreto Supremo N° 5155 de 1 de mayo de 2024, se ha procedido a aprobar la misma,
que se adjunta en copia legalizada para los fines que correspondan.

- ,, -:u;?‘-\
%\ Con este motivo, saludo a usted atentamente.

u.} H.R.: 2024-21414-R

|aASE t,. PMT/GVC/CGG/SMM/Edson Surco
<.+ Adj. Lo indicado (Fs. 3)

'/éc. Archivo

Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Loayza - Telefonu (591-2) 218 3333 - www. economiayﬁnanzas gob bo
La Paz - Bolivia




