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CUENTAS
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Institución financiera pública, bajo

tuición del Ministerio de Planificación

del Desarrollo, que financia a

Gobernaciones, Municipios y otras

entidades públicas para la ejecución de

proyectos de desarrollo productivo y

social, en el marco del PDES y de la

Agenda Patriótica

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL



“Somos una institución de intermediación financiera que 
promueve el acceso a recursos para la ejecución de planes, 

programas y proyectos de desarrollo regional, que coadyuven 
a fortalecer la redistribución del ingreso para la reducción de 

la desigualdad social y la pobreza”.

“Ser una Institución, estratégica, financiera, impulsora de la reactivación de 

inversión pública, generadora de alternativas de financiamiento, que 

contribuyen a fortalecer el desarrollo socio-económico productivo 

comunitario regional, en el marco del Plan Estratégico Nacional 2025”.

Qué somos (Misión)

Hacia dónde vamos (Visión)



Pilar 5: Soberanía 

Comunitaria,  

financiera, sin 

servilismo al 

capitalismo financiero

Meta: Reconstruir la 

economía, reinstaurando 

el Modelo Económico 

Social Comunitario 

Productivo

Pilar 11: Soberanía y 

transparencia en la 

gestión pública bajo 

los principios de no 

robar, no mentir y no 

ser flojo

Meta: Gestión 

pública transparente 

que lucha 

frontalmente contra 

la corrupción

Acción: Establecer mecanismos de 

control para una Gestión Pública 

eficiente, idónea y eficaz

Resultado: Se ha promovido la eficiencia y 

buen uso de los recursos en la 

administración pública

Acción: Formular y desarrollar medidas 

de apoyo a las políticas de desarrollo 

económico y social del país, promoviendo 

el incremento de la cobertura de servicios 

financieros y sector productivo

Resultado: Se establecieron lineamientos 

y medidas del sistema financiero 

orientados a la reconstrucción económica y 

sustitución de importaciones

ARTICULACIÓN 

PDES 2021-2025



Instrumento 

de gestión

PEI

Objetivos Estratégicos  Institucionales

AEI1
Reestructuración, reconducción e innovación

Institucional 

AEI2 Optimizar los procesos y procedimientos Institucionales

OEI2
Consolidar y profundizar el Gobierno

Electrónico Institucional
AEI3

Generar y fortalecer las herramientas tecnológicas de

información y comunicación Institucional y promover el

uso de la firma digital

AEI4

Consolidar y diversificar planes, programas y proyectos

en el marco de las políticas nacionales de desarrollo

regional

AEI5
Fomentar políticas de evaluación del fomento al

desarrollo regional

AEI6
Promover políticas de acceso a nuevas fuentes de

financiamiento

AEI7

Consolidar el marco metodológico Círculo de Valor,

como instrumento de gestión Institucional con impacto

social

AEI8
Fortalecer la filosofía de calidad de servicio como cultura

Institucional

AEI9

Optimizar los procesos para la captación de recursos,

sostenibilidad financiera y de cartera como cultura

financiera para expandir la oferta Institucional  

AEI10 Optimizar los procesos para la colocación de recursos

OEI5

Contribuir a la ejecución de las

Políticas Estatales en el marco de

la Constitución Política del Estado

AEI11
Ejecutar las Políticas Estatales en el ambito

Institucional

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES
ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

OEI1
Fortalecer y consolidar la gestión

pública Institucional

OEI3

Gestión de proyectos en el marco

de las políticas de desarrollo,

calidad de servicio y de impacto

social

OEI4

Consolidar y garantizar la

reactivación de la inversión pública

sostenida



ORGANIGRAMA GENERAL 

2022

DIRECCIÓN 
GENERAL EJECUTIVA 

DEPARTAMENTO 
DE TRANSPARENCIA 

COORDINACIÓN 
GENERAL Y

PROYECTOS ESPECIALES

DEPARTAMENTO DE 
AUDITORIA INTERNA

DEPARTAMENTO DE 
ASESORÍA LEGAL

GERENCIA 
DE FINANZAS

GERENCIA DE 
GESTIÓN Y SISTEMAS

DEPARTAMENTO 
DE FINANZAS

DEPARTAMENTO DE 
LÍNEAS, CARTERAS Y 

RIESGO

DEPARTAMENTO DE 
EVALUACIÓN Y CIERRE 

DE PROYECTOS

DEPARTAMENTO DE 
EJECUCIÓN Y CIERRE

DEPARTAMENTO DE 
GESTIÓN DE RECURSOS 

HUMANOS

DEPARTAMENTO DE 
ADMINISTRACIÓN

DEPARTAMENTO 
DE SISTEMAS

DEPARTAMENTO DE 
PLANIFICACIÓN Y 

GESTIÓN

GERENCIA  DE GESTIÓN 
DE PROYECTOS

➢ COMPOSICIÓN POR 

GÉNERO:

• MUJERES: 41%

• VARONES: 59%

➢ FUNCIONARIOS DE 

PLANTA: 80

• SUPERIOR: 1%

• EJECUTIVO: 19%

• OPERATIVO: 80%



GESTIÓN FINANCIERA



EJECUCÍÓN PRESUPUESTARIA 2022



COMPROMISO N°1: Procesar el 100% de las solicitudes de desembolso

realizadas por los sujetos de financiamiento y las entidades ejecutoras  

EJECUCIÓN FIDEICOMISOSEJECUCIÓN RECURSOS PROPIOS FNDR

FIDEICOMISO
MONTO

Bs.

FUPA 4.828.853

PIP 186.243.049

FARIP 351.301.083

TOTAL DESEMBOLSOS 2022 542.372.985

PROGRAMAS
MONTO

Bs.

PRIJ 3.362.659

FONDO VIAL 24.406.583

RP VIVIR BIEN 27.857.678

RP VIVIR BIEN (AP. LOCAL) 3.282.409

TOTAL DESEMBOLSOS 2022 58.909.329

Se procesó el 100% de solicitudes de desembolso que ingresaron al FNDR, logrando

realizar la inscripción presupuestaria de la totalidad.

El nivel de ejecución alcanzó a Bs601,3 MM correspondiente al 96,76% quedando

pendiente la transmisión de recursos (fideicomisos) de Bs13,03 MM (3,24%).

TOTAL EJECUCION (Bs.) 601.282.314



COMPROMISO N° 2: Incrementar en Bs. 70 millones los recursos del

programa Vivir Bien, destinados a nuevos financiamientos  

En base a la disponibilidad 

de fondos y al análisis 

financiero del FNDR, se 

incrementarán recursos al 

Programa Vivir Bien para 

el financiamiento de 

nuevos proyectos.

En cumplimiento a los 

lineamientos del PDES se 

priorizarán financiamientos a 

proyectos productivos y los de 

generación de empleo.

En base a las disponibilidades de recursos y al

análisis financiero del FNDR, se aprobó el

incremento de recursos para el programa Recurso

propios Vivir Bien en Bs. 80,0 millones.

RESOLUCION COMITÉ EJECUTIVO FECHA
MONTO

Bs.

CE-016/2022 24/10/2022 80.000.000



COMPROMISO N°3 Registrar un índice de mora menor al 6%

Se trabajará en mejorar y

fortalecer la gestión de cobro

para lograr mantener el índice

de mora por debajo del 6%

La Cartera vigente es de Bs.

5.680 millones, distribuida en

514 préstamos a 237 Sujetos de

Financiamiento (GAD, GAM,

GAR, GAIOC, empresas

públicas, universidades

públicas).

Incluye préstamos con

Programas FNDR y

Fideicomisos

Durante el año 2022 se realizó la gestión de cobro

con el objetivo de mantener el índice de mora por

debajo del 6%. El nivel de mora a diciembre de

2022 es de 1,11%.



COMPROMISO N°4: Cumplir con el 100% del pago de la deuda

interna y externa por Bs. 31,3 millones.

Durante el año 2022 se ha

previsto pagar por concepto de 

deuda a organismos 

financiadores externos (BID y 

BM) un total de 31,3 millones   

se cumplió con el 100% del pago de la deuda

externa e interna por Bs. 31,3 millones

PROGRAMAS

LIQUIDACION 

DE PAGOS

Bs.

PAGO 

EFECTUADO

Bs.

% EJEC.

BID 846-SF-BO PRODURSA I 3.974.136 3.974.136 100%

BM AIF-2565-BO PRODEMU 5.468.630 5.468.630 100%

BID 914-SF-BO PRODURSA II 818.597 818.597 100%

BID 987-SF-BO PROSUB 15.744.801 15.744.801 100%

BID 1075-SF-BO DUSAF 4.615.259 4.615.259 100%

BM IDA-3507-BO PSAC 704.491 704.491 100%

TOTAL PAGO DEUDA 2022 31.325.913 31.325.913 100%



COMPROMISO N° 5  Reembolso del 100% del capital recuperado más el

costo financiero correspondiente, producto de las recuperaciones de las

operaciones de préstamo con recursos de fideicomisos (En el plazo de 5

días).

Durante el año 2022 se ha previsto

pagar, por concepto de reembolso

de los 6 fideicomisos que administra

el FNDR, Bs. 528,7 millones.

PROGRAMAS

REEMBOLSO 

POR 

RECUPERAC.

Bs.

REEMBOLSO 

EFECTUADO

Bs.

% EJEC.

ACCESOS SEGUROS PARA VIVIR BIEN 96.886.276 96.886.276 100%

CONTRAPARTES LOCALES PARA GADs Y GAMs 307.657.564 307.657.564 100%

APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION 61.126.126 61.126.126 100%

UNIVERSIDADES PUBLICAS AUTONOMAS 5.305.343 5.305.343 100%

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 92.011.491 92.011.491 100%

FIDEICOMISOS DE APOYO A LA REACTIVACIÓN 1.593.213 1.593.213 100%

TOTAL PAGO DEUDA 2022 564.580.011 564.580.011 100%

Se rembolsó el 100% del capital recuperado y el costo financiero

correspondiente, del monto recuperado dentro de los fideicomisos.

El monto reembolsado fue de Bs. 564,6 millones



GESTIÓN DE PROYECTOS



. COMPROMISO N° 6 Aprobar 30 financiamientos para la ejecución de

proyectos de desarrollo productivo y social, por un monto total, aproximado, de Bs. 

170 millones

30 financiamientos aprobados por un monto de 176 .9 millones de bolivianos

N° NOMBRE DEL PROYECTO DEPTO.
SUJETO DE 

FINANCIAMIENTO
PROGRAMA MONTO TOTAL

1 Construccion Palacio Consistorial Zona Asuncion - Patacamaya La Paz GAM Patacamaya RPVB 7.797.672

2 Mejoramiento y Ampliacion del Sistema de Alumbrado Publico Bermejo Fase I - GAM Bermejo Tarija GAM Bermejo RPVB 7.794.361

3 Financiamiento para la Inversion en Maquinaria y Equipo - GAM Betanzos Potosi GAM Betanzos RPVB 6.246.392

4 Financiamiento Aporte Local 2 Proyectos La Paz GAM Viacha RPVB 6.131.434

5 Equipamiento de Maquinaria para el GAM Cajuata La Paz GAM Cajuata RPVB 2.110.849

6 Equipamiento de Maquinaria para el GAM Bella Flor Pando GAM Bella Flor RPVB 3.023.409

7 Equipamiento de Maquinaria para el GAM Villa Zudáñez Chuquisaca GAM Villa Zudáñez PRIJ 2.166.374

8 Equipamiento de Maquinaria  - GAM San Julián Santa Cruz GAM San Julián PRIJ 5.783.561

9 Equipamiento de Maquinaria para el GAM Chimore Cochabamba GAM Chimore RPVB 7.636.238

10 Const. Centro de Salud Integral San Benito Fase II Cochabamba GAM San Benito RPVB 5.301.539

11 Equipamiento de Maquinaria  - GAM Ocurí Potosi GAM Ocurí PRIJ 1.636.818

12 Equipamiento de Maquinaria  - GAM Capinota Cochabamba GAM Capinota RPVB 4.293.187

13 Equipamiento de Maquinaria para el GAM Omereque Cochabamba GAM Omereque RPVB 1.994.770

14 Construcción de 14 aulas y 6 viviendas tipo garzoneare para el sector educativo en 9 comunidades del GAM de San Lorenzo - Pando Pando GAM San Lorenzo RPVB 3.008.913

15 Equipamiento de Maquinaria - GAM Macharetí Chuquisaca GAM Macharetí RPVB 4.004.279,95

16 Equipamiento de Maquinaria - GAM Santa Rosa del Sara Santa Cruz GAM Santa Rosa del Sara RPVB 6.336.353,99

17 Construccion Asfaltado Casco Viejo de Ivirgarzama D-6 - GAM Puerto Villarroel Cochabamba GAM Puerto Villarroel RPVB 9.944.724,30

18 Equipamiento de Maquinaria - GAM Chuquihuta Potosi GAM Chuquihuta RPVB 2.610.716

19 Financiamiento Aporte Local La Paz GAM Luribay RPVB 4.043.926

20 Financiamiento Aporte Local Potosi GAM de Acasio RPVB 906.392

21 Equipamiento de Maquinaria - GAM Punata Cochabamba GAM Punata RPVB 7.092.778

22 Equipamiento de maquinaria- GAM Huarina La Paz GAM Huarina RPVB 982.906

23 Equipamiento de Maquinaria- GAM Inquisivi La Paz GAM Inquisivi RPVB 5.999.510

24 Equipamiento de maquinaria- GAM Baures Beni GAM Baures RPVB 5.384.702

25 Equipamiento de maquinaria- GAM San Pedro de Macha Potosi GAM San Pedro de Macha RPVB 4.533.366

26 Construcción Pavimentación Av. 30 de Octubre entre 8vo Anillo – Av. 3 Pasos Al Frente - GAM Santa Cruz de la Sierra Santa Cruz GAM Santa Cruz de la Sierra Fondo Vial 9.986.784

27
Construcción Pavimentación Av. Prolongación Radial 12 entre 8vo Anillo Tramo Palmar del Oratorio y Palmar Viruez - GAM Santa Cruz de la 

Sierra
Santa Cruz GAM Santa Cruz de la Sierra Fondo Vial 18.879.325

28 Construcción Pavimentación Av. Divisoria entre UV-159 y UV-295 Dist.8 - GAM Santa Cruz de la Sierra Santa Cruz GAM Santa Cruz de la Sierra Fondo Vial 18.884.409

29  Ampliacion y Remodelacion Hospital de Segundo Nivel Municipio de San Buenaventura La Paz GAM San Buenaventura RPVB 3.869.714

30 Construccion Estación De Servicios De Gasolina, Diesel Y Gnv-Gam Caracollo Oruro GAM Caracollo RPVB 8.529.125

176.914.528MONTO TOTAL Bs:

Se aplico el marco metodológico del circulo de valor en el   100 % de 

los proyectos aprobados 

Se consolido la nueva metodología para el financiamiento de 

maquinaria y equipo 



IMPLEMENTACION DE METODOLOGIA PARA FINANCIAMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

PRINCIPIOS

TRANSPARENCIA

SUBASTA ELECTRONICA

PRECIO EVALUADO MAS BAJO

REGLAMENTO ESPECIFICO PARA 
ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

COMPETITIVIDAD

GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES

IDENTIFICAN REQUERIMIENTOS

ELABORAN ESPECIFICACIONES 
TECNICAS CLARAS

PRESENTAN COTIZACIONES

LICITACION

- SUBASTA ELECTRONICA
- PRECIO EVALUADO MAS BAJO

ADJUDICACION ACORDE A 

ESPECIFICACIONES TECNICAS Y A 
MINIMO COSTORESULTADOS

AMPLIA DIFUSION DEL REGLAMENTO Y 

PROCEDIMIENTO PARA ACCESO AL 
FINANCIAMIENTO

SUJETO DE FINANCIAMIENTO
MONTO 

SOLICITADO BS.

MONTO 

ADJUDICADO BS.
AHORRO BS. OBSERVACIONES

GAM CHIMORE 10.311.162,00 9.348.796,00 962.366,00

GAM SANTA ROSA DEL SARA 6.297.408,00 5.576.350,00 721.058,00

GAM SAN JULIAN 5.737.704,00 5.317.704,00 420.000,00

GAM OMEREQUE 1.983.600,00 1.625.000,00 358.600,00

GAM MACHARETI 3.980.656,00 3.725.000,00 255.656,00

GAM OCURI 1.630.000,00 1.590.000,00 40.000,00

TOTALES 29.940.530,00 27.182.850,00 2.757.680,00

SE HAN COMPROBADO AHORROS SUSTANCIALES ENTRE EL PRECIO 

ADJUDICADO Y EL PRECIO SOLICITADO  FAVORECIENDO A LOS MUNICIPIOS . 

ASI MISMO HA PERMITIDO A ALGUNOS GOBIERNOS MUNICIPALES OPTAR POR 

LA ADQUISICION DE  NUEVA MAQUINARIA. (750 M.M de Bs. - NACIONAL)



COMPROMISO N° 7: Entregar 24 proyectos ejecutados con

financiamiento de los programas del FNDR

6 Proyectos de pavimentos, mejoramiento vial y provisión de 

materiales

1 Proyecto de Canalización

1 Proyecto de Casa de Gobierno

3 Proyectos de Construcción de Unidades Educativas

1 Proyectos de Adquisición de Maquinaria y Equipo

1 Proyecto de Mejoramiento del Alumbrado Publico

1 Proyecto de sistema de agua potable y alcantarillado 
sanitario

1 Proyecto de Turismo

Se entregaron 15 proyectos ejecutados con financiamiento de los programas del FNDR,

adicionalmente 2 proyectos fueron entregados parcialmente (GAM San Julián se

entregaron 3 de 4 maquinas y GAM Chimoré se entregaron 4 de 6 maquinas) , la entrega

de la maquinaria faltante se realizara en el primer trimestre de la gestión 2023.



1.918

1.035

883

Solicitudes Priorizadas por VIPFE Aprobado por Comité de

Financiamiento - FNDR

Falta de Documentación (RIOCP

y Resolución Municipal o

Departamental)

54%

46%

100%

54% GAD S. C. (Bs480 MM)

16% GAM Warnes (Bs144 MM)

30% Otros(9 ETAs)

88 ETAS

281 Proyectos

11 ETAS

38 Proyectos

77 ETAS

243 Proyectos

COMPROMISO N° 8: Aprobar el 100% de las solicitudes de 

financiamiento del FARIP, acorde a la priorización del 

VIPFE y que cumplan con todos los requisitos

FARIP: Priorización, Aprobación, Tramites en Curso

(Expresado en Millones de Bolivianos)



Concepto ETAs Proyectos Monto en Bs

Priorizaciónes del 
VIPFE

88 281 1.918.480.203

Aprobado en Comité 77 243 1.034.999.760

Desembolsos 
Ejecutados 

50 135 452.007.861

3.283.061
habitantes

Beneficiarios Nivel 
Nacional

FARIP: Financiamientos Aprobados por Departamentos
(Expresado en Millones de Bolivianos)



GESTIÓN ADMINISTRATIVA



{
Se cumplió con el 

100% del Plan Anual 
de Contrataciones 

(PAC),  

Se optimizaron
procedimientos CON LA
SUBASTA ELECTRÓNICA, en
las modalidades de ANPE y
contrataciones menores

DESTACAN: 

• Nueva CENTRAL 
TELEFÓNICA 

• Consultoría AVALÚO Y 
REVALÚO DE ACTIVOS.

COMPROMISO N° 9: Optimizar la gestión administrativa en el marco de la

transparencia, eficiencia y costo, incorporando la subasta electrónica

a todos los procesos de contratación de bienes y servicios



PROCESOS DE CONTRATACIÓN

77 procesos de contratación por un
monto total de Bs. 2.047.731

Menor gasto, en relación a 2021, en 
contrataciones menores, licitación pública 
(Seguros) y contratación pública (Auditoría 
Externa), que totalizan Bs. 84 mil bolivianos 

Cantidad de 

Procesos

 MONTO

ADJUDICADO

OBJETO

Apoyo Nacional a la Producción 

y Empleo (ANPE) 10 895.670,00

Servicio de limpieza, pasajes 

aéreos, adquisición material, 

entre otros.

Contratacion Directa 7 409.276,00

Suscripción de periódicos, 

servicio Courier, entre otros.

Contratacion Menor 58 400.101,18

Mantenimiento vehículos, 

servicios de impresión, entre 

otros.

Licitación Pública 1 172.684,56

Contratación de Seguros Art. 

79 NB-SABS)

Contración Pública 1 170.000,00

Contratación de Servicios de 

Auditoría Externa.

TOTAL GENERAL 77 2.047.731,74

PROCESOS DE CONTRATACIÓN 2022

Expresado en bolivianos 

GESTIÓN 2022

 TIPO DE

 PROCESO



COMPROMISO N° 10: Fortalecimiento de las capacidades y 

conocimientos de los Servidores Públicos del FNDR

CAPACITACIONES REALIZADAS:  14 

PRESUPUESTO CAPACITACION: Bs. 80.000

LISTA DE EVENTOS REALIZADOS EN LA GESTION 2022

Nº EVENTO 
Nº  DE 

PARTICIPANTES 
CURSOS BRINDADOS POR:

1 SIDOF 48 3 CAPACITADORES INTERNOS

2 ZIMBRA 48 3 CAPACITADORES INTERNOS

3 SETYCON 48 1 CAPACITADOR INTERNO

4 BIOTIME-PRO 48 3 CAPACITADORES INTERNOS

5 WINDOWS DE 14 AL 17 DE MARZO 1 HORA 13 3 CAPACITADORES INTERNOS

6 POLITICAS PUBLICAS 7 CAPACITACIÓN EXTERNA
7 LEY 1178 20 CAPACITACIÓN EXTERNA
8 RESPONSABILIDAD POR LA FUNCION PUBLICA 18 CAPACITACIÓN EXTERNA

9
CURSO ESPECIALIZADO SABS D.S. 181-4453 

CONTRATACIONES ESTATALES 
24

CAPACITACIÓN EXTERNA
10 EXCEL BASICO-INTERMEDIO Y AVANZADO 66 CAPACITACIÓN EXTERNA

11
CURSO ETICA PUBLICA Y TRANSPARENCIA -

DECALOGO DEL SERVIDOR PUBLICO
47 1 CAPACITADOR INTERNO

12
CONSTRUCCION DE LA ETICA PUBLICA 

PLURINACIONAL Y SERVICIO SOCIAL COMUNITARIO 
68 1 CAPACITADOR INTERNO

13

LEY Nº 004 LUCHA CONTRA LA CORRUPCION 

"ENRIQUECIMIENTO ILICITO  E INVESTIGACION DE 

FORTUNAS "MARCELO QUIROGA SANTA CRUZ"

70 2 CAPACITADORES INTERNOS

14
DESPATRIARCALIZACION DESDE EL ESTADO 

PLURINACIONAL
71

CAPACITACIÓN EXTERNA

CAPACITACIONES REALIZADAS POR PERSONAL 
INTERNO: 8 



• Se realizaron las gestiones de actualización, soporte, administración y mantenimiento adecuados para mantener
una infraestructura tecnológica y un índice de operatividad superior al 95%.

• Se actualizó y modificó los procesos financieros para reprogramación de prestamos en cumplimiento al D.S.
4693.

01

02

SISTEMAS

03
• Se implementó el Plan de Contingencias Tecnológicas en cumplimiento a las normativas de seguridad

establecidas a nivel gubernamental.

04 • Se actualizo la infraestructura tecnológica con la adquisición e implementación de una Central Telefónica y teléfonos
de última generación acordes al uso de Software Libre y Estándares Abiertos.

• Presentación de nuevo diseño de sitio Web Institucional y las herramientas tecnológicas de atención al cliente, para dar
brindar un mejor servicio a los sujetos de crédito.

• Fortalecimiento de las plataformas de telecomunicación y atención al cliente mediante una serie de servicios digitales:
mensajería instantánea, correo electrónico, video conferencias y reuniones virtuales, capacitaciones virtuales, etc.

05

COMPROMISO N° 11: Fortalecer el servicio de Gobierno 

Electrónico de la institución



COMPROMISO N° 12: Coadyuvar a la mejora continua y retroalimentación ,

mediante la implantación de las recomendaciones emergentes de la

ejecución de las auditorias programadas

COMPROMISO N°1

CONFIABILIDAD DE REGISTROS Y ESTADOS FINANCIEROS

1

Auditoría de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros consolidados del Fondo

Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), correspondientes al período finalizado al 31 de

diciembre de 2021 

2

Informe de Control Interno de la Auditoría de Confiabilidad de los Registros y Estados

Financieros consolidados del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),

correspondientes al período finalizado al 31 de diciembre de 2021 

3 Examen de Confiabilidad de los registros de la gestión 2022

COMPROMISO N° 2

AUDITORIA OPERATIVA 

4 Auditoría Operativa a la Unidad de Cartera 1
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 

5
Auditoria Especial a los trámites de pagos de pasajes y viáticos efectuados entre

noviembre de 2019 a octubre 2020 1

AUDITORIA FINANCIERA A PROYECTOS DE INVERSIÓN

6 Informe de Auditoría al Rubro de la Cartera Vigente al 30/09/2022 ampliado al 30/11/2022 1

AUDITORIAS VARIAS (OTRAS)

7
Evaluación de Control Interno relacionado con la generación de la información financiera al

30/09/2022

8
Revisión al cumplimiento del procedimiento del control de la Declaración Jurada de Bienes

y Rentas Gestión 2021

9

Revisión al cumplimiento del procedimiento específico para el control y conciliación de los

datos liquidados en las planillas salariales y los registros individuales al 31 de diciembre

2021

TOTAL AUDITORIAS PROGRAMADAS 9

3

Nº CANTIDAD DE AUDITORIAS PROGRAMADAS 2022 TOTAL 

3

Con la Implantación de las 

Recomendaciones emergentes de 

los exámenes de la auditoria, se 

ha logrado a través de las 

diferentes áreas del FNDR, 

ejecutar acciones correctivas y 

preventivas, coadyuvando a la 

mejora continua administrativa, 

financiera y técnica de la 

Institución.



ESTADO DE RECOMENDACIONES EMITIDAS EN AUDITORIAS EJECUTADAS

INFORME DE SEGUIMIENTO

N° DE 

RECOMENDACIO

NES PARA SU 

IMPLANTACIÓN

RESULTADO DEL 

SEGUIMIENTO
ESTADO

CRONOGRAMA 

DE SEGUIMIENTO 

DE 

IMPLANTACIÓN 

DE 

RECOMENDACION

ES

1

Seguimiento a Informe  AI-OCT-0015-INV/2021 "Revisión de la 

Declaración Jurada de Bienes y Rentas de la Gestión 2020 del 

FNDR." 

1

1 Informe de Seguimiento 

elaborado remitido a la MAE  

y  cabeza de sector  el 

05/07/2022

CUMPLIDA
RECOMENDACIÓN 

IMPLANTADA

2

Seguimiento a recomendaciones del Informe AI-LMA-0016-

INV/2020- Revisión Implementación procedimiento específico para 

el control y conciliación de los datos liquidados en las planillas 

salariales y registros individuales de cada servidor público gestión 

2019.

2

Programada para efectuar el 

seguimiento en la gestión 

2023.

PENDIENTE 23-03-23

3

Seguimiento a recomendaciones del Informe AI-PQQ-OCT-0001-

INO/2020 - Auditoria Operativa al Sistema de Presupuestos del 2 de 

enero del 2019 al 30 de junio del 2020.

4

Programada para efectuar el 

seguimiento en la gestión 

2023.

PENDIENTE
03-04-23

4

Seguimiento a recomendaciones del Informe AI-LRS-0018-INV/2021 

Revisión implementación procedimiento específico para el control y 

conciliación de los datos liquidados en las planillas salariales y 

registro individuales de cada servidor público gestión 2020.

5

Programada para efectuar el 

seguimiento en la gestión 

2023.

PENDIENTE 14-04-23

5

Seguimiento a recomendaciones del Informe AI-PQQ-001-INE/2021 

- Auditoria Especial a los trámites de pagos de pasajes y viáticos 

efectuados entre noviembre 2019 a octubre 2020

9

Programada para efectuar el 

seguimiento en la gestión 

2023.

PENDIENTE 02-05-23

6

Seguimiento a recomendaciones del Informe AI-OCT-0002-INE/2021 

Auditoria Especial a la Incorporación de personal y su movimiento 

entre el 23 de noviembre del 2019 y 23 noviembre del 2020.

2

Programada para efectuar el 

seguimiento en la gestión 

2023.

PENDIENTE 19-06-23

7

Seguimiento a recomendaciones del Informe AI-LAR-001-INE/2022 

Auditoria al cumplimiento de la normativa que regula la excensión de 

registro de asistencia  de servidores públicos del FNDR por las 

gestiones 2017 al 2020.

1

Con Formato  1 y 2 de 

Implantación de 

Recomendaciones

PENDIENTE 30-06-23

8

Seguimiento a recomendaciones del Informe AI-LRS-0017-INV 

Revisión implementación procedimiento específico para el control y 

conciliación de los datos liquidados en las planillas salariales y 

registro individuales de cada servidor público gestión 2021.

3

Con Formato  1 y 2 de 

Implantación de 

Recomendaciones

PENDIENTE 30-06-23

TOTAL RECOMENDACIONES 27

Cumplimiento de recomendaciones emergentes de la ejecución de auditorias



COMPROMISO N° 13: Fortalecer la prevención en la lucha contra la

corrupción y realizar seguimiento a los procesos legales

institucionales

Seguimiento a procesos legales:

▪ 6 procesos penales iniciados por el FNDR

▪ 21 procesos coactivos fiscales iniciados por el 

FNDR

▪ 41 procesos administrativos concluidos, de los 

cuales se identificó 16 con Responsabilidad 

Administrativa, debidamente registrados en la 

CGE.

▪ 1 proceso coactivo social iniciado por la Caja 
Petrolera de Salud.

▪ Asesoramiento legal oportuno, con el fin de

proteger los intereses de la institución.

▪ Formulación de estrategias legales para la

sustanciación de procesos judiciales y

administrativos.

Se realizaron diferentes gestiones

legales a fin de precautelar los

intereses económicos de la

institución, agotando las instancias

jurídicas para hacer posible el

cobro y recuperación de los

recursos perdidos por el FNDR,

durante la gestión del Gobierno De

Facto.

ASESORIA  LEGAL



Verificación de participación del Control Social en la gestión de 

financiamiento y ejecución de proyectos, a través de visitas in 

situ a proyectos: 

Localidad de Palca – La Paz:

Mejoramiento Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario – GAM

Palca

Localidad El Torno – Santa Cruz:

Construcción Pavimento de Calles, Distritos 1,3,4,5,6,8,9 y 10 del Municipio de

El Torno – GAM El Torno

Localidad de Chulumani – La Paz:

Financiamiento para la Inversión en Maquinaria y Equipo – GAM Chulumani –

Camión Compactador de Basura

Localidad Villa Mojocoya – Chuquisaca:

Construcción Colegio Quivale – GAM Villa Mojocoya

Localidad Tarabuco – Chuquisaca:

Construcción Plaza y Pavimento rígido Plaza 12 de Marzo – Av. 1ro. De Mayo 

– GAM Tarabuco

Localidad Monteagudo – Chuquisaca:

Construcción Pavimento Rígido, Barrios de Monteagudo – GAM Monteagudo

DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA



▪ Se garantiza el ejercicio del derecho de acceso a 

la información pública a través de la 

incorporación de información institucional 

requerida según normativa en la página web: 

www.fndr.gob.bo.

▪ Promoción de la Ética Pública, Transparencia y 

Lucha Contra la Corrupción en las servidoras y 

servidores públicos de la institución, a través de 

la realización de cursos y capacitaciones.

▪ Aprobación de nuevo Código de Ética 

Institucional, incorporando elementos inclusivos 

de género, lucha contra la violencia y contra la 

discriminación y despatriarcalización.

▪ Gestión de denuncias: Durante la gestión 2022 no 

se han recibido denuncias vinculadas a las 

competencias del FNDR.

DEPARTAMENTO DE TRANSPARENCIA

http://www.fndr.gob.bo/


Resultados de la gestión 2022
➢ Financiamientos aprobados FARIP, 

Programas FNDR
➢ Proyectos entregados 
➢ Indicadores financieros Ejecución de 

Inversión Pública, Cartera, Mora
➢ Nuevas líneas de financiamiento 

Políticas Nacionales 
➢ Reconstrucción Económica
➢ Año de la Despatriarcalización
➢ Censo de Población y Vivienda
➢ Lucha contra el COVID-19 

Acceso a la información  
➢ Información actualizada, veraz y 

oportuna sobre la gestión institucional 
publicada en la web

Materiales

➢ Memoria  2021
➢ 90 Notas de Prensa 
➢ 12 Boletines 

institucionales
➢ 50 Postales para 

RRSS 
➢ 1 Spot y 2 cuñas 

institucionales 
➢ Impresos de 

promoción 
institucional – 2
tripticos y 2 dípticos 
, Banners

➢ 7 Ferias 
Multisectoriales

➢ 50 Entrevistas 
Medios de 
Comunicación 

➢ 15 Videos sobre 
firma de contratos  y 
entrega de proyectos

➢ 6 Entrevistas 
Noticias FNDR –
Para RRSS del 
FNDR

Medios  
➢ WEB
➢ Redes Sociales 

Facebook y 
Twitter  

➢ Medios 
tradicionales: 
Radio, Prensa y 
TV

➢ Ferias

INFORMAR

COMPROMISO N° 14: Fortalecer la gestión institucional, priorizando

la atención al cliente, y mejorar los procesos de comunicación interna y externa.  



CANALES DE ATENCIÓN  AL 
CIUDADANO Y A LOS SUJETOS DE 

FINANCIAMIENTO 

SOLICITUD MEDIOS

Consultas 

Teléfono 2417575 int 210

Correo electrónico 

recepción@fndr.gob.bo

Línea gratuita 800-10-17-18 

Agendar reuniones presenciales y/o 

virtuales

Teléfono 2420068

Correo electrónico 

czapata@fndr.gob.bo

Teléfono 2419185

mangeleri@fndr.gob.bo

Denuncias y Reclamos 

web www.fndr.gob.bo

Buzón de denuncias y reclamos 

2417575 int 240

Whatsapp 72024562

jarce@fndr.gob.bo

mailto:recepción@fndr.gob.bo
mailto:czapata@fndr.gob.bo
http://www.fndr.gob.bo/


GRACIAS



ACTA DE AUDIENCIA DE RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS

FINAL 2022

En la ciudad de La Paz, en fecha 16 de febrero del año 2023, a horas 10:00 am, se llevó a cabo la RENDICIÓN

PÚBLICA DE CUENTAS FINAL GESTIÓN 2022 del FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL – FNDR de

manera virtual mediante plataforma Google Meet, con transmisión en vivo por la red social Facebook y enlace

directo en el sitio web institucional www.fndr.gob.bo, en estricto cumplimiento a lo establecido en el Artículo 235

numeral 4 y Artículo 241 parágrafos II y VI de la Constitución Política del Estado, así como la Ley N° 341 Ley de

Participación y Control Social y la Ley N° 974 Ley de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción y

Resolución Ministerial 027/2022 de fecha 16 de marzo de 2022, que establecen las obligatoriedad de los servidores

públicos a rendir cuentas de su gestión, ante las autoridades que ejercen el control social.

En este sentido, el FNDR a través de su página web www.fndr.gob.bo ha puesto en conocimiento de los

representantes del control social, sujetos de financiamiento, organizaciones sociales y la ciudadanía en general, la

información institucional correspondiente a la Rendición Pública de Cuentas – Final 2022, donde se incluyen los

resultados y logros alcanzados durante la gestión 2022.

El Director General Ejecutivo Ing. Edson Valda Gómez, durante la Audiencia RPC – Final 2022, dio a conocer

información institucional sobre los avances y cumplimiento de resultados y otros, siendo los aspectos más relevantes

los siguientes:

➢ Misión y visión

➢ Articulación de objetivos institucionales con el PDES 2021-2025 y Objetivos Estratégicos Institucionales

➢ Estructura Organizacional y Recursos Humanos

➢ Ejecución Presupuestaria

➢ Estado de Cartera y Mora

➢ Aprobación de proyectos de financiamiento

http://www.fndr.gob.bo/


➢ Entrega de proyectos

➢ Metodología para financiamiento de maquinaria y equipo

➢ Financiamientos aprobados para el FARIP

➢ Procesos de Contratación, incorporación de la Subasta Electrónica

➢ Fortalecimiento de capacidades y conocimientos en personal del FNDR

➢ Fortalecimiento del Gobierno Electrónico en la institución

➢ Realización de Auditoría programadas y cumplimiento de recomendaciones.

➢ Seguimiento a procesos legales institucionales

➢ Fortalecimiento de la prevención en la lucha contra la corrupción y acceso a la información institucional

➢ Priorización de atención al cliente

De igual forma, se habilitó un espacio en la plataforma y redes sociales para la realización de preguntas y

consultas, las cuales fueron debidamente absueltas por las Autoridades del FNDR presentes en la Audiencia,

en procura de velar por el ejercicio pleno del derecho de participación y control social, así como el acceso a la

información.

El acto virtual de la Audiencia de Rendición Pública de Cuentas – Final 2022 concluyó a horas 11:00 am.

En señal de conformidad, suscriben la presente Acta el Director General Ejecutivo del Fondo Nacional de

Desarrollo Regional, conjuntamente con las autoridades gerenciales y Responsable del Departamento de

Transparencia.
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