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GESTIÓN 2021



Número PERIODO Millones (Bs.)

1 ene.-21 5.051,14

2 feb.-21 5.060,78

3 mar.-21 5.239,28

4 abr.-21 5.259,04

5 may.-21 5.266,36

6 jun.-21 5.320,01

7 jul.-21 5.345,48

8 ago.-21 5.564,37

9 sep.-21 5.605,81

10 oct.-21 5.636,34

11 nov.-21 5.711,39

12 dic.-21 5.905,04
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Comportamiento mensual de la Cartera de Préstamos

La evolución de la cartera muestra un incremento a diciembre del año 2021; dicho
comportamiento se presenta de manera constante durante cada uno de los meses
del presente año, alcanzando a un total de Bs 5.905 millones a diciembre de 2021.

COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA

COMPROMISO: ESTADO DE CARTERA Y MORA



MES MORA
ene.-2021 3,23%
feb.-2021 3,22%
mar.-2021 3,14%

abr.-2021 3,05%
may.-2021 2,69%
jun.-2021 2,45%
jul.-2021 2,32%

ago.-2021 1,49%

sep.-2021 1,12%
oct.-2021 1,03%
nov.-2021 1,00%
dic.-2021 0,95%

Durante el año 2021, la gestión de cobro ha tenido los resultados esperados, logrando 
reducir de manera efectiva la mora en los préstamos del FNDR.
De un índice de mora de un 3,23% que se tenía al inicio del presente año, se ha 
logrado alcanzar un valor de 0,95% al cerrar el 2021.

INDICADORES FINANCIEROS

EVOLUCIÓN DE LA MORA
GESTIÓN 2021
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INDICADORES FINANCIEROS

EJECUCIÓN FIDEICOMISOS ACUMULADA 2021
En millones de Bolivianos

FIDEICOMISO OBJETO (FINANCIAMIENTO) TASA

MONTO DEL 

FIDEICOMISO

(1)

CONTRATADO

(2)

PRIORIZACIÓN

VIPFE

EJECUTADO

(3)

%

EJEC.

SALDO POR EJECUTAR

(contra contratos)

(2)-(3)

SALDO POR 

COMPROMETER

(1)-(2)

ACCESOS SEGUROS 

PARA VIVIR BIEN

* Aprobado mediante 

Decreto Supremo N°1572 

de 01/05/2013

Planes, programas o proyectos 

nuevos o en ejecución de 

infraestructura, adquisición de 

maquinaria y equipo o para 

aportes locales

3% 801.200.000,00               790.658.207,34               -                           777.765.004,15               97,08% 12.893.203,19                 10.541.792,66                 

CONTRAPARTES 

LOCALES PARA GADs 

Y GAMs (*)

* Aprobado mediante Ley 

N°742 de 30/09/2015

* Modificado mediante Ley 

N°840 de 27/09/2016

Contrapartes de los proyectos de 

inversión pública concurrentes con 

el nivel central del Estado

1,3% 3.180.000.000,00            3.180.000.000,00            -                           3.013.617.748,17            94,77% -                                  0,00                                

APOYO A LA 

EJECUCION DE LA 

INVERSION PUBLICA

* Aprobado mediante 

Decreto Supremo N°3317 

de 06/09/2017

Planillas Pendientes de Pago 

(Proyectos con ejecución mayor al 

50%)

2% 710.000.000,00               709.462.887,07               -                           708.933.152,55               99,85% 529.734,52                      537.112,93                      

UNIVERSIDADES 

PUBLICAS 

AUTONOMAS

* Aprobado mediante 

Decreto Supremo N°3397 

de 15/11/2017

Proyectos de Inversión que estén 

en ejecución y/o tengan 

obligaciones pendientes

2% 48.000.000,00                 46.071.617,73                 -                           36.585.421,67                 76,22% 9.486.196,06                   1.928.382,27                   

Contrapartes de los proyectos de 

inversión pública

Planillas Pendientes de Pago 

(Proyectos con ejecución mayor al 

50%)

FIDEICOMISO DE 

APOYO A LA 

REACTIVACIÓN DE LA 

INVERSIÓN PÚBLICA

* Aprobado mediante Ley 

N°1389 de 24/09/2021

Contrapartes locales de

proyectos de inversión pública

que cuenten con financiamiento

externo y/o interno, que sean

concurrentes con el nivel central

del Estado.

2% 2.000.000.000,00            573.348.426,19               -                           100.706.778,43               5,04% 472.641.647,76               1.426.651.573,81            

8.949.200.000,00 7.485.705.814,96 23.707.549,83 6.022.278.743,62 67,29% 1.297.044.819,51 1.439.786.635,21 TOTALES

PROYECTOS DE 

INVERSION PUBLICA

* Aprobado mediante 

Decreto Supremo N°3855 

de 03/04/2019

2.210.000.000,00            2.186.164.676,63            1.384.670.638,65            801.494.037,98               127.773,54                      23.707.549,83          62,65%2%
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IMPACTO DE LAS INVERSIONES 
CON LOS FIDEICOMISOS



EJECUCIÓN DEL 
PRESUPUESTO GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO 

Los gastos de funcionamiento bajaron de Bs. 1,8 MM en 2020 (Con pandemia y
medidas restrictivas) a Bs. 1,5 MM en 2021.



AMORTIZACION SERVICIO DE LA DEUDA
GESTION 2021 - En Bolivianos

El FNDR ha cumplido todos los pagos de deuda externa e

interna, conforme liquidaciones del BCB y MEFP,

cumpliendo con el 100% de las obligaciones de la gestión

2021 a pesar del diferimiento aplicado.
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Amortización del Servicio de la Deuda FNDR

AMORTIZACION INTERESES TOTAL PAGOS

COMPROMISO : EJECUTAR EL 100%  SERVICIO DE LA 
DEUDA EXTERNA

REEMBOLSO DE 

FIDEICOMISOS 2021 

Bs. 31,80 MM

TOTAL PAGO DEUDA 

EXTERNA E INTERNA 2021   

Bs. 63,52 MM



Gestión de Proyectos 

• La evaluación y monitoreo del impacto de nuestros financiamientos se realizará dentro del marco

metodológico del Círculo de Valor (Bloque Social, Bloque Comunitario, Valor Integral)

• En el marco de Políticas Nacionales se prioriza el financiamiento de planes, programas y/o proyectos

de Generación de Empleo , Salud, Educación, Turismo, Saneamiento Básico, Electricidad, Infraestructura

y Servicios de Apoyo a la Producción, Adquisición de Bienes, Seguridad Ciudadana y Aportes Locales de

Proyectos Nuevos, con tasas de interés que consideran el nivel de pobreza del SF y el tipo de proyecto a

ser financiado y que están entre el 3,5% hasta el 5%

COMPROMISO : DAR MEJOR SERVICIO  A NUESTROS 
SUJETOS DE FINANCIAMIENTO

REQUISITOS GENERALES
1.- Carta de solicitud de financiamiento

2.- Norma legal del ente deliberante (Resolución, Ley u otra) que prioriza la ejecución del   proyecto, que 

faculta a la MAE a contraer el crédito, a suscribir el contrato y adherirse al Régimen de Garantías

3.- Plan, Programa o Proyecto para el que se solicitará el financiamiento

• Perfil o Estudio de Diseño Técnico de Preinversion (EDTP)

4.- Conformidad del Control Social

5.- Certificación presupuestaria del Aporte Local del proyecto

6.- Certificado de Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Público (RIOCP) tramitado ante  el 

Viceministerio del Tesoro y Crédito Publico



EN ER O FEB R ER O M A R ZO A B R IL M A Y O JU N IO JU LIO A GOSTO SEPTIEM B R E OC TU B R E N OV IEM B R E D IC IEM B R E

Financiamiento 

para la inversión 

en maquinaria y 

equipo GAM 

Independencia    

Construcción 

Unidades 

Educativas 

Monseñor Cleto 

Loayza y Franz 

Tamayo GAM 

Llallagua

Construcción 

sistema de 

alcantarillado 

sanitario y planta 

de tratamiento 

Ckochas - GAM 

Ckochas

Financiamiento 

para la inversión 

en maquinaria y 

equipo Bus 

Escolar GAM 

Waldo Ballivián  

Construcción 

Asfaltado de Vía 

GAM chocalla

Construcción 

pavimento calles 

y avenidas 

Ciudad de 

Bermejo - GAM 

Bermejo

Financiamiento 

para la inversión 

en maquinaria y 

equipo GAM de 

Chulumani  

Construcción 

Doble Vía 

Avenida Santa 

Cruz GAM 

Tiraque 

Construcción de 

pavimento rígido 

en vías urbanas 

de San Ignacio de 

Moxos GAM San 

Ignacio de Moxos

Financiamiento 

para la inversión 

en maquinaria, 

equipo GAM 

Turco

Construcción 

siete tinglados 

metálicos GAM 

Tarvita

Construcción 

pavimento rígido 

calles del Distrito 

Santa Fe GAM 

San Carlos  

Construcción 

Unidades 

Educativas 

Libertad Distrito 

Sak’amarka y 

Carlos Medinaceli  

GAM Llallagua

Financiamiento 

para la inversión 

en maquinaria, 

equipo y 

materiales para 

hormigón GAM 

Vinto 

Construcción 

pavimentación de 

calles distritos 1, 

3, 4, 5, 6, 8, 9 y 

10 del municipio 

de El Torno  

Construcción 

enlosetado varias 

calles Cajuata

Financiamiento 

para la inversión 

en maquinaria y 

equipo - GAM 

Mapiri

Construccion 

Pavimento Av. 

Arce - Huanuni - 

GAM Huanuni

ENTREGAS 2021

11 Millones en Educación y 
Cultura

32 Millones en Transportes 
y Vías

21.2 Millones en Urbanismo y 
Vivienda

16 Millones proyectos 
Multisectorial

5 Millones en Saneamiento 
Básico

COMPROMISO : PROYECTOS DE 
FINANCIAMIENTO ENTREGADOS

18 PROYECTOS ENTREGADOS
INVERSIÓN: Bs. 85,4 MILLONES 

200 MIL  BENEFICIADOS



❖ Se reestablece el PEI 2016-2020 - Misión y Visión - Se considera el Objetivo

Estratégico N° 5 en las acciones a corto plazo

❖ Se eliminan 3 documentos: Reglamento Comité Gerencial (Similares funciones al

de Comité Ejecutivo), Reglamento de Riesgo Operacional (Relación con empresas

privadas financieras), Manual de Procedimientos de Fideicomisos (Los

programas tienen sus propios objetivos).

❖ Actualización y creación de nueva normativa (Total 22 documentos), entre los

más relevantes: Manual de Organización y Funciones, Manual de Puestos, Manual

de Valoración de Puestos; Reglamento de Comité Ejecutivo, Reglamento de

Comité de Financiamiento. Asimismo, el Estatuto Orgánico.

COMPROMISO  :  POLÍTICA DE RENOVACION Y RECONDUCCIÓN 
INSTITUCIONAL DEL FNDR 

Reconducción Institucional

❖ Administración Fideicomisos FNDR:

▪ Actualización de 5 documentos: Manuales Contrapartes Locales GAD-GAM,

Proyectos de Inversión Pública, Accesos Seguros para Vivir Bien, Apoyo a la

Ejecución de la Inversión Pública, Universidades Públicas Autónomas.



Reconducción Institucional FNDR

POLÍTICAS DE ACCESO A NUEVAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

BID y FIDEICOMISO DE APOYO A LA REACTIVACIÓN DE LA INVERSIÓN PÚBLICA 

FARIP

❖ Elaboración de 2 nuevos documentos: Reglamento y Manual del Fideicomiso de

Apoyo a la Reactivación de la Inversión Pública FARIP

❖ Elaboración de 3 nuevos documentos: Manual de Procedimientos de la Unidad

Ejecutora del Programa BID-4643 Subcomponente 2, Creación de la Unidad

Ejecutora del Programa y Manual Operativo Programa de Gestión Turística del

Patrimonio Cultural BID-4643/BL/BO

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN

PLAN OPERATIVO ANUAL 

❖ Seguimiento y Evaluación POA 2020 y POA 2021

❖ Reformulación del POA 2021

❖ Formulación POA 2022



Mantener una
infraestructura
tecnológica actualizada
y operativa en cuanto a
Hardware y Software

Ampliar y mejorar el
servicio de Gobierno
Electrónico Institucional,
dando cumplimiento a
las tareas establecidas en
el Plan de
Implementación de
Gobierno Electrónico del
FNDR

Se han realizado las gestiones
de administración, soporte y
actualización de los distintos
niveles de la Infraestructura
Tecnológica para tener un
índice operativo superior al
99%

• Estaciones de 
trabajo

• Servidores y 
servicios

• Bases de datos y 
aplicativos

• Red de datos y 
telefonía

• Implementación y fortalecimiento de la
plataforma de teletrabajo y atención al cliente
mediante servicios digitales

• Convenio interinstitucional con la ADSIB para
promover el uso de la firma digital. Se han
adquirido las firmas digitales para el Nivel
Ejecutivo

• Implementación de mecanismos de subasta
electrónica para procesos de adquisición de
bienes y servicios

Logros

Logros

COMPROMISO : FORTALECER EL SERVICIO 
DE GOBIERNO ELECTRONICO 

INSTITUCIONAL

OBJETIVO: INCREMENTAR LA EFICIENCIA, LA
TRANSPARENCIA Y LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA



Dar cumplimiento a las
tareas establecidas en el
Plan de Implementación de
Seguridad de la
Información del FNDR
(PISI)

Dar cumplimiento a las
tareas establecidas en el
Plan de Implementación de
Software Libre y Estándares
Abiertos del FNDR
(PISLEA)

Se lograron las siguientes
implementaciones::
• Sistema de Gestión documental

(Departamento de Asesoría Legal)
• Adaptación de los procedimientos de

los sistemas actuales para la gestión
del fideicomiso FARIP

• Adaptación de los sistemas
financieros para el diferimiento de
cuotas de los contratos de préstamo y
recuperaciones.

• Se han retomado las tareas de
migración a software libre de los
Sistemas financieros

Normativa aprobada:
• Política de Seguridad para acceso

remoto a la red de datos del FNDR
• Reglamento de Control de Calidad de

los Sistemas de Información
• Plan de Contingencias Tecnológicas

Logros

Logros

COMPROMISOS Y 
LOGROS



En el marco de la Política de Austeridad del
Presupuesto General del Estado 2021, se
aprobó la nueva Escala Salarial y Estructura
Organizacional (Resolución Ministerial N° 28
de 25/01/2021 ), compuesta por 109 ítems, con
un ahorro presupuestario del 30% respecto a la
gestión 2020 (125 ítems) acorde a la escala
maestra.

PERSONAL – FNDR

Personas con 
Discapacidad 

3%

PERSONAL AMPARADO 
EN LA LEY No. 223  Y LEY N°
977

COMPROMISO : CONSOLIDACIÓN DE LA 
NUEVA ESTRUCTURA  INSTITUCIONAL

GESTIÓN 2020       125 ITEMS TODOS 
OCUPADOS +CONSULTORIAS 

GESTIÓN 2021       109 ITEMS  - 89 
OCUPADOS  SIN CONSULTORIAS   

TOTAL AHORRO Bs. 5.124.744              
DESTINADOS A INVERSIÓN



Desinfección
semanal de las
instalaciones del
Edificio.

Horario de Ingreso
diferenciado según
terminación cédula de
identidad:
7:30 y 8:00 Hrs.
(Equilibrio de 50 %
del flujo de ingreso
del personal)

Utilización de
trajes de
bioseguridad y
Desinfección al
ingreso del
Edificio.

100 %
Servidores 
públicos 

vacunados

IMPLEMENTACION DE 
MEDIDAS DE BIO SEGURIDAD

Creación del 
Comité de 

Bioseguridad

Protocolo para Servidores 
Públicos con sospecha de 

COVID



CAPACITACIONES BAJO EL 
PRINCIPIO DEL VIVIR BIEN 

ETICA PUBLICA
(46 SERVIDORES PÚBLICOS 

CAPACITADOS)

Ley de Lucha contra la Corrupción,
Enriquecimiento Ilícito e
Investigación de Fortunas Marcelo
Quiroga Santa Cruz

(41 SERVIDORES PÚBLICOS 
CAPACITADOS)

POLITICAS 
PUBLICAS 

(68 SERVIDORES PÚBLICOS)

1 2 3



{ {AUDITORIA INTERNA
Compromiso 1: Presentar Auditoría de Confiabilidad de los 
Registros y Estados Financieros al 31/12/2021
Compromiso2: Cumplir con el 100% de las actividades  del POA 

AUDITORIA INFORME TOTAL 

Auditoría de Confiabilidad de los registros y  

Estados financiero 2020.
AI-LMA-0001-INC/2021 1

Auditoria de Complementación del Examen 

de Confiabilidad de Registros y Estados 

Financieros  año 2020.

AI-LMA-0001-COM-

INC/2021
1

Informe de Control Interno 
AI-PQQ-MVL-0002-

INC/2021
1

OPINION: Los Registros y Estados Financieros del FNDR de
la Gestión 2021, con información CONFIABLE EN TODO
ASPECTO SIGNIFICATIVO, los mismos que fueron remitidos
a la Contraloría General del Estado para su evaluación y al
Ministerio de Planificación del Desarrollo para conocimiento
como cabeza de sector.

ACTIVIDADES DE AUDITORIA 2021

❑Auditoria Especial a las 

incorporaciones entre el 23 de 

noviembre del 2019 al 23 de 

noviembre del 2020,

❑Auditoria Especial a los  

trámites de pagos de pasajes y 

viáticos efectuados entre 

noviembre del 2019 a octubre 

del 2020

❑Revisión al cumplimiento del 

procedimiento de control de la 

Declaración Jurada de Bienes 

y Rentas.



Se utilizó  medios de comunicación tradicionales y redes sociales, para posicionar al 
FNDR como una entidad financiera del Gobierno que apoya a la reactivación 

económica del país

Relanzamiento Institucional

a) Se puso en vigencia la identidad visual institucional, misma que fue aplicada en todos
los documentos oficiales de la institución, papelería, Web, redes sociales, letreros, banners y
otros.

b) Se elaboraron trípticos y bípticos de los programas de financiamiento, folders
institucionales, cuadros con la misión y visión institucional

Visibilización del FNDR

Se elaboró la Memoria Institucional, en cuyo contenido destacan los siguientes puntos:

* Contexto Institucional
* El año perdido
* Reconducción Institucional

Se coadyuvó en la actualización de la pagina WEB, conforme el Manual de Contenido del
Ministerio de Justicia.

RELACIONES PÚBLICAS

-Se elaboró y se publicó una separata institucional, con los logros de la gestión 2020 
periodo noviembre – diciembre, en el periódico Ahora el Pueblo
- Se elaboraron 110 notas de prensa y 12 boletines institucionales mensuales, sobre 

financiamientos aprobados, proyectos entregados y avance de obras
- Se elaboró y difundió video, spot y cuña radial sobre el FARIP, difundido en medios 

tradicionales y RRSS
- Se elaboró material de sensibilización sobre el COVID-19

COMPROMISO: FORTALECER LA GESTIÓN 
COMUNICACIONAL INSTITUCIONAL



DEPARTAMENTO DE 
ASESORIA  LEGAL

Se elaboraron INFORMES legales que determinaron  indicios 
de responsabilidades los mismos que fueron remitidos a la 

Unidad de Auditoria Interna del FNDR y al MPD 

SEGUIMIENTO A PROCESOS JUDICIALES 
SUSTANCIADOS POR Y EN CONTRA DEL FNDR

Procesos Coactivos Fiscales 21

Procesos Penales 4

Procesos Coactivo Social 1

Total 26



TRANSPARENCIA 
Y PREVENCIÓN

Se realizó, las audiencias de :
Rendición Publica de Cuentas Final 2020

Rendición Pública de Cuentas Inicial 2021

ÉTICA 
PÚBLICA

Capacitación a través de cursos 
prácticos

_________________________________
Se capacitó al personal del FNDR en:

Ética Publica y Transparencia,  Ley 
004 de Lucha contra la Corrupción, 

Enriquecimiento Ilícito e 
Investigación de Fortunas “Marcelo 

Quiroga Santa Cruz”

ACCESO A LA 
INFORMACIÓN

Se promovió  la publicación de 
proyectos, costo y estado de los 
proyectos en la pagina Web, de 

manera continua 
_________________________________
La actualización de la pagina WEB 

fue constante y se encuentra al 
alcance de la ciudadanía en general.

CONTROL 
SOCIAL

Coordinación con el Control 
Social

Se sostuvo reuniones  con el control 
social, al momento de realizar las 

visitas in situ a los proyectos, con el 
fin de transparentar la ejecución de 

proyectos

DEPARTAMENTO DE 
TRANSPARENCIA 

COMPROMISO: LUCHA FRONTAL CONTRA LA CORRUPCIÓN

Verificación, in situ, de los proyectos 
➢ Se realizó visitas in sitú a proyectos

financiados por el FNDR, con el objeto
de verificar la realización de los mismos.

➢ Se evidencia la Participación del Control
social en los proyectos de financiamiento



CANALES DE ATENCIÓN  AL 
CIUDADANO Y A LOS SUJETOS DE 

FINANCIAMIENTO 

SOLICITUD RESPONSABLE MEDIOS

Consultas Iván Revollo 

Teléfono 2417575 int 210

Whastapp 64064094

Correo electrónico 

recepción@fndr.gob.bo

Línea gratuita 800-10-17-18 

Agendar 

reuniones 

presenciales y/o 

virtuales

Claribel Zapata 

María Elena Angeleri

Teléfono 2420068

Correo electrónico 

czapata@fndr.gob.bo

Teléfono 2419185

mangeleri@fndr.gob.bo

Denuncias y 

Reclamos 

Sonia Samo Prieto 

Transparencia 

web www.fndr.gob.bo

Buzón de denuncias y reclamos 

2417575 int 240

mailto:recepción@fndr.gob.bo
mailto:czapata@fndr.gob.bo
http://www.fndr.gob.bo/


ACTA 

AUDIENCIA DE RENDICION PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2021

En la Ciudad de La Paz, en fecha 11 de febrero de 2022, a horas 10:00 a.m. en instalaciones del Fondo Nacional de Desarrollo Regional – FNDR,

ubicado en la Calle Pedro Salazar, Esq. Andrés Muñoz No, 631 Edif. FNDR, se reunieron autoridades de la institución, en cumplimiento a lo

establecido por el Numeral 4 – Art. 235 y parágrafos II y VI del Articulo 241 de la Constitución Política del Estado, Ley 341 de Participación y

control Social, Ley 974 de Unidades de Transparencia y Lucha contra la Corrupción y Resolución Ministerial 012/21 de fecha 2 de febrero de

2021, que establecen la obligatoriedad de las y los servidores públicos a rendir cuentas de su gestión, ante las autoridades que ejercen el

Control Social.

En ese sentido, el FNDR puso en consideración a los Sujetos de Financiamiento, Control Social, Organizaciones Sociales y la ciudadanía en

general, la Rendición Pública de Cuentas – Final 2021, en la modalidad virtual, a través de la plataforma MEET y redes sociales

En la audiencia, el Director General Ejecutivo, dio a conocer información institucional (Misión, Visión, estructural institucional) además de la

ejecución, avances cumplimiento de los resultados obtenidos y desafíos asumidos en la gestión 2021 y otros, de acuerdo al siguiente detalle:

• Ejecución Presupuestaria de Inversión

• Estado de Cartera y Mora

• Amortización del servicio de la deuda

• Brindar mejor atención a los sujetos de financiamiento

• Aprobación de proyectos de financiamiento

• Entrega de proyectos de financiamiento

• Política de renovación y reconducción institucional

• Fortalecimiento del Servicio de Gobierno Electrónico Institucional

• Consolidación de la nueva estructura institucional

• Capacitaciones bajo el principio del vivir bien y entre otros.

De igual manera, se generó un espacio para el ejercicio pleno del derecho de participación del Control Social, atendiendo a todas y cada una

de las consultas, así como aportes realizados por los participantes.


