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Luego de haber concluido el proceso de EVALUACION POA 2021 y una vez que se cuenta
con el Visto Bueno del Director General Ejecutivo, en las oficinas del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR) de la ciudad de La Paz, en fecha 14 de julio de 2022, se
procede a la difusiéon del documento: Evaluacion POA 2021.

El documento (en fotocopia) son entregados al Director General Ejecutivo, Edson Valda
Gomez; a los Gerentes de: Gestion de Proyectos, Ivan Revollo Pizarroso; Gestion y
Sistemas, Maria Elena Angeleri Bernal; Finanzas, Fernando Cossio Cornejo.

La Direccion General Ejecutiva y las Gerencias deben:

e Dar a conocer el contenido del documento a todas las servidoras y servidores
publicos bajo su dependencia, ademas de velar por el cumplimiento de las
recomendaciones que permitan optimizar resultados futuros en el ambito de la
implementacion del PEI 2016-2020.

El documento mencionado ser encontrados en la Intranet institucional.

Director Geperal Ejecutivo

rhando Cossio Cornejo
Gerente de Finanzas

Ivéan Revollo Pizarroso
Coordinador General
Gerente de Gestion de Proyectos a.i.

Jefe Dpto. de Planificacion y Gestion a.i.

Adjunto: EVALUACION POA 2021 Pagina 1 de 1 Fecha: 14/07/2022
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A: Edson Valda Gémez
Director General Ejecutivo

VIA: Maria Elena Angeleri Bernal
Gerente de Gestion y Sistemas

Fernando Mita Rodriguez
Jefe Departamento de Planificacion y Gestion

DE: Melvin Carvajal Martinez
Analista - Profesional en Planificacion y Programacié

REF: Sequimiento y Evaluacién POA 2021.
CITE: GGS-PG-MCM-0280-INF/22
FECHA: La Paz, 11 de julio de 2022

1. ANTECEDENTES

La Ley N°777 SPIE (Sistema de Planificacion Integral del Estado), de fecha 21 de enero de
2016 y las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
establecen los principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que
regulan el Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en las entidades del sector publico.

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones.

La Ley N°218 de 28 de diciembre de 2011 en su Disposicién Transitoria Unica, otorga
atribuciones al Director Ejecutivo del FNDR, sefialando que “En tanto el Organo Ejecutivo emita
la reglamentacion a la presente Ley, las atribuciones administrativas, financieras vy
presupuestarias del FNDR seran aprobadas por el Director Ejecutivo de cada entidad”.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO)
compatibilizado con las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones
aprobado mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N° CE-010/2019 de 04 de febrero de 2019.

Resolucion de Comité Ejecutivo No. CE-038/2016 de 31 de mayo de 2016 que aprueba el Plan
Estratégico Institucional PEl 2016-2020 del FNDR.
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Resolucion del Comité Ejecutivo No. CE-071/2020 de 28 de abril de 2020 que aprueba el Ajuste
al Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020 del FNDR.

Resolucion del Comité Ejecutivo No. CE-131/2020 de 02 de diciembre de 2020, que deja sin
efecto la Resolucion del Comité Ejecutivo No. CE-062/2019 de 31 de diciembre de 2019.

Resolucion del Comité Ejecutivo No. CE-107/2020 de 24 de septiembre de 2020, mediante la
cual se aprueba el POA del FNDR correspondiente a la gestion 2021.

Informe de Seguimiento y Evaluacion del POA 2021 - Primer Semestre, y Resolucion del
Comité Ejecutivo N°CE-031/2021 de fecha 22 de diciembre de 2021, mediante la cual se
aprueba la Reformulacion (Modificacion) POA FNDR - Gestién 2021.

Instructivo DE-EVG-0001-INS/22, mediante el cual el Director General Ejecutivo instruye
realizar el Seguimiento y Evaluacion del POA Gestion 2021 del FNDR, al Departamento de
Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestion y Sistemas.

Asimismo, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO), en
el capitulo I, articulos 16 y 17 establece el seguimiento y evaluacion a la ejecucion del POA.

El Seguimiento y Evaluacién del POA 2021, se realizd en base a la Reformulacion
(Madificacién) del POA FNDR - Gestidn 2021.

2. DESARROLLO

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de fecha 05 de Julio de 2017 de las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones vigente e instructivo de Direccion General Ejecutiva, el
Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestion y Sistemas
realizd el Seguimiento y Evaluacion del POA Gestién 2021.

El objetivo del Seguimiento y Evaluacion del POA 2021, es informar de manera integral el
cumplimiento de las acciones a corto plazo, las operaciones y las tareas programadas por cada
arealunidad organizacional y su relacion y cumplimiento con las acciones institucionales
especificas (Objetivos Estratégicos) del PEI 2016-2020.

2.1 METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2021

De acuerdo a instructivo DE-EVG-0001-INS/22, el Departamento de Planificaciéon y Gestion,
mediante notas internas remite a las unidades/areas organizacionales los formularios de
“Seguimiento a la Ejecucion del POA" e “Informe de Evaluacién Periodica de la Ejecucion del
POA” por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, de las
acciones a corto plazo, operaciones y tareas para su llenado correspondiente y posterior
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relevamiento y verificacion de la Informacion (respaldos fisicos) para la evaluacion periddica de
la Ejecucion.

Los formularios permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo, a traves del
cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas por cada una de las areas
organizacionales del FNDR, considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

Los parametros de ejecucion establecidos en las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones y Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
vigente es la siguiente:

> EFICACIA: Indicador porcentual que resulta de la medicion de los resultados logrados,
respecto a los resultados esperados. Para su calculo se utiliza la siguiente formula:

Eficacia = Logrados x 100
Esperados

La eficacia mide el grado de cumplimiento de las Acciones a Corto Plazo (ACP), a
través del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas, segun el peso
especifico de cada uno de ellos.

> EJECUCION FINANCIERA: Indicador porcentual que resulta de la medicién del
presupuesto ejecutado, respecto del presupuesto aprobado. Para su calculo se utiliza
la siguiente formula:

Ejecucion = Ejecutado x 100
Aprobado

2.2 ESTRUCTURA DEL POA REFORMULADO GESTION 2021

Mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-031/2021 de fecha 22 de diciembre de 2021,
se aprobo la Reformulacion (Modificacion) del POA 2021 del FNDR, que establece 8 Acciones
a Corto Plazo, 50 Resultados, 88 Operaciones y 185 Tareas, distribuidas en sus areas
organizacionales, de acuerdo al siguiente detalle:
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Direccidn General Ejecutiva 4 [ 13
Departamento de Asesaria Legal I G B
Direccian General Ejecutiva
Departamento de Auditaria Interna 1 ] 15
Departamento de Transparencia 3 3 7
Total Direccién General Ejecutiva 9 21 49
Gerencia de Gestion y Sistemas 1 4 4
Departamento de Planificacian y Gestion 4 a9 s
Gerencia de Gestidn y Departamento de Administracion 1 a 22
Sistemas
Departamento de Sistemas 4 1o 31
Departamento de Gestion de Recursos 3 10 14
Humanos
Total Gerencla de Gestién y Sistemas 13 37 86
Gerencia de Gestion de Proyectos 3 3 k|
Gerencia de Gestidn de
£F 5 : Departamento de Evaluacidn y Aprobacidn [ [ a
Proyectos
Departamenta de Ejecucian y Cierre 5 5 7
Total Gerencla de Gestidn de Proyectos 14 14 18
Gerencia de Finanzas 2 2 3
Gerencia de Finanzas Departamento de Finanzas 1 3 10
Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo 11 11 13

El POA 2021 Reformulado (Modificacion) del FNDR, se articula al Plan Estratégico Institucional
(2016-2020), a través de 8 Acciones de Corto Plazo (ACP), segun el siguiente cuadro:

Fuente: Reformulacion POA FNDR - Gestion 2021.

Optimizar los procedimientos
ACP1 |12,5%|Institucionalesen el marco de la
ecu limient ti i 1
Fortalecer 13- gestion - %: Ic mrt: I':IPI'\ o normativa vigente _
Thstituetonal e los objetivos Generar y pgestionar informacion
Institucionales relevante relacionada a la gestion
ACP2 |12,5%
Institucional, tanto de uso Interno
como externo
Reo izar
rtg'an: : I‘II #denugioy Fortal I PI de 5 imient
rearticular la ortalecer ¢ an de Seguimiento
25% procesos ACP3 (12,5% : s ¥
estructura Monitoreo Institucional.
i A implementados
Institucional
Garantizar la sostenibilidad
financiera y de cartera a través de
ACPA |12,5%|propuesta de nuevos programas de
. . fimnanciamiento W sectoros
Qfrscer mgjores e deEtientes estratégicos de financiamiento.
servicios a nuestros 25% | satisfechos con el
] Garantizar el acceso a la
clientes servicio N ; ~
informacion Institucional de
ACPS |12,5%|interés pablico, a través de la
aplicacidn de las Tecneologias de la
infarmacidén y Comunicacian,
Promover fuentes de
financiamiento, gestion de
Garantizarla % de recursos ACPG |12,5%|recursos econdmicos para
Inversian Pablicayla| 25% captados y fortalecer y expandir la oferta
politica redistributiva colocados Institucianal.
Optimizar la estian de
ACPT |12,5% .p ’ v 8 i
financiamiento (Colocacidn)
% de personas con
Coadyuvar a la mejoras en su
profundizacian del 250 desarrollo AcPa [12.5% Promowver y fortalecer el Vivir Bien
proceso de cambio persanal, como filosafia Institucional.
para Vivir Bien profesional vy
politica

Fuente: Reformulacion POA FNDR - Gestion 2021.
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2.3SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA - EJECUCION FiSICA Y
PRESUPUESTARIA 2021

En base a la informacién proporcionada por las unidades/areas organizacionales del FNDR y
la metodologia aplicada, para el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre
de 2021, se alcanz6 una ejecucion fisica de 97,5%, considerando la ponderacion de cada una
de las Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del POA 2021 del FNDR
Reformulado (Modificacion), y principalmente a la programacion realizada de acuerdo a
Objetivos Institucionales, razén de ser del FNDR y proceso de Reconduccion Institucional.

Las nuevas tareas determinadas en cada area son coherentes para la instrumentacion y
optimizacién de la gestion debido a que han sido elaborados con criterio técnico y los debidos
CONSensos.

Asimismo, de acuerdo a la informacion generada y proporcionada por las unidades/areas
organizacionales del FNDR, se alcanzé una ejecucion presupuestaria de 52,4%, sin embargo,
es importante indicar que la programacion realizada por la anterior gestion fue forzada y con
montos altos a pesar que se tenia conocimiento que producto de la fuerte pandemia COVID-
19 no iba a ser muy factible una ejecucion como en tiempos sin pandemia; a la programacion
de presupuesto de Bs1.618,0 millones se realizaron modificaciones presupuestarias llegando
a un total de Bs1.695,1 millones para la gestion 2021.

Considerando la ponderacién de cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados,
Operaciones y Tareas del POA 2021 del FNDR Reformulado (Medificacion), el cuadro
consolidado es el siguiente:
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SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2021
{Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021)

X0
Optimizar los procedimientos
ACP 1 [|institucionales en el marco de la 12,5% 11,21% 21.8B57.678,41 15.509.912,66
normativa vigente.

Generar y gestionar informacién relevante
ACP 2 |relacionada a la gestion institucional, 12,5% 12,50% 393.546,62 338.482,86
tanto de uso interno como externo.

Fortalecer el Plan de & imient
ACP 3 ; sl B SREHIIMERS 12,5% 12,50% 100,00 51,13
Monitoreo Institucional.

Garantizar la sostenibilidad financiera y de
(2 ra através de |apropuesta de nuevos
ACP 4 anieraal * _e p P 12,5% 12,50% 1.341.067.050,67 729.252.249,15
programas de financiamiento y sectores

estrateégicos de financiamienta.

Garantizar el acceso a la informacidn
institucional de i ¥ ra de
ACPS insti u.mon_ einterés publico a traveés 12,5% 12,119 1.589,00 896,49
la aplicacion de las Tecnologias de la

informacion y Comunicacion.

Premaver fuentes de financiamiento,
HeEE gestion de recursos e?onémlws para 12,5% 12,50% 25.084,60 20.170,05
fortalecer ¥ expandir la oferta

institucional.

ACP7 [|Optimizarlagestion de financiamiento. 12,5% 11,66% 254.690.642,74 102.180.760,94

Pramover y Fartalecer el Vivir Bien como

N 12,5% 12,50% 6.067,24 3.283,26
stitucional.

N gt 0 1L

Fuente: Elaboracian DPG - FNDR, en base a reportes las unidades/dreas organizacionales.

La programacién del presupuesto para este periodo elaborado por la gestién anterior, debio
contemplar los efectos econdmicos y sociales que reflejaron la pandemia del COVID-19 en
todas las actividades del territorio nacional y para el caso de las actividades del FNDR en la
disminucién de la demanda y el diferimiento del crédito (Ley 1356), afectada significativamente
en el porcentaje de ejecucion presupuestaria, lo cual no ha previsto la anterior gestion
generando inconsistencias en la programacion y ejecucion de presupuesto.

2.4 EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA 2021

Los resultados obtenidos a través del formulario “Informe de Evaluacién Periddica de la
Ejecucion del POA" por el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre de
2021, permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo a través del cumplimiento
de los resultados, operaciones y tareas por cada una de las unidades/areas organizacionales
del FNDR, considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

En base al relevamiento, verificacion de la informacién (respaldos fisicos) y contrastacion de
los resultados reales en relacion a los resultados programados para la evaluacién periodica de
la Ejecucion, se tiene los siguientes resultados de las unidades/areas organizacionales.
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INFORME DE EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA

UNIDAD/AREA ORGANIZACIONAL
(Del 01l de enero al 21 de diclembre de 2021)

Direccidn General Ejecutiva 100,00

Departamento de Asesoria Legal 77.50%
Direccion General Ejecutiva

Departamento de Auditoria Interna 100,00

Departamento de Transparencia 93,75%

Gerencia de Gestidon y Sistemas 100,00%%
Departamento de Planificacion vy Gestion 100,005
Gerencia de Gestlon y Sistemas Departamento de Administracion 100,00
Departamento de Sistemas 89,50%

Departamento de Gestion de Recursos Humanos 79,21%

Geroncia de Gestian de Proyoctos 95,00%

Gerencia de Gestidn de Proyectos Departamento de Evaluacidn y Aprobacidn 96,82%

Departamento de E

ucion y Cierre B89,41%

Gorencia de Finanzas 100,00%

Gerencia de Finanzas Departamento de Finanzas 100, 00%

Departamento de Line

Carteray Riesgo 100,00%

TOTALA NIVELINSTITUCIONAL

Fuente: Elaboracidn OPG - FNOR, @n base a reportes delas unidadesfdreas organizacionales.

Como se muestra en el cuadro cada una de las unidades/areas organizacionales aporto al
cumplimiento de las operaciones programadas con un nivel de eficacia del 85,1%, es
importante indicar que el porcentaje reflejado corresponde a los resultados obtenidos por las
unidades/areas organizacionales.

3. CONCLUSIONES

e En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3246 de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones vigente e instructivo de Direccién General Ejecutiva, el Departamento
de Planificacién y Gestion dependiente de la Gerencia de Gestién y Sistemas realizé
el Seguimiento y Evaluacion del POA Gestion 2021.

e El Seguimiento y Evaluacion del POA 2021 Reformulado (Modificacion), se realizé en
base a informacion reportada por las unidades/areas organizacionales del FNDR.

o EIFNDR, de acuerdo a las politicas implementadas de Reconduccién Institucional para
apoyar de manera efectiva la ejecucion de politicas nacionales y volver a ser uno de
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los brazos ejecutores de la inversion publica, como motor para la reactivacion
economica, continud con las tareas de gestion de proyectos, gestion financiera,
planificacion y retomando los principios y valores del Estado Plurinacional.

e En la Gestién 2021, el FNDR, realizd acciones para la colocacion de recursos
financieros, producto de dichas acciones se suscribieron 43 Contratos de Préstamo y
3 contratos modificatorios, 52 financiamientos aprobados en Comité de Financiamiento
por Bs822,9 millones; y una ejecucion recursos fuente por programas Bs767,6 millones
y aporte local por Bs18,7 millones, logrando una ejecucion total de Bs786,3 millones,
lo cual repercute en el incremento de cartera de préstamos del FNDR al 31 de
Diciembre de 2021 alcanzando un total de Bs5.805,0 millones.

e Los indicadores financieros del indice de la mora disminuyeron a 0,95% en
comparacion a Noviembre 2019 de 5,41%, diferimiento de creditos de los Sujetos de
Préstamo y diferimiento del pago de la deuda del FNDR al BCB para la gestion 2021,
garantizando la estabilidad financiera de Ia Institucion y que constituyen un importante
avance de la Reconduccion Institucional, y por lo tanto coadyuvan en el
cumplimiento del compromiso asumido por el Gobierno Plurinacional de reactivar la
economia.

¢ Administracion del Fideicomiso Apoyo a la Reactivacion de la Inversion Publica
(FARIP), por un monto de Bs2.000 millones, recursos dispuestos para otorgar créditos
a las Entidades Territoriales Auténomas, para financiar contrapartes locales de
proyectos de inversién publica, que cuenten con financiamiento externo y/o interno,
gue sean concurrentes con el nivel central del Estado.

e Generacion de normativa interna de acuerdo a las necesidades institucionales de
mejora continua y politicas de acceso a nuevas fuentes de financiamiento para las
operaciones de caracter estratégico, operativo y financiero.

o Se alcanzaron resultados importantes en gestion de politica de financiamiento y de
austeridad (Reduccion de gastos administrativos y de funcionamiento).

e En la Reestructuracién Institucional, se logré la reduccion del personal de 125 items a
109 items, reduccion de la planilla presupuestaria de Bs17,8 millones por afio a Bs12,7
millones, lo que representa un importante aporte para la sostenibilidad institucional,
reduccién del gasto corriente y personal estrictamente necesario para una gestion
eficiente. Asimismo, otro logro importante como Politica de Austeridad, es la reduccion
del pago de planillas de sueldos de Bs16,1 millones en la gestion 2020 a Bs9,7 millones
en la gestion 2021, lo que representa una disminucion de Bs6,4 millones.
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El POA - Presupuesto del FNDR, en el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31
de Diciembre de 2021, alcanzé una ejecucion fisica de 97,5%, considerando la
ponderaciéon de cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y
Tareas del POA 2021 del FNDR, y una ejecucion presupuestaria Institucional de
50,0% segun datos remitidos por el Departamento de Finanzas.

Las unidades/areas organizacionales aportaron al logro de las acciones de corto plazo,
mediante el cumplimiento de las operaciones y tareas programadas con un nivel de
eficacia promedio del 95,1%, y un nivel de ejecuciéon promedio del 50,0%. Los
resultados obtenidos, implican una incidencia o impacto importante para la
consecucion del Plan Estratégico Institucional.

4. RECOMENDACIONES

Las unidades/areas organizacionales del FNDR deben formular el POA en funcién de
las Acciones de Corto Plazo, considerando que la gestion del POA se basa en
resultados.

Los resultados esperados, operaciones y tareas programadas en la formulacion del
POA, tienen que ser de estricto cumplimento a través del seguimiento y supervision de
manera periodica por los responsables de las unidades/areas organizacionales.

Los indicadores de eficacia del 97,5% vy ejecucion de 50,0% muestran los resultados
de una programacion POA, de optimizacidon de la gestion de la nueva administracion,
por lo que se recomienda continuar con el seguimiento y control por los responsables
de cada una de las unidades y areas organizacionales para el cumplimiento de las
operaciones, tareas, presupuesto programado y tomar las medidas correctivas si
corresponde de acuerdo a nuevos lineamientos de politicas, reconduccion institucional
y cambios de la estructura organizacional.

Considerando que todos los aspectos técnicos definidos en el Seguimiento y
Evaluacion POA 2021 _estan en concordancia con lo dispuesto en la normativa vigente
y procedimientos establecidos, corresponde la aprobacion del mismo.

Dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones RE-SOA, se recomienda la difusion de los documentos
adjuntos por parte de la Gerencia de Gestion y Sistemas a todas las areas
organizacionales del FNDR, a objeto de que los niveles ejecutivos y operativos tomen
conocimiento respecto al Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA 2021.

Es todo cuanto se tiene a bien informar a su autoridad para fines consiguientes.

MAB/ T A N
FMR/mem 00—~ >
Adj.: Lo citado - '
C.c.: Archivo ) m
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
GESTION 2021

1. MARCO INSTITUCIONAL

El FNDR es una institucidon publica financiera no bancaria, que fue creada el 25 de Marzo de
1987 mediante Ley de la Republica N°926 e inicié sus operaciones el 01 de julio de 1988, en
el marco del Decreto Supremo N°21964. Es una institucion de desarrollo de caracter
descentralizado, con personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa, técnica y
financiera, patrimonio propio y duracién indefinida, bajo tuicién del Ministerio de Planificacion
del Desarrollo (MPD).

El FNDR, financia a través de créditos y transferencias a Gobiernos Autéonomos
Departamentales, Gobiernos Auténomos Municipales, Gobiernos Autéonomos Regionales,
Mancomunidades Municipales; Empresas Publicas o Instituciones Publicas Descentralizadas,
Cooperativas de Servicios Publicos, Universidades Publicas Auténomas, Entidades y/o
Empresas del Estado Plurinacional y otras determinadas por el Estado Plurinacional,

principalmente para la ejecucién de planes, programas y proyectos de desarrollo regional.

El Plan Estratégico Institucional del FNDR (PEI 2016-2020) es un instrumento de gestion
estratégica de mediano plazo, que define los lineamientos que permiten contribuir al
cumplimiento de la Agenda Patriotica 2025 a través de los pilares, metas, resultados y
acciones en el marco de sus competencias.

El PEI 2016-2020, establece las tareas que coadyuvan al cumplimiento de la Accion N°4: “75%
del total de municipios cubiertos con atencion de servicios financieros”, en el marco de la
"Soberania comunitaria y financiera sin servilismo al capitalismo financiero" que dispone el
Pilar N°5 del PDES 2016-2020 y la Agenda Patriética 2025, como se refleja en el siguiente

cuadro:



INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

GESTION 2021 iy A
S fndr

Fondo de Desarroilo Regional —

Cuadro N°1
FNDR: Plan Estratégico Institucional 2016-2020

ARTICULACION ENTRE EL PDES Y LAS COMPETENCIAS DEL FNDR

PILAR &: META2: RESULTADO N° 138: ACCION 4:

Soberania comunitaria,|Sistema financiero para el|Se ha alcanzado mayores indices de|Preservacion de incentivos
financiera, sin semvilismo alldesarrollo integral Profundizacién Financiera; para promover la
capitalismo financiero bolvianizacion financiera y

+ 60 % de la cartera esta destinada a|real de la economia de Bolvia
los sectores productivos y vivienda de
interés social (Banca Muatltiple).

+ 50 % de la cartera destinada a micro,
pequenas y medianas empresas del
sector productivo (Banca PyME)

+ 50 % de la cartera destinada a
Vivienda (Entidades Financieras de
Vivienda)

cubiertos con atencién de servicios

financieros.

Asimismo, el documento establece los siguientes lineamientos estratégicos de la Institucién:

Cuadro N°2
Mision, Vision, Principios y Valores del FNDR

|
Mision
- ‘ - “Somos una institucion de intermediacion financiera y
n F n d-r canalizadora de recursos economicos para la ejecucion de
7 Ya planes, programas y proyectos de desarrollo, en el marco del
Fonda Mationsl de Desarroile Regional ’ o . »
i} Vivir Bien”.
Visién

“Ser una Institucion Estratégica Financiera, Gestora y
Facilitadora de Ia Inversién Publica y Brazo Operativo del
Estado Plurinacional de Bolivia, que contribuye al
desarrollo regional, al cumplimiento del PDES y la
Agenda Patridtica 2025".



INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) e O
GESTION 2021 2] Fn d r

Principios
Ama llulla {no seas mentiroso).
Ama quilla (no seas flojo).
Ama suwa (no seas ladrén).
Suma qamana (Vivir Bien)
Nandereko (Vida Armoniosa)
Teko kavi (Vida Buena)
Ivi Mareaei (Tierra sin mal)
Qhapaj rian (Camine o vida noble)

Valores
1. Unidad. 10. Armonia )
2 Idad 11. Transparencia.
P Q’c‘;" . ; . 12. Equilibrio
ATEIBION,; 13. Igualdad de Oportunidades
4. Dignidad. 2 : e
5. Libertad. 14. Equidad social y de género en la
3 : o participacion
6. Solidaridad . s
: 2 15. Bienestarcomun
7. Reciprocidad 25
2 PatEts 16. Responsabilidad.
3 P : 17. Distribucion y redistribucion de productos
9. Complementariedad S 5 A
18. Bienes sociales para vivir bien

2. ANTECEDENTES

La Ley N°777 de fecha 21 de Enero de 2016 - Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE) establece que la planificacion institucional se rige por los fundamentos que orientan los
procesos de planificacion, caracterizados por la integralidad, complementariedad,
coordinacién y transparencia; del mismo modo, el Decreto Supremo N°3246 de fecha 5 de
Julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
establece los lineamientos y directrices para la aplicacion del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, donde las acciones de corto plazo
contribuyen al Plan Estratégico Institucional (PEIl) a través del Plan Operativo Anual (POA).

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO)
compatibilizado con las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones
aprobado mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-010/2019 de fecha 4 de Febrero
de 2019.

Asimismo, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones vigente,
establece en su articulo N° 18, que sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la

accion de corto plazo o producto de la evaluacién de medio término, requerira la modificacion

3
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del POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por
el Articulo 20 de las NB-SPO.

Resolucion de Comité Ejecutivo N°CE-038/2016 de fecha 31 de Mayo de 2016 que aprueba
el Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020 del FNDR.

Resolucién del Comité Ejecutivo N°CE-071/2020 de fecha 28 de Abril de 2020 que aprueba el
Ajuste al Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2020 del FNDR.

Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-131/2020 de fecha 2 de Diciembre de 2020, que deja
sin efecto la Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-062/2019 de fecha 31 de Diciembre de
2019.

Resolucién del Comité Ejecutivo N°CE-107/2020 de fecha 24 de Septiembre de 2020,
mediante la cual se aprueba el POA del FNDR para 2021.

Informe de Seguimiento y Evaluacion del POA 2021 - Primer Semestre, donde especifica que:

e Enla Formulacion del POA 2021, se programo 198 tareas, y de acuerdo al Seguimiento y
Evaluacion del Primer Semestre, se ejecutaron 118 tareas, 56 no ejecutadas que estan
consideradas para la reformulacion debido a que las tareas programadas por la anterior
gestion no son concordantes con la razén de ser del FNDR, y nuevos lineamientos de
politicas, reconduccién institucional y cambios de la estructura organizacional y 24 no
aplican en el periodo de evaluacion.

¢ Se identificd que no guarda estricta relacion con el POA - Presupuesto y que algunas
unidades/areas organizacionales no presupuestaron ningin importe en el formulario de

Determinacion de Requerimientos del POA segun registro presupuestario.

¢ Los indicadores de eficacia del 32,9% y ejecucion de 8,8% muestran los resultados de una
programacion POA del gobierno anterior, con una ejecucion de la actual administracion de
las operaciones y tareas por las unidades/areas organizacionales, por lo tanto, se tiene
que realizar la adecuacién correspondiente para el cumplimiento de las tareas

4
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programadas, identificar los resultados logrados en base a una nueva programacion y
tomar las medidas correctivas para su cumplimiento en cada una de las unidades y areas.
La Reformulacion del POA 2021 de acuerdo a las politicas implementadas de

Reconduccion Institucional es muy importante.

e En la anterior gestion para la Gerencia de Gestion de Proyectos, y las unidades
organizacionales, no se registraron las tareas, operaciones y objeto de gasto segln
funciones de cada unidad organizacional en los formularios POA, por lo que se recomienda
la Reformulacion del POA 2021 y elaborar los formularios correspondientes por Jefaturas

y Gerencia de acuerdo a nueva estructura organizacional.

e La Gerencia de Gestion Proyectos no ha generado Ordenes de Pago, debido a que
transfirieron todos los programas de financiamiento con recursos de Fideicomisos a la
Gerencia de Finanzas, por lo que el Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo, debe
realizar la Reformulacion del POA 2021, para que se registren las tareas y datos
presupuestarios donde corresponde la administracién de los Fideicomisos.

Resolucién del Comité Ejecutivo N°CE-031/2021 de fecha 22 de diciembre de 2021, mediante
la cual se aprueba la Reformulacién (Modificacién) POA FNDR - Gestion 2021.

Asimismo, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO), en
el capitulo Ill, articulos 16 y 17 establece el seguimiento y evaluacion a la ejecucion del POA.

El objetivo del Seguimiento y Evaluacion del POA 2021, es informar de manera integral el
cumplimiento de las acciones a corto plazo, las operaciones y las tareas programadas por
cada area/unidad organizacional y su relacion y cumplimiento con las acciones institucionales
especificas (Objetivos Estratégicos) del PEI 2016-2020.

3. METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA
2021

El procedimiento utilizado para realizar el seguimiento y evaluaciéon a la ejecucion del POA

correspondiente a la gestion 2021 es la siguiente:
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En cumplimiento al Decreto Supremo N°3246 de fecha 5 de Julio de 2017 de las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones vigente e instructivo de Direccion General
Ejecutiva, el Departamento de Planificacion y Gestion dependiente de la Gerencia de
Gestion y Sistemas realizé el Seguimiento y Evaluacion del POA Gestion 2021.

El Departamento de Planificacion y Gestion, mediante notas internas remite a las
unidades/areas organizacionales los formularios de “Seguimiento a la Ejecucion del POA”
e “Informe de Evaluacion Periédica de la Ejecucién del POA” por el periodo comprendido
entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021, de las acciones a corto plazo,
operaciones y tareas para su llenado correspondiente y posterior relevamiento y
verificacion de la Informacién (respaldos fisicos) para la evaluacién periédica de la

Ejecucion.

El proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA 2021, se realizé en coordinacion con las
areas/unidades organizacionales de la Institucién, identificando el grado de avance en
funcién de las operaciones y tareas programadas.

Los formularios permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo, a través
del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas por cada una de las areas
organizacionales del FNDR, considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones y el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, establece como parametros
para el seguimiento y evaluacion del POA, la eficacia y ejecucion financiera.

» EFICACIA: Indicador porcentual que resulta de la medicion de los resultados logrados,

respecto a los resultados esperados. Para su calculo se utiliza la siguiente formula:

Eficacia = Logrados x 100
Esperados

La eficacia mide el grado de cumplimiento de las Acciones a Corto Plazo (ACP), a
través del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas, segun el peso
especifico de cada uno de ellos.
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> EJECUCION FINANCIERA: Indicador porcentual que resulta de la medicién del
presupuesto ejecutado, respecto del presupuesto aprobado. Para su calculo se utiliza

la siguiente formula:

Ejecucion = Ejecutado x 100
Aprobado

El proceso de Seguimiento y Evaluacion del POA 2021, se constituye en el instrumento que
permite visualizar el cumplimiento de las acciones a corto plazo, las operaciones y tareas

programadas, en cada una de las areas/unidades organizacionales del FNDR.
4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA 2021

La anterior gestion elaboré la Formulacion del POA 2021, con determinacion de tareas que no
son concordantes con la razén de ser del FNDR, por lo que fue necesario la adecuacion de
las mismas para la optimizacién de la gestion de acuerdo a las politicas implementadas de

Reconduccion Institucional.

En el marco del proceso de Reconduccién Institucional para apoyar de manera efectiva la
ejecucién de politicas nacionales y volver a ser uno de los brazos ejecutores de la inversion
publica, como motor para la reactivacién econémica, al 31 de Diciembre de 2021 se lograron
importantes avances y acciones para el cumplimento de dicho cometido.

Conforme a las directrices emitidas por el Gobierno Plurinacional y por el Ministerio de
Planificaciéon del Desarrollo, se continué con el Plan de Reforzamiento para Prevencion
COVID-19 elaborado por el FNDR, difundiendo materiales de protocolos de bioseguridad y se
fortalece la informaciéon a sujetos de financiamiento y publico respecto a las nuevas

modalidades de trabajo y relacionamiento interinstitucional.

Mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N°CE-107/2020 de fecha 24 de Septiembre de
2020, se aprobo el POA 2021 del FNDR.

El POA correspondiente a 2021, establecia 3 Acciones a Corto Plazo, 72 Operaciones y 198
Tareas, distribuidas en sus areas organizacionales.
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Mediante Resolucion del Comité Ejecutivo N° CE-031/2021 de fecha 22 de diciembre de 2021,
se aprobd la Reformulacién (Modificacion) del POA 2021 del FNDR, que establece 8 Acciones
a Corto Plazo, 50 Resultados, 88 Operaciones y 185 Tareas, distribuidas en las areas

organizacionales, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°3

Operaciones y Tareas por Area Organizacional

Direccion General Ejecutiva - Gerencias

de Desarrollo Reglonal —

Direccidon General Ejecutiva

Total Direccion General Ejecutiva

Gerencia de Gestidn y Sistemas

Total Gerencia de Gestidn y Sistemas

Gerencia de Gestion de Proyectos

Total Gerencia de Gestion de Proyectos

Gerencia de Finanzas

Total Gerencia de Finanzas

TOTAL A NIVELINSTITUCIONAL

Departamento Codigo POA || Resultados Operaciones Tareas
ACP 2 1 3 16
Direccién General Ejecutiva ACP 6 2 2 2
ACP7 1 1 1
Departamento de Asesoria Legal ACP 1 1 6 8
Departamento de Auditoria Interna ACP 1 1 6 15
; ACP 5 1 1 3
Departamento de Transparencia
ACP 8 2 2 4
) 21 49
Gerencia de Gestion y Sistemas ACP 2 1 4 4
ACP1 2 7 13
Departamento de Planificaciony
2 ACP 2 1 1 1
Gestidn
ACP 3 1 1 1
Departamento de Administracion ACP1 1 4 22
. ACP 1 2 7 27
Departamento de Sistemas
ACP S 2 3 4
) -
epartamento de Gestién de Recursos ACP 1 3 10 o
Humanos
13 37 86
ACP 2 1 1 1
Gerencia de Gestidn de Proyectos ACP T 1 1 1
ACP S8 1 1 1
ACP 2 3 3 3
Departamento de Evaluacidny
. ACP 7 2 2 4
Aprobacion
ACP 8 1 1 1
. ACP 2 3 3 3
Departamento de Ejecucidn y Cierre
ACP 7 2 2 4
14 14 18
Gerencia de Finanzas ACP 4 2 2 3
Departamento de Finanzas ACP 1 I 3 10
ACP 1 1 1 1
ACP 2 1 1 8
Departamento de Lineas Carteray ACP 4 4 4 4
Riesgo ACP S 1 1 1
ACP 6 2 2 3
ACP 7 2 2 2

Fuente: Reformulacién POA FNDR - Gestion 2021.
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El POA 2021 del FNDR, se articula al Plan Estratégico Institucional (2016-2020), a través de
8 Acciones de Corto Plazo (ACP). En el siguiente cuadro se detalla las articulaciones del PEI-
POA:

Cuadro N°4
Articulacion PEI - POA 2021

Optimizar los procedimientos
ACP1 |12,5%|Institucionalesen el marco de la
i % de cumplimiento normativa vigente
Fortalecer la gestion e de los objetivos e = — —
Institucional Institucionales | : :ges'mnar I Of'mal"-{t,m
Acp2 |12,5% re ef.fant.e relacionada a la _gestlon
Institucional, tanto de uso interno
como externo
Reorganizar
r:a rfi?:ular I: % denuevas Fortalecer el Plan de Seguimiento y
25% procesos ACP3 |12,5% ] o
estructura . Monitoreo Institucional.
A implementados
Institucional
Garantizar la sostenibilidad
financiera y de cartera a través de
ACP4 |12,5%|propuesta de nuevos programas de
financiamiento y sectores
Ofrecer mejores % de clientes estratégicos de financiamiento.
servicios a nuestros | 25% | satisfechos con el -
clientes CEHETS Garantizar el acceso a la
informacién Institucional de
ACP5 [12,5%|interés publico, a través de la
aplicacion delas Tecnologias dela
Informacidén y Comunicacién.
Promover fuentes de
financiamiento, gestion de
Garantizar Ia % de recursos ACP6 [12,5%|recursos econdmicos para
Inversion Publicayla| 25% captados y fortalecer y expandir la oferta
politica redistributiva colocados Institucional.
ACP7 |12,5% C.)pt|m|.zar‘ la gesfl?n de
financiamiento (Colocacion)
% de personas con
Coadyuvara la mejoras en su
profundizacion d.el 259% desarrollo AcPs |12,5% Promo\..rer y fortale:::er ‘eI Vivir Bien
proceso de cambio personal, como filosofia Institucional.
para Vivir Bien profesional y
politico

Fuente: Reformulacion POA FNDR - Gestion 2021.
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4.1 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA - EJECUCION FISICA DEL POA 2021

En base a la informacion proporcionada por las unidades/areas organizacionales del FNDR y
la metodologia aplicada, para el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre
de 2021, se alcanz6 una ejecucion fisica de 97,5%, considerando la ponderacion de cada una
de las Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del POA 2021 del FNDR
Reformulado (Modificacion), y principalmente a la programacién realizada de acuerdo a
Objetivos Institucionales, razon de ser del FNDR y proceso de Reconduccion Institucional. Las
nuevas tareas determinadas en cada area son coherentes para la instrumentacion y
optimizacion de la gestion debido a que han sido elaborados con criterio técnico y los debidos

CONsSensos.

En el siguiente cuadro se presenta el nivel de ejecucion fisica por cada una de las Acciones a
Corto Plazo (ACP):

Cuadro N°5

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2021
(Del 01 de enerc al 31 de diciembre de 2021)

EFICACIA
Accion de Carto Plazo Gestion 2021 Epaiatc agtado
(Ponderacion ACP {Eiecution Fisica)
POA 2021) A =
Optimizar los procedimientos
ACP 1 |institucionales en el marce de la 12,5% 11,21%

normativa vigente.

Generar y gestionar informacion relevante
ACP 2 relacionada a la gestiéon institucional, 12,5% 12,50%
tanto de uso interno como externo.

Fortalecer el Plan de Seguimiento vy
ACP 3 12,5% 12,50%
Monitoreo Institucional. g

Garantizar la sostenibilidad financiera y de
cartera a través de la propuesta de nuevos
programas de financiamiento y sectores
estratégicos de financiamiento.

ACP 4 12,5% 12,50%

Garantizar el acceso a la informacién
AEpE institucional de interés publico a través de 12,5% 12.11%
la aplicacién de las Tecnologias de la

informacién y Comunicacion.

Promover fuentes de financiamiento,
gestion de recursos econdmicos para

ACP & 12,5% 12,50%
fortalecer v expandir la oferta 4 4
institucional.

ACP 7 Optimizar la gestion de financiamiento. 12,5% 11,66%
Promover y Fortalecer el Vivir Bien como

ACP 8 i 12,5% 12,50%

filosofia institucional.

TOTAL | 100% 97,48%
Fuente: Elaboracidon DPG - FNDR, en base a reportes de las unidadesfareas organizacionales,
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4.2 SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA - EJECUCION PRESUPUESTARIA 2021

De acuerdo a la informacion generada y proporcionada por las unidades/areas
organizacionales del FNDR, para el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de
Diciembre de 2021, se alcanzé una ejecuciéon presupuestaria de 52,4%, sin embargo, es
importante indicar que la programacion realizada por la anterior gestion fue forzada y con
montos altos a pesar que se tenia conocimiento que producto de la fuerte pandemia COVID-
19 no iba a ser muy factible una ejecucion como en tiempos sin pandemia.

En el siguiente cuadro se presenta el seguimiento de la ejecucion del POA en base a las ocho
acciones determinadas en la Reformulacién (Modificacion) 2021:

Cuadro N°6

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2021

{(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021)

Presupuesto

Accion de Corto Plazo Gestion 2021

Aprobado Ejecutado

Optimizar los procedimientos
ACP1 |institucionales en el marco de la 21.857.678,41 15.509.912,66
normativa vigente.

Generar y gestionar informacion relevante
ACP 2 |relacionada a la gestion institucional, 393.546,62 338.482,86
tanto de uso interno como externo.

Fortalecer el Plan de Seguimiento vy

ACP3 : @ :
Maonitoreo Institucional.

100,00 51,13

Garantizar la sostenibilidad financiera y de
cartera a través de |la propuesta de nuevos
programas de financiamiento y sectores
estratégicos de financiamiento.

ACP 4 1.341.067.050,67 729.252.249,15

Garantizar el acceso a la informacion

ACP S institucional de interés publico a través de 1.589,00 896,49

la aplicacién de las Tecnologias de la
informacién y Comunicacion.

Promover fuentes de financiamiento,
gestion de recursos econdmicos para
fortalecer y expandir la oferta
institucional.

ACP 6 25.084,60 20.170,05

ACP 7 |Optimizarla gestién de financiamiento. 254.690.642,74 102.180.760,94

Promover y Fortalecer el Vivir Bien como
pcr | pcitete gl 6.067,24 3.283,26
filosofia institucional.

TOTAL 1.618.041.759,28 84?.305.805,54

Fuente: Elaboracion DPG - FNDR, en base a reportes de las unidades/dreas organizacionales.
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El porcentaje de 52,4% corresponde a la programacion de presupuesto de Bs1.618,0 millones,
sin considerar el equilibrio presupuestario reportada por las unidades/areas organizacionales
del FNDR, gestion 2021, sin embargo, se realizaron modificaciones presupuestarias llegando
a un total de Bs1.695,1 millones para la gestion 2021, por lo tanto, el porcentaje no contempla
las modificaciones (incremento) realizadas, en ese sentido, la ejecucion presupuestaria es de
50,0% segun datos remitidos por el Departamento de Finanzas (GEF-FI-DYF-0272-NQOT/22)
de presupuesto aprobado y vigente de la gestion 2021 y la ejecucion 2021 distribuida por areas
y unidades organizacionales.

En ANEXO lll, se presenta la ejecucion presupuestaria correspondiente a la Gestion 2021.

4.3 SEGUIMIENTO A LA EJECUCIO DEL POA - EJECUCION FISICA Y PRESUPUESTARIA
2021

El Seguimiento del POA 2021 del FNDR con respecto a la Ejecucion Fisica y Presupuestaria,

se presenta tanto de forma consolidada como en detalle en el ANEXO I. Considerando la

ponderacion de cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas

del POA 2021 del FNDR Reformulado (Modificacion), el cuadro consolidado es el siguiente:
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Cuadro N°7

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA 2021

(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021)

Resultado Presupuesto
5 - Esperado
Accion de Corto Plazo Gestion 2021 Logrado (Ejecucion
{Ponderacion ACP g F's['cla} Aprobado Ejecutado
151
POA 2021)
Optimizar los procedimientos
ACP1 [institucionales en el marco de la 12,5% 11,21% 21.857.678,41 15.509.912,66

normativa vigente.

Generar y gestionar informacion relevante
ACP 2 |relacionada a la gestion institucional, 12,5% 12,50% 393.546,62 338.482,86
tanto de uso interno como externo.

Fortalecer el Plan de Seguimiento y

ACP3
Monitoreo Institucional.

12,5% 12,50% 100,00 51,13

Garantizar la sostenibilidad financiera y de
rt travésde | tad

pgpy |Sorersatioves telapropusila: ce nuevay 12,5% 12,50% 1.341.067.050,67|  729.252.249,15

programas de financiamiento y sectores

estratégicos de financiamiento.

Garantizar el acceso a la informacion
institucional de interés publico a través de

ACP5 T ; 12,5% 12,11% 1.589,00 896,49
la aplicacion de las Tecnologias de la
informacién y Comunicacion.
Promover fuentes de financiamiento,

ACP6 gestion de recursos etl:onémicos para 12.5% 12,50% 25.084,60 20.170,05
fortalecer y expandir la  oferta
institucional.

ACP7 |Optimizarla gestion de financiamiento. 12,5% 11,66% 254.690.642,74 102.180.760,94
Promover y Fortalecer el Vivir Bien como

ACP8 Y 12,5% 12,50% 6.067,24 3.283,26

filosofia institucional.

1.618.041.759,28

Fuente: Elaboracidn DPG - FNDR, en base a reportes de las unidades/dreas organizacionales.

En el POA 2021 Reformulado (Modificacion), los formularios de determinacion de
requerimientos (Presupuesto de gastos) especifican un total de Bs Bs1.618,0 millones, sin
considerar el equilibrio presupuestario en las areas correspondientes, sin embargo, no se
considero el incremento de presupuesto que llega a un total de Bs Bs1.695,1 millones, lo cual
repercute en el porcentaje de ejecucion que es 50,0% segun datos remitidos por el
Departamento de Finanzas de presupuesto aprobado y vigente de la gestion 2021 y la
ejecucion 2021 distribuida por areas y unidades organizacionales.
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La programacién del presupuesto para este periodo elaborado por la gestién anterior, debid
contemplar los efectos economicos y sociales que reflejaron la pandemia del COVID-19 en
todas las actividades del territorio nacional y para el caso de las actividades del FNDR en la
disminucién de la demanda y el diferimiento del crédito (Ley 1356), afectada significativamente
en el porcentaje de ejecucién presupuestaria, lo cual no ha previsto la anterior gestion

generando inconsistencias en la programacion y ejecucion de presupuesto.
4.4 EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA 2021

Los resultados obtenidos a través del formulario “Informe de Evaluacion Periddica de la
Ejecucion del POA” por el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre de
2021, permiten efectuar el seguimiento de las Acciones a Corto Plazo a través del
cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas por cada una de las unidades/areas
organizacionales del FNDR, considerando el peso especifico de cada uno de ellos.

En base al relevamiento, verificacion de la informacién (respaldos fisicos) y contrastacion de
los resultados reales en relacion a los resultados programados para la evaluacién periédica de

la Ejecucion, se tiene los siguientes resultados de las unidades/areas organizacionales:

14
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Fondo N

INFORME DE EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA

UNIDAD/AREA ORGANIZACIONAL

(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021)

Gerencias

Direccidn General Ejecutiva

Total Direccién General Ejecutiva

Gerencia de Gestidn y Sistemas

Gerencia de Gestidgn de Proyectos

Gerencia de Finanzas

Total Gerencia de Finanzas

Departamento Eficacia
Direccién General Ejecutiva 100,00%
Departamento de Asesorfa Legal 77,50%
Departamento de Auditoria Interna 100,00%
Departamento de Transparencia 93,75%

92,81%

Gerencia de Gestidn y Sistemas 100,00%
Departamento de Planificacion y Gestién 100,00%
Departamento de Administracion 100,00%
Departamento de Sistemas 89,5004
Departamento de Gestion de Recursos Humanos 79,21%

Total Gerencia de Gestion y Sistemas 93,74%

Gerencia de de Gestion de Proyectos 95,00%
Departamento de Evaluacién y Aprobacion 96,82%
Departamento de Ejecucidon y Cierre 89,41%

Total Gerencia de Operaciones 93.74%

TOTALA NIVELINSTITUCIONAL

Gerencia de Finanzas 100,00%
Departamento de Finanzas 100,00%
Departamento de Lineas Cartera y Riesgo 100,00%

Fuente: Elaboracicon DPG - FNDR, en base a reportes de las unidades/fdreas organizacionales.

Como se muestra en el cuadro, cada una de las unidades/areas organizacionales aporto al

cumplimiento de las operaciones programadas con un nivel de eficacia del 95,1%, es

importante indicar que el porcentaje reflejado corresponde a los resultados obtenidos por las

unidades/areas organizacionales.

En la gestion del Gobierno de Facto, se modificé las acciones de corto plazo, resultados,

operaciones Yy tareas de acuerdo a criterios distintos a la razoén de ser del FNDR, por lo que

fue necesario la adecuacion de las mismas para la optimizacién de la gestion de la nueva
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administracion segun las politicas implementadas de Reconduccion Institucional para

coadyuvar con la ejecucion de politicas del Gobierno Plurinacional.

Los formularios de “Informe de Evaluacion Periédica de la Ejecucion del POA” por cada una
de las unidades/areas organizacionales del FNDR se presentan en el ANEXO II.

A continuacion, se detalla los resultados, problemas y deficiencias identificadas en el
Seguimiento y Evaluacion de la Ejecuciéon del POA 2021, por unidades/areas
organizacionales.

4.4.1 DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

El area de Direccion General Ejecutiva, conformada por Coordinacién General, Relacionador
Publico y sus Departamentos de Asesoria Legal, Auditoria Interna y Transparencia, alcanzo
en promedio 92,8% en Eficacia y 48,6% en Ejecucion, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°9
Direccién General Ejecutiva: Niveles de Eficacia y Ejecucién (%)

Direccion General Ejecutiva Departamento Eficacia Ejecucion
Direccidn General Ejecutiva 100,00% 67,39%
Departamento de Asesoria Legal 77,50% 13,50%
Direccion General Ejecutiva
Departamento de Auditoria Interna 100,00% 57,23%
Departamento de Transparencia 93,75% 56,36%

Total Direccion General Ejecutiva 92,81% 48,62%

Elaboracién: DPG - FND, en base a reportes de las unidades/areas organizacionales.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las
unidades/areas organizacionales para el cumplimiento de la tarea programada, su ejecucion

de acuerdo a politicas implementadas de Reconduccién Institucional.
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Los resultados, problemas y deficiencias identificadas se detallan a continuacion:

= Direccion General Ejecutiva

El POA 2021 de la Direccion General Ejecutiva, en total contemplan 21 operaciones y 49
tareas. En lo que respecta Direccion General Ejecutiva, Coordinacion General y Relaciones
Publicas, se tiene 6 operaciones y 19 tareas.

Resultados:

Gestiones de nuevas fuentes de financiamiento programas FARIP y BID-4643

Y

Subcomponente 2, recursos financieros para la optimizacion de la gestion y politicas
implementadas de Reconduccién Institucional.
Acciones realizadas para la colocacion de recursos financieros (Reuniones con

Y

Gobernadores, Alcaldes, Directores y Técnicos de las Gobernaciones y Alcaldias), y
seguimiento realizado al cumplimiento de Programas y Proyectos (52 Financiamientos
aprobados en Comité de Financiamiento por Bs822,9 millones; ejecucion fuente por
programas Bs767,6 millones y aporte local por Bs18,7 millones, logrando una ejecucién
total de Bs786,3 millones).

Memoria institucional FNDR 2020 elaborada e impresa.

G

Elaboracion y difusion de 117 notas de prensa y 12 boletines mensuales institucionales.

v

Gestion institucional publicada en web y Redes Sociales (120 publicaciones)

v

Y

Elaboracion y distribucién de material institucional (6 Banners institucionales, 10
cuadros de Misidn y Vision del FNDR y 20 Stickers).
Cobertura y registro fotografico de actividades institucionales realizado (3 Documentos

v

en version digital).

El FNDR, de acuerdo a las politicas implementadas por la actual administracion para apoyar
de manera efectiva la ejecucion de politicas nacionales y volver a ser uno de los brazos
ejecutores de la inversion publica, como motor para la reactivacién econémica, continué con

las tareas de:

s
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= Gestion de proyectos
= Gestion financiera
= Planificacion

= Retomando los principios y valores del Estado Plurinacional

Relanzamiento Institucional a través de un nuevo plan de comunicacién para la gestién
Institucional, difundiendo en distintos medios de comunicacién, redes sociales, posicionando
al FNDR como una entidad financiera del Gobierno Plurinacional que apoya a la reactivacion
economica del pais y a las politicas gubernamentales de fortalecimiento de los sectores
subnacionales del pais.

Los resultados alcanzados en la Gestion 2021, constituyen un importante avance de la
Reconduccion Institucional, y por lo tanto coadyuvan en el cumplimiento del compromiso
asumido por el Gobierno Plurinacional de reactivar la economia, la inversion publica y fomentar
la politica de la austeridad del gasto corriente.

Problemas y deficiencias identificadas:

T

» En el presupuesto por partida de gasto elaborado por la anterior gestion, se programé
para pasajes y viaticos un monto total de Bs129,9 mil.

La administracion actual en el marco del fortalecimiento Institucional y la Politica de
Austeridad ejecuto un total de Bs17,0 mil, generando una reduccion de dichos gastos
como parte del control del gasto publico y mandato establecido por el Gobierno del
Estado Plurinacional de Bolivia.

= Departamento de Asesoria Legal

El POA 2021 del Departamento de Asesoria Legal contempla 6 operaciones y 8 tareas.
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Resultados:

Y

4

Y

Unidades organizacionales del FNDR cuentan con el 100 % de asesoramiento juridico
(471 informes elaborados).

52 Resoluciones de Comité Financiamiento, 34 Comité Ejecutivo, 2 Comité de
Tecnologias, 43 Contratos de préstamo y 3 contratos modificatorios elaborados.
Proyectos normativos elaborados y remitidos (11 Manuales, 10 Reglamentos, 1
Estatuto Organico, 1 Creacién Unidad Ejecutora BID-4643).

43 Contratos de préstamos y 3 contratos modificatorios con las ETA’s y otras
instituciones, elaborados.

Problemas y deficiencias identificadas:

"

‘Jf

Desarrollado el sofware de seguimiento, se debia coordinar con la unidad
correspondiente en el tiempo previsto para la implementacion y funcionamiento del
sistema de archivo digital del Departamento de Asesoria Legal.

La ejecucion presupuestaria del 13,1% se debe a una inadecuada programacion de
presupuesto elaborado por la anterior gestion.

- Enlo que respecta a la tarea elaboracion de 5 informes de seguimiento a procesos
legales, se registro en el formulario de presupuesto por objeto del gasto Bs122,2
mil (Viaticos, gastos judiciales y contingencias judiciales), sin embargo, la ejecucion
efectiva 2021 es de Bs8,2 mil, la diferencia generada con respecto al registro de
presupuesto es de Bs114,0 mil, lo cual implica una inadecuada programacion
presupuestaria de la anterior administracién, y por lo tanto incide significativamente

en el porcentaje de ejecucion.

Departamento de Auditoria Interna

El POA 2021 del Departamento de Auditoria Interna contempla 6 operaciones y 15 tareas.
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Resultados:

v

Y

\4

«
7

+
s

v

Elaboracién, emision y remision de Informe “Relevamiento de informacién de las
incorporaciones de personal del FNDR entre el 23 de noviembre del 2019 al 23 de
noviembre del 2020, donde se concluye efectuar una Auditoria Especial, debido a
indicios de Responsabilidad por la funcién publica.

Elaboracion, emision y remisién de Informe “Relevamiento de Informacion a los
tramites de pagos y viaticos efectuados entre Noviembre de 2019 a Octubre 20207,
donde se establecieron indicios de Responsabilidad por la funcién publica.
Elaboracion, emision y remision de Informe “Auditoria Especial a las Incorporaciones
de personal y su movimiento entre el 23 de Noviembre de 2019 y 23 de Noviembre
2020", estableciendo indicios de Responsabilidad Administrativa, Civil y Penal.
Elaboracién, emisién y remision de Informe “Auditoria Especial a los tramites de pagos
y viaticos efectuados entre Noviembre de 2019 a Octubre 2020", donde se
establecieron indicios de Responsabilidad Administrativa y Civil.

Un informe de Auditoria sobre el cumplimiento del procedimiento especifico para el
control y conciliacién de los datos liquidados en las planillas salariales y los registros
individuales al 31 de diciembre de 2020.

Un informe de Control Interno elaborado.

Un informe de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros elaborado y emitido.
Dos reportes de actividades No Programadas emitido.

La ejecucion presupuestaria (Papel de escritorio, Utiles de escritorio y oficina) es 57,2% debido

a las medidas de Austeridad implementada en la Institucion.

= Departamento de Transparencia

El POA 2021 del Departamento de Transparencia contempla 3 operaciones y 7 tareas.

Resultados:

}

Mediante 22 notas internas de los diferentes departamentos del FNDR, se atendié

todas las solicitudes de acceso a la informacion.
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Y

Se elaboré un informe y nota interna de recepcion y procesamiento de denuncias, una
con inicio de proceso y una nota remitida al Viceministerio de Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion.

Talleres de Etica Publica, Transparencia; Ley 004 de Lucha Contra la Corrupcion,

Y

Enriquecimiento llicito e Investigacion de Fortunas "Marcelo Quiroga Santa Cruz", y

una socializacion sobre Transparencia, principios y valores.

v

Se elaboraron 2 informes de seguimiento y monitoreo a los procesos en los que se
pretenda recuperar fondos o bienes del estado.

v

Se realizaron dos Audiencias de Rendicién Publica de Cuentas, una final gestion 2020
y otra inicial gestion 2021, con las respectivas invitaciones a los actores sociales.

Asimismo, indicar que el Departamento de Transparencia, realizé el seguimiento y verificacion
in situ de la participacion del Control Social a distintos proyectos financiados por el FNDR,

asimismo reuniones con el Control Social, con el fin de transparentar la ejecucion de proyectos.

Problemas y deficiencias identificadas:

» Para la tarea programada de seguimiento, monitoreo y actualizacién de la pagina Web
del FNDR, no se cumplié en su totalidad, por lo tanto, se recomienda realizar los

controles respectivos a lo programado.

» Ejecucion presupuestaria de 56,4%, lo cual implica que la anterior gestion realizé una

programacion muy alta del presupuesto para papel, ttiles de escritorio y oficina.
4.4.2 GERENCIA DE GESTION Y SISTEMAS
La Gerencia de Gestiéon y Sistemas, conformada por el Departamento de Planificacion y
Gestidon, Departamento de Administracién, Departamento de Sistemas y Departamento de

Gestién de Recursos Humanos, alcanzé en promedio de 93,7% en Eficacia y un 69,3% en

Ejecucion, de acuerdo al siguiente detalle:
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Gerencia de Gestion y Sistemas: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%)

Gerencia de Gestion y

Sistemas

Gerencia de Gestiony
Sistemas

Departamento Eficacia Ejecucion
Gerencia de Gestidn y Sistemas 100,00% 124,04%
Depa'r’tamento de Planificacién y 100,00% 35,08%
Gestion
Departamento de Administracion 100,00% 41,95%
Departamento de Sistemas 89,50% 62,98%
Departamento de Gestidn de 79.21% 81,53%
Recursos Humanos

Total Gerencia de Gestion y Sistemas

93,74%

Elaboracién: DPG - FNDR, en base a reportes de las unidades/areas organizacionales.

69,30%

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las

unidades/areas organizacionales.

Los resultados y problemas identificados se detallan a continuacion:

=  Gerencia de Gestién y Sistemas

En la Formulacién del POA 2021, no se contemplaba los formularios de Determinacion de

Operaciones y Tareas y Determinacion de Requerimientos, por lo tanto, en el Reformulado

(Modificacion) se incorporo los formularios respectivos para la Gerencia de Gestion y Sistemas

los cuales reflejan las tareas necesarias para el logro de las Acciones de Corto Plazo previstas

y el establecimiento del Presupuesto por Objeto del Gasto que permite una correcta

articulacion del Plan Operativo Anual y el Presupuesto.

El POA 2021 Reformulado (Modificacién) de la Gerencia de Gestién y Sistemas, en total

contemplan 37 operaciones y 86 tareas. En lo que respecta a la Gerencia de Gestion y

Sistemas, se tiene 4 operaciones y 4 tareas.
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Resultados:

Y

v

Y

Monitoreo realizado a las actividades y tareas para la optimizacion de la gestidén segun
las politicas implementadas de Reconduccién Institucional (Elaboracién y actualizacion
de normativa, cumplimiento PEI, seguimiento y evaluacion POA, formulacion POA
2022).

Monitoreo realizado a las actividades y tareas (Nueva estructura organizacional,
administracion de sueldos y salarios y capacitacion productiva).

Monitoreo a las actividades y tareas para el fortalecimiento institucional
(Implementacion de sistemas, plataformas y servicios, Tecnologias de Informacion y
Comunicacién TICs).

Monitoreo realizado a las actividades y tareas para las nuevas modalidades de
contrataciones de bienes y servicios, aplicacion de la subasta electrénica en
contrataciones, plan anual de contrataciones, y archivo central del FNDR.

= Departamento de Planificacion y Gestion

El POA 2021 del Departamento de Planificacion y Gestion contempla 9 operaciones y 15

tareas.

Resultados:

\

Informe de Seguimiento y Evaluacion al cumplimiento del PEI del FNDR a la gestion
2020, elaborado.

Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucién del POA 2020 y POA 2021 - Primer Semestre,
aprobado y difundido.

POA 2022 formulado, aprobado y difundido; POA 2021 Reformulado de acuerdo a
reconduccion institucional.

Revision y analisis de la aplicabilidad de la Guia de Comunicacién y Firmas; Guia
Metodoldgica de Estructuracion, Codificacion y aprobacién de documentos, para su

correspondiente modificacion.
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Manual de Procedimientos de Fideicomiso, evaluado de acuerdo a su aplicabilidad y
su correspondiente eliminaciéon debido a que cada uno de los programas tiene su
particularidad, objetivo, finalidad y beneficiarios.

Actualizacion, modificacion y formulacion (nueva normativa) de 13 Manuales y
documentos Estratégicos, de acuerdo a las necesidades institucionales de mejora
continua, optimizacion de la gestion y reconduccion institucional: Manual de
Organizacion y Funciones; Puestos; Valoracién de Puestos; Manual de Contrapartes
Locales GAD-GAM, Proyectos de Inversion Publica PIP, Accesos Seguros para Vivir
Bien, Apoyo a la Ejecucién de la Inversion Publica AEIP, Universidades Publicas
Auténomas, Fideicomiso Apoyo a la Reactivacién de la Inversién Pulblica FARIP;
Manual Unidad Ejecutora del Programa BID-4643, Manual Operativo Programa de
Gestion Turistica del Patrimonio Cultural BID-4643/BL/BO, Creacion Unidad Ejecutora
del Programa BID-4643, y Estatuto Organico.

Elaboracion (nueva normativa) y actualizacion de 9 Reglamentos: Reglamento de
Administracion de Vehiculos y Area de Estacionamiento; RE-SOA, Reglamento
Operativo Fondo Vial, Recursos Propios FNDR - "Vivir Bien", FARIP; Reglamento de
Metodologia Tasas de Interés, Reglamento de Politica de Seguridad para Acceso
Remoto a la Red de Datos del FNDR, Reglamento de Control de Calidad de los
Sistemas de Informacion; Reglamento de Funcionamiento de Comité Ejecutivo, y
Comité de Financiamiento.

Remision de informacion Institucional consolidada al MPD, Direccién General de
Planificacion, VIPFE; UDAPE y otras de uso interno y externo.

Informe de analisis retrospectivo y prospectivo de la estructura organizacional del
FNDR, realizado.

En la tarea de elaboracion y actualizacién de Manuales y Reglamentos, de acuerdo a

requerimientos en la gestion 2021 se actualizé 5 mas de lo programado, cumpliendo con la

mejora continua en el marco de la normativa vigente.

El Departamento de Planificacion y Gestién asegurando la implementacion coherente, asi

como la instrumentacion y optimizaciéon de la gestion a través de la mejora continua de los

procesos y procedimientos en el marco de la normativa vigente, realizé el analisis de la

aplicabilidad de la Guia de Comunicacién y Firmas, Guia Metodologica de Estructuracion,
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Codificacion y aprobacion de documentos y Manual de Procedimientos de Fideicomiso,

elaborados en la gestion 2020, determinando para la primera la modificacion con criterio

técnico y con los debidos consensos, y la segunda de acuerdo a nueva estructura

organizacional, y la tercera eliminar el Manual debido a que cada uno de los programas tiene

su particularidad, objetivo, finalidad y beneficiarios.

>

En el presupuesto de gastos para la gestion 2021 elaborada por la gestién anterior, se
efectud la programacion de recursos de papel de escritorio, Utiles de escritorio y oficina
por Bs11,1 mil.

En el marco de la Politica de Austeridad implementada en la Institucion, se logré reducir
significativamente dichos gastos llegando a una ejecucion total de Bs4,0 mil, por lo

tanto, se cumplié con el control del gasto publico y mandato establecido por el Gobierno
del Estado Plurinacional de Bolivia.

= Departamento de Administracion

El POA 2021 del Departamento de Administracion contempla 4 operaciones y 22 tareas.

Resultados:

%

v

‘f

\4

Y

Y

Contrataciones menores velando por calidad y precio, realizadas (4 Reportes
trimestrales con detalles).

Contrataciones de Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo (ANPE), y procesos de
Licitacion Publica Nacional, realizadas (4 Reportes trimestrales).

Realizacion de 2 inventarios fisicos semestrales.

4 Informes trimestrales de Mantenimiento de Activos Fijos

Realizacion en su totalidad del requerimiento para el proceso de compra de materiales
y suministros, 1 Proceso de compra realizado.

Realizacion de 2 inventarios fisicos semestrales de existencia de materiales y
mostrando resultados en su totalidad.

Recepcion, registro, asignacion y despacho de la correspondencia para su distribucion
por mensajeria realizada (4 Informes trimestrales).
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» 4 Informes trimestrales de control de préstamos, devoluciones y legalizaciones de
documentacion de Archivo Central.

» Valoraciéon y depuracién de series documentales del Archivo Central realizado (4
Informes trimestrales).

El Departamento de Administracion, de acuerdo a las normas de caracter juridico, técnico y
administrativo que regula la contratacion de bienes y servicios, procedio a la aplicacion de la

nueva modalidad de Subasta Electronica en contrataciones segin normativa vigente.

Problemas y deficiencias identificadas:

» La ejecucion presupuestaria para la gestion 2021 es de 41,9% debido a que en la
anterior gestion no se realizé una adecuada programacion para esta area, por lo que
se recomienda para las siguientes gestiones una mejor programacion en funcién a la
Politica de Austeridad de la nueva Administracion.

- En la tarea realizacion de contrataciones menores, se registré en el formulario de
presupuesto por objeto del gasto Bs2,3 millones, sin embargo, la ejecucién efectiva
es de Bs951,1 mil existiendo una diferencia de Bs1,4 millones, por lo que se
recomienda una mejor programacion para la siguiente gestion.

= Departamento de Sistemas

El POA 2021 del Departamento de Sistemas contempla 10 operaciones y 31 tareas.
Resultados:
» Se han elaborado y ajustado los reglamentos de seguridad para Acceso a través de

redes y Acceso remoto y reglamento para la realizacion del control de calidad de los
sistemas de informacion.

v

1 Médulo operando en produccion para el proceso de diferimiento de cuotas y reporte
del Plan de Pagos Extendido incorporando los conceptos de Capital Diferido e Interés
Diferido.
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Médulos operando para el proceso de diferimiento por recuperaciones, procesos de
tesoreria, pago del servicio de la deuda y calculo de gastos administrativos.

Sistema de Gestion Documental de Asesoria Legal desarrollado en coordinacion con
el Departamento de Asesoria Legal y aprobado.

Maédulos de generacién y control de vacaciones en el Sistema de Control de Personal
implementados.

Se realiz6 la renovacién del soporte técnico y garantia del fabricante del dispositivo
Firewall de proteccion hacia internet y servidores (1 informe de conformidad y
certificado de vigencia del producto).

Se realizaron los controles y tareas de administracion de la infraestructura de
servidores (Informe de trabajos).

Se realizé el mantenimiento preventivo correctivo de la infraestructura de servidores y
plataforma de virtualizacién a las ultimas versiones del Hipervisor (Informe de trabajos
y productos actualizados y operando en produccion).

Se realizaron las tareas de mantenimiento y soporte respectivos y se mantuvo un indice
de operacion superior al 90% de continuidad de operacién (Informe de Trabajos).

Se realizaron las tareas de soporte a los usuarios finales a nivel hardware y software
de las estaciones de trabajo para mantener un indice de operacién de los equipos
superior al 90% (Informe de Trabajos).

Realizacién de trabajos de actualizaciéon, administracién, publicacién y difusion de la

informacion en las redes sociales institucionales.

Asimismo, en la gestion 2021 para fortalecer el servicio de Gobierno Electrénico Institucional,

se han realizado las gestiones para la:

Implementacién y fortalecimiento de la plataforma de teletrabajo y atencién al cliente
mediante servicios digitales.

Elaboracion de un Convenio interinstitucional con la ADSIB para promover el uso de la
firma digital. Se han adquirido las firmas digitales para el Nivel Ejecutivo.

Se ha utilizado los mecanismos de subasta electrénica para procesos de adquisicion

de bienes y servicios.
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Problemas y deficiencias identificadas:

» Para las tareas programadas de realizacion de las gestiones para la aprobacion del

manual de contingencias tecnoldgicas y su respectiva difusion: No se realizd y coordino
en el tiempo previsto para la aprobacion y difusién del manual, por lo que es importante

realizar el seguimiento y control a lo programado.

= Departamento de Gestion de Recursos Humanos

El POA 2021 del Departamento de Recursos Humanos contempla 10 operaciones y 14 tareas.

Resultados:

Y v

‘.’f

32 Informes de recomendacion elaborados para el proceso de dotacion de personal.
32 Formularios de constancia de induccion de nuevos Servidores Publicos del FNDR.
109 Formularios de Programacion Operativa Anual Individual, aprobados.

86 Formularios de Ficha de Personal, firmadas

Actualizacién de la informacion de Files de Personal por incorporacion, movimiento y
retiro (153 Files de Personal).

Programacion del Rol General de Vacaciones gestion 2022, realizado.

Elaboracion mensual de planillas salariales; retroactivos, vacaciones no utilizadas,
aguinaldo y subsidios (32 planillas en la gestion 2021).

Elaboracion del plan anual de capacitacion institucional gestion 2022, informe de
resultados y tabulacion para la Elaboracion del Plan Anual de Capacitacion.

Problemas y deficiencias identificadas:

=
”

En las tareas de evaluacion de desempero de los servidores publicos del FNDR, y
remision de resultados de evaluacion a la Direccion General del Servicio Civil, no se
realizé la evaluacion, debido a la Ley N° 1413 del 17 de diciembre del 2021 (Ley
Financial 2022), Informe Técnico Legal, se evidencia que el FNDR a la fecha no cuenta
dentro de su estructura de personal, con servidores publicos de carrera, susceptibles
de ser evaluados, y de acuerdo al programa de Rotacion Institucional que fueron
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implantados en el FNDR, los ex servidores publicos fueron removidos de sus cargos
en diferentes ocasiones y tiempos en funcion a las demandas institucionales, buscando

optimizar su contribucién a la Entidad, asi como potenciar sus capacidades.

Y

Con respecto a las tareas de cursos de capacitacion realizados conforme al Plan Anual
de Capacitacion, se tiene una ejecucion del 21,4%, debido a la determinacion y
restricciones en funcion al covid-19, por lo que no se pudo realizar capacitaciones en
grupos a fin de precautelar la salud del personal.

Se recomienda realizar el seguimiento correspondiente en el transcurso de la gestion
de las capacitaciones respectivas o en su defecto efectuar las modificaciones con los

informes respectivos.

En la tarea elaboracion mensual de planillas salariales; planillas extraordinarias, planillas
extraordinarias de pago de vacaciones no utilizadas, planilla de aguinaldo y planillas de
subsidios, se registré en el formulario de presupuesté por objeto del gasto Bs18,7 millones, sin
embargo, la ejecucion efectiva en la gestion 2021 es de Bs14,2 millones, debido principalmente

a la Politica de Austeridad implementada y de Reestructuracion Institucional.

Es importante indicar que producto de la Reestructuracion Institucional con la nueva
administracién, se logré la reduccién del personal de 125 items a 109 items, reduccién de la
planilla presupuestaria de Bs17,8 millones por afio a Bs12,7 millones, lo que representa un
importante aporte para la sostenibilidad institucional, reduccion del gasto corriente, personal
estrictamente necesario para una gestion eficiente y disponibilidad de recursos que seran
destinados para nuevos financiamiento y por ende contribuir a la reactivacion de la inversion

publica.
Asimismo, otro logro importante como Politica de Austeridad, es la reduccion del pago de

planillas de sueldos de Bs16,1 millones para la gestion 2020 a Bs9,7 millones en la gestion
2021, lo que representa una disminucion de Bs6,4 millones.
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4.4.3 GERENCIA DE GESTION DE PROYECTOS

En el POA elaborado por la anterior gestion, la Gerencia de Gestion de Proyectos, y las
unidades organizacionales, no registraron las tareas, operaciones y objeto de gasto seguln
funciones de cada unidad organizacional en los formularios de determinacion de operaciones
y tareas, y determinacion de requerimientos, por lo que se requeria su Reformulacion
(Modificacion) del POA 2021 y elaborar los formularios correspondientes por Jefaturas y
Gerencia de acuerdo a nueva estructura organizacional y las nuevas politicas de
Reconduccién Institucional.

Asimismo, en el POA 2021, la Gerencia de Gestidn de Proyectos determino las operaciones,
tareas y presupuesto de gastos para los programas de financiamiento con recursos de
Fideicomisos, por lo tanto, de acuerdo al analisis de gestion que determino la administracion
de todos los Fideicomisos a la Gerencia de Finanzas, se procedid a la Reformulacion
(Modificacion) del POA 2021, registrando las tareas y datos presupuestarios que corresponden
a la Gerencia.

La Gerencia de Gestion Proyectos, alcanzé un 93,7% en Eficacia y un 27,7% en Ejecucion,
de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N°11
Gerencia de Operaciones: Niveles de Eficacia y Ejecucion (%)

Gerencia de Gestion de

Proyectos Departamento | Eficacia Ejecucion
Gerencia de Gestion de Proyectos 95,00% 17,47%
Gerencia de Gestionde | Depa rtar'rTento de Evaluaciony 96,82% 25,54%
Proyectos Aprobacion
Departamento de Ejecucion y Cierre 89,41% 40,15%

Total Gerencia de Gestion de Proyectos 93,74% 27,72%

Elaboracién: DGP - FNDR, en base a reportes de las unidades/areas organ]acionales.
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Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las
unidades/areas organizacionales, por lo tanto, de acuerdo a la evaluaciéon y seguimiento
Gestion 2021, se tiene que realizar el seguimiento correspondiente para el cumplimiento de lo
programado, su adecuada ejecucion y tomar las medidas correctivas en cada una de las
unidades y area en el tiempo previsto o en su defecto realizar modificaciones de acuerdo a las

politicas implementadas de Reconduccién Institucional.

Los resultados y problemas identificados se detallan a continuacién:

= Gerencia de Gestiéon Proyectos

El POA 2021 Reformulado (Modificacién) de la Gerencia de Gestion de Proyectos, en total
contemplan 14 operaciones y 18 tareas. En lo que respecta a la Gerencia de Gestion de
Proyectos, se tiene 3 operaciones y 3 tareas.

Resultados:

» Monitoreo y seguimiento a la generacion de informacion relevante relacionada a la
gestion institucional.

Y

Monitoreo y seguimiento realizado a la implementacion del Marco Metodologico de
Financiamiento Plurinacional para Vivir Bien - Circulo de Valor FNDR.

En la gestion 2021, con la nueva gestion de Gobierno y el proceso de Reconduccion
Institucional, se aprobaron 10 financiamientos en el Comité de Financiamientos por Bs67,2
millones en los programas Fondo Vial, Prij y Recursos Propios Vivir Bien; asimismo se
desembolsaron Bs102,1 millones (Fuente crédito y transferencias) para proyectos de los
programas mencionados y el programa de proyectos de pre-inversion e inversién en

saneamiento basico.
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Grafico N°1

Ejecucion de la Inversién Publica
Programas FNDR
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Fuente: Datos FNDR.

En millones de bolivianos

Problemas y deficiencias identificadas:

» Para la tarea programada de:

- Monitoreo y seguimiento al compromiso y ejecucion de recursos: No se cumplio al
100% debido a que los sujetos de crédito del FNDR se acogieron al diferimiento
del crédito (Ley N°1356), lo que afecté la disponibilidad de recursos del FNDR para
los programas de financiamiento de la Institucion, por lo tanto, en las siguientes
gestiones el FNDR debe realizar las acciones para implementar un plan de
promocion de sus programas de financiamiento.

» La ejecucion presupuestaria es de 17,5% debido a la politica de reduccién del gasto
corriente; en lo que respecta a la programacion de Bs94,6 mil para Consultores
Individuales de Linea, se ejecuto un total de Bs12,5 mil, cumpliendo con el mandato de
Austeridad, por lo que se recomienda realizar el seguimiento correspondiente y una

programacion acorde con las nuevas politicas institucionales.

= Departamento de Evaluacion y Aprobacion

El POA 2021 del Departamento de Evaluacion y Aprobacién contempla 6 operaciones y 8

tareas.
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Resultados:

» Informacion de proyectos a la Unidad de Transparencia (7 Cuadros)

Relevamiento de informacién sobre demanda de financiamientos

v

» Asistencia técnica a los sujetos de financiamiento en instalaciones del FNDR, y
fomento al uso de plataforma virtual.

Actualizacion del Sistema de Seguimiento de Proyectos SAFIP en coordinacion con el

Y

Departamento de Sistemas. Se ha logrado habilitar los reportes alterados por la
anterior gestion y avanzar en la generacién de informacion al dia que muestra el estado
actual de los proyectos.

» 2 Evaluaciones en el Marco Metodolégico de Financiamiento Plurinacional para Vivir
Bien - Circulo de Valor FNDR.

Problemas y deficiencias identificadas:

» En la tarea de presentar proyectos en Comité de Financiamiento para aprobacién, no
se realizé al 100%, de los 11 programados se aprobé 10 debido a que no cumplieron
requisitos establecidos en la normativa vigente del FNDR.

La ejecucion presupuestaria es de 25,5% debido a la politica de reduccion del gasto corriente;
en lo que respecta a la programacion de Bs81,8 mil para pasajes, viaticos y utiles de escritorio,
se ejecutd un total de Bs20,2 mil, cumpliendo con las medidas de Austeridad en la Institucion,
sin embargo, se debe realizar el seguimiento y control respectivo a lo programado para que
posteriormente se consideren las modificaciones en la gestion. El porcentaje reflejado afecta
significativamente a la ponderacion total de la Gerencia.

En la gestion 2021 se realizaron tareas importantes los cuales se reflejan en logros de gestion,
de acuerdo al siguiente detalle:

» Sistema de Administracion del Financiamiento de Proyectos SAFIP: Debido a la
falta de criterio y de experiencia técnica de los ejecutivos designados por el gobierno
de facto, el Sistema de Administracién del Financiamiento de Proyectos que se utiliza
en el FNDR para el seguimiento de proyectos fue vulnerado con la inclusion y registro
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de informacién innecesaria, alterados varios reportes y neutralizadas las alertas de
alarmas de cumplimiento de plazos, lo cual afecté que los técnicos responsables
pudieran realizar un adecuado seguimiento a los tramites de financiamiento. Se
lograron habilitar los reportes alterados y avanzar para generar informacion al dia que
muestra el estado actual de los proyectos.

Financiamientos paralizados que se aprobaron en la actual gestion: En la Gestion
2019 antes del Golpe de Estado se habian dejado planificadas las ejecuciones de
financiamientos que estaban en tramite y completando requisitos para las
correspondientes aprobaciones que ya no se concretaron y estuvieron paralizados
durante toda la gestion 2020, y que fueron recién retomados y aprobados en la actual
gestion del FNDR:

e Construccion Bloques de Aulas U.E. Pallayunga - GAM Tacacoma

e Financiamiento para la Inversién En Mejoramiento Sistema de Alumbrado Publico
Yacuiba - GAM Yacuiba

e Construccion Camino Asfaltado Comunidad Suntia Grande - Putuni - Pajchani
Molino - GAM Achacachi

¢ Financiamiento para la Inversion en Maquinaria y Equipo - GAM Turco

e Mejoramiento de Calles y Vias en el Municipio de Charazani - GAM Charazani

e Construccion de Infraestructura Turistica para el GAM de Icla

= Departamento de Ejecucién y Cierre

El POA 2021 del Departamento de Ejecucion y Cierre contempla 5 operaciones y 7 tareas.

Resultados:

>

Informacién de proyectos a la Unidad de Transparencia (7 Cuadros)

Relevamiento de informacidén sobre entregas de proyectos. En la gestion 2021, se
entregaron 18 proyectos llegando a un total de Bs84,2 millones, con financiamiento de
los programas del FNDR: Vivir Bien, Fondo Vial y Programa de Recuperacion de
Inversiones del Japon (PRIJ).
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» Asistencia técnica a los sujetos de financiamiento en instalaciones del FNDR, y

fomento al uso de plataforma virtual.

Problemas y deficiencias identificadas:

.

» En la tarea de actualizacion en el Sistema de Seguimiento de Proyectos SAFIP en

coordinacion con el Departamento de Sistemas, no se cumplié llegando a un porcentaje
de 33,3% debido a la ejecucion de 1 formulario de 3, por lo tanto, se recomienda
realizar el seguimiento de la tarea programada en el tiempo previsto.

Se programé partidas por objeto de gasto para desembolsar recursos comprometidos
para la ejecucion de proyectos de desarrollo en un monto de Bs254,3 millones, sin
embargo, la ejecucion efectiva es de Bs102,1 millones, que representa el 40,1%, lo
cual implica para las préximas gestiones tomar las medidas preventivas en el tiempo
previsto para la ejecucion de la totalidad de lo programado y/o realizar el relevamiento

respectivo para tener un control adecuado.

El Departamento de Ejecucion y Cierre, especifica que varios de los desembolsos
programados no se concretaron debido a la falta de cumplimiento del aporte local por
parte de los sujetos de préstamo, y que se debe neutralizar la dependencia de la
ejecucion institucional en el cumplimiento de previsiones financieras de los sujetos de

préstamo.

En la gestién 2021 se realizaron tareas importantes los cuales se reflejan en logros de gestion,

de acuerdo al siguiente detalle:

» Proyecto Paralizado durante el gobierno de facto que se reactivaron con la actual

gestion: El proyecto Mejoramiento Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario
- GAM Palca que en la Gestion 2019, antes del golpe de estado, se habia dejado
encaminado para la correspondiente ejecucion de recursos. Después del Golpe, no
tuvo el debido seguimiento, de tal manera que se dejaron pasar plazos importantes y
recién en esta gestion se retomo, estando este proyecto a la fecha en plena ejecucion.
Obras paralizadas por falta de pago de desembolsos solicitados al FNDR, que

actualmente estan en ejecucion o ya concluidos:
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e Construccion Unidades Educativas: Monserior Cleto Loayza y Franz Tamayo - GAM
Llallagua.

e Construccion Pavimento de Calles Distritos 1,3,4,5,6,8,9 y 10 del Municipio de El
Torno - GAM El Torno (concluido).

e Construccion Pavimento Calles y Avenidas Ciudad de Bermejo - GAM Bermejo
(concluido).

o Construccion de Canalizacion y Revestimiento del Rio Morro - GAM Punata.

e Construccion Sistema de Alcantarillado Sanitario y Planta de Tratamiento Ckochas
- GAM Ckochas (concluido).

e Construccion 7 Tinglados Metélicos - GAM Tarvita (concluido).

o Construccion Doble Via Av. Santa Cruz - GAM Tiraque (concluido).

e Construccion de Pavimento Rigido en Vias Urbanas de San Ignacio de Moxos -
GAM San Ignacio de Moxos (concluido).

e Construccion Pavimento Rigido Barrios de Monteagudo - GAM Monteagudo

De igual manera se paralizaron proyectos que antes del Golpe de Estado se
encontraban aprobados y pendientes de realizar sus procesos de licitacion; estas
licitaciones no fueron debidamente monitoreadas en el FNDR, siendo las mismas
objeto de recurrentes suspensiones y declaratorias desiertas, lo cual suscitd
numerosas ampliaciones de plazo que han postergado la ejecucion oportuna de
recursos:

e Financiamiento para la Inversiéon en Maquinaria y Equipo Matadero Municipal -
GAM Sacaba

o Construcciéon Terminal de Buses Puente San Pablo - GAM San Andrés (Beni)

4.4.4 GERENCIA DE FINANZAS

La Gerencia de Finanzas, conformada por el Departamento de de Finanzas y el Departamento
de de Lineas Cartera y Riesgo, alcanzé en promedio de 100% en Eficacia y un 54,52% en

Ejecucion, de acuerdo al siguiente detalle:
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Cuadro N°12

Gerencia de Finanzas: Niveles de Eficacia y Ejecucién (%)

Gerencia de Finanzas Departamento Eficacia Ejecucion
Gerencia de Finanzas 100,00% 83,07%
Gerencia de Finanzas Departamento de Finanzas 100,00% 26,13%

Departamento de Lineas Carteray
Riesgo

100,00% 54,37%

Total'Gerencia de Finanzas 100,00% 54,52%

Elaboracién; DPG - FNDR, en base a reportes de las unidades/areas organizacionales.

Los indicadores muestran los resultados de las operaciones y tareas ejecutadas por las
unidades/areas organizacionales, por lo tanto, de acuerdo a la evaluacion y seguimiento de la
gestioén 2021, se tiene que realizar el seguimiento correspondiente para el cumplimiento de la
gjecucion programadas, analizar las desviaciones y/o para una adecuada ejecucion y tomar
las medidas correctivas en el tiempo previsto en cada una de las unidades y area o en su
defecto realizar las modificaciones de acuerdo a las politicas implementadas de Reconduccién
Institucional.

Los resultados y problemas identificados se detallan a continuacion:

= Gerencia de Finanzas

El POA 2021 de la Gerencia de Finanzas, en total contemplan 16 operaciones y 32 tareas. En
lo que respecta a Gerencia de Finanzas, se tiene 2 operaciones y 3 tareas.

Resultados:

» Asesoramiento a Sujetos de Financiamiento en temas inherentes a la parte financiera
de proyectos y la cartera de préstamos.

» Auditorias Externas de los Estados Financieros realizada limpia y sin salvedades.
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= Departamento de Finanzas

El POA 2021 del Departamento de Finanzas contempla 3 operaciones y 10 tareas.

Resultados:

%

186 modificaciones presupuestarias realizadas.
19 informes de evaluacion, seguimiento presupuestario institucional elaborados.

A

Anteproyecto aprobado de Presupuesto Institucional 2022.

\%

1879 comprobantes CIP y SIP realizados.
» 10 Estados Financieros Institucionales presentados.
11 Estados Financieros de Fideicomisos presentados.

\%

12 Estados de Flujo de Efectivo Programado institucional para el MEFP.

v

12 Registros y traspaso de recursos a sus libretas en los sistemas SIGEP y SAC.

v

Problemas y deficiencias identificadas:

» La ejecucion presupuestaria para la gestion 2021 es de 26,1%, debido a la Politica de
Austeridad implementada en la Institucion, sin embargo, se recomienda para las
siguientes gestiones una mejor programacion en funcion a la Politica de Austeridad de
la nueva Administracion. El porcentaje reflejado influye significativamente en la

ejecucion total de la Gerencia de Finanzas.

= Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo

Es importante indicar que la Gerencia de Gestion de Proyectos, transfirieron todos los
programas de financiamiento con recursos de Fideicomisos a la Gerencia de Finanzas, por lo
que el Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo, realizé la Reformulacion (Modificacion) del
POA 2021, para que se registren las tareas y datos presupuestarios donde corresponde la
administracion de los Fideicomisos.

El POA 2021 Reformulado (Modificacion) del Departamento de Lineas, Cartera y Riesgo
contempla 11 operaciones y 19 tareas.
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12 Informes de programas de financiamiento disponibilidades de recursos, elaborados
y difundidos.

4 Estados Financieros e informes de los programas de financiamiento elaborados.

6 Actas conciliadas y firmadas y 2 Estados de Préstamos e informes de seguimiento y
control del endeudamiento institucional con los organismos de financiamiento
elaborados.

68 informes de cierre financiero de proyectos elaborados.

12 Informes de cartera elaborados y difundidos.

228 Actas de confirmaciones de saldos firmados.

100% del pago deuda externa e interna liquidada por BCB y MEFP y reembolsos de

recursos fideicometidos conforme recuperacion realizadas en la gestion.

El FNDR, a pesar del diferimiento del crédito (Ley N°1356), cumplié con el pago a
organismos financiadores externos, como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
y el Banco Mundial (BM) e internos con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP), y con el reembolso de recursos de los cinco fideicomisos que administra, por
un total de Bs63,5 millones, lo cual refleja la estabilidad y sostenibilidad financiera de

la Institucion.

Grafico N°2

Pago de Deuda Externa e Interna - Reembolso
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Fuente: Datos FNDR.
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\%

Gestion de Recuperacion de Cartera por Bs77,1 millones (Préstamos no diferidos en
la gestidon 2021).
Proceso de autorizacion de desembolsos realizados oportunamente por Bs665,5

Y

millones correspondientes a recursos de los Fideicomisos: Accesos Seguros para Vivir
Bien (ASVB), Apoyo a la Ejecucion de la Inversion Publica (AEIP), Financiamiento
Universidades Autonomas Publicas (FUPA), Proyectos de Inversion Publica (PIP) y
Fideicomiso Apoyo a la Reactivacion de la Inversion Publica (FARIP).

Grafico N°3

Ejecucion de la Inversién Publica
Fideicomisos
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Fuente: Datos FNDR.

» Proceso de autorizacion de desembolsos realizados oportunamente por Bs102,1
millones correspondientes a recursos fuente y transferencias de los programas Vivir
Bien, Fondo Vial, Programa de Recuperacion de Inversiones del Japén (PRIJ) y
programa de proyectos de pre-inversion e inversion en saneamiento basico.

» 40 Informes presentados de evaluacién financiera y analisis de riesgo de los sujetos
de financiamiento.

En la gestién anterior debido a la crisis econdmica gestada en este periodo, se incremento la

mora hasta 5.41% a noviembre 2020, debido a la falta de directrices técnicas u operativas para

la administracion de esta variable.
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Es importante indicar que el indice de mora en el mes de Agosto 2020 se incrementé
considerablemente llegando a 7.3%, el mayor indice en comparacion a gestiones anteriores

que oscilaba alrededor del 1%.

De acuerdo a las politicas implementadas de gestion de cobro a finales de Noviembre y
Diciembre de 2020, se lograron mejorar los indicadores financieros llegando a reducir el
porcentaje del indice de mora a 3,68% al 31 de Diciembre de 2020, como se detalla en el

grafico de evolucién de la mora.

En la gestién 2021, continuando con las politicas implementadas de gestion de cobro, el indice
de mora fue bajando considerablemente y se lograron mejorar los indicadores financieros
llegando a reducir el porcentaje del indice de mora a 0,95% al 31 de Diciembre de 2021, como

se detalla en el Grafico de evolucidn de la mora:

Grafico N°4
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Fuente: Resumen Ejecutivo de Cartera.

El indice de mora de 0,95%, se origina en la no cancelacion de la cuota correspondiente a diez
préstamos, que es una cantidad menor en comparacion a Noviembre de 2019 que era de
cincuenta y un préstamos y por lo tanto se logré disminuir un total de 41 préstamos en mora.
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La Cartera esta compuesta por 511 préstamos distribuidos en 237 sujetos de préstamo de

diferentes Departamentos.

Problemas identificados:

» En la programacion de presupuesto de gastos para la gestion 2021, elaborada por la

gestion anterior, la ejecucion efectiva es del 54,4%, principalmente debido al

diferimiento del crédito (Ley 1356) que afectd significativamente en el porcentaje de

ejecucion presupuestaria, lo cual no ha previsto la anterior gestion generando

inconsistencias en la programacion y ejecucion de presupuesto, por lo que se

recomienda para las proximas gestiones tomar las medidas preventivas en el tiempo

previsto para la ejecucion de la totalidad de lo programado y/o realizar el relevamiento

respectivo para tener un control adecuado y si corresponde efectuar las

modificaciones.

En la tarea de efectuar la gestion financiera para el cumplimiento de las
obligaciones contractuales con financiadores internos y externos, incluidos los
recursos fideicomitidos, se presupuesto Bs494,9 millones los cuales contemplan el
reembolso de recursos por Fideicomisos y pago de deuda FNDR, al existir el
diferimiento de pagos en el 2021 (Ley 1356), este monto se reduce en gran medida
con una ejecucion presupuestaria de Bs63,6 millones en toda la gestién y por lo
tanto afecta significativamente en el porcentaje de ejecucion presupuestaria que es
de 12,8%.

Con respecto a la tarea de atender las solicitudes de desembolsos de las Entidades
Territoriales Autéonomas y Universidades, correspondientes a los recursos
Fideicomiso administrados por el FNDR, se presupuesto Bs846,0 millones en las
partidas de gastos para la gestion 2021, de los cuales se ejecuté Bs665,5 millones
que representa el 78,7%.
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5. ANALISIS INSTITUCIONAL - UNIDADES/AREAS ORGANIZACIONALES

Los resultados obtenidos a través de los indicadores de EFICACIA y EJECUCION en los
formularios de Seguimiento y Evaluacion a la Ejecucion del POA, por el periodo comprendido
entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021, permiten efectuar el seguimiento de las
Acciones a Corto Plazo a través del cumplimiento de los resultados, operaciones y tareas por
cada una de las unidades/areas organizacionales del FNDR, considerando el peso especifico
de cada uno de ellos.

La contrastacion de los resultados ejecutados con los resultados programados fue realizada
en base al relevamiento, verificacion de la informacion (respaldos fisicos) por cada una de las

unidades/areas organizacionales.

A nivel de resultados esperados, operaciones y tareas, en el periodo comprendido entre el 01
de Enero al 31 de Diciembre de 2021, se alcanzé un nivel de EFICACIA promedio del 95,1%
y un nivel de EJECUCION promedio del 50,0%, es importante indicar que el porcentaje
reflejado corresponde a los resultados obtenidos por las unidades/areas organizacionales. Los
resultados obtenidos, implican una incidencia o impacto importante para la consecucién del
Plan Estratégico Institucional. Con respecto a la ejecucion se tiene que realizar el seguimiento
por los responsables de cada una de las unidades y areas correspondiente para el
cumplimiento del presupuesto programado y tomar las medidas correctivas y/o realizar las
modificaciones de acuerdo a nuevos lineamientos de politicas, reconduccién institucional y

cambios de la estructura organizacional.

6. CONCLUSIONES

e En cumplimiento al Decreto Supremo N°3246 de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones vigente e instructivo de Direccion General Ejecutiva, el Departamento de
Planificacion y Gestién dependiente de la Gerencia de Gestion y Sistemas realizd el
Seguimiento y Evaluacion del POA Gestion 2021.
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La anterior gestion elabor6 la Formulacién del POA 2021, con determinacién de tareas que
no son concordantes con la razén de ser del FNDR, por lo que fue necesario la adecuacion
de las mismas para la optimizacion de la gestion de la nueva administracion de acuerdo a
las politicas implementadas de Reconduccion Institucional, cambios de la estructura
organizacional para coadyuvar de manera efectiva la ejecucién de politicas del Gobierno
Plurinacional.

El Seguimiento y Evaluacién del POA 2021 Reformulado (Modificacion), se realizé en base
a informacion reportada por las unidades/areas organizacionales del FNDR.

El FNDR, de acuerdo a las politicas implementadas de Reconduccion Institucional para
apoyar de manera efectiva la ejecucion de politicas nacionales y volver a ser uno de los
brazos ejecutores de la inversion publica, como motor para la reactivacién econdmica,
continué con las tareas de gestion de proyectos, gestion financiera, planificacion y
retomando los principios y valores del Estado Plurinacional.

En la Gestion 2021, el FNDR, realiz6 las acciones correspondientes para la:

- Colocacién de recursos financieros a través de reuniones con Gobernadores, Alcaldes,

Directores y Técnicos de las Gobernaciones y Alcaldias; producto de dichas acciones
se suscribieron 43 Contratos de Préstamo y 3 contratos modificatorios, 52
financiamientos aprobados en Comité de Financiamiento por Bs822,9 millones; y una
ejecucion recursos fuente por programas Bs767,6 millones y aporte local por Bs18,7
millones, logrando una ejecucion total de Bs786,3 millones, lo cual repercute en el
incremento de cartera de préstamos del FNDR al 31 de Diciembre de 2021 alcanzando
un total de Bs5.905,0 millones.

- Asimismo los indicadores financieros del indice de la mora disminuyeron a 0,95% en

comparacion a Noviembre 2019 de 5,41%, diferimiento de créditos de los Sujetos de
Préstamo y diferimiento del pago de la deuda del FNDR al BCB para la gestién 2021,
garantizando la estabilidad financiera de la Institucion y que constituyen un importante
avance de la Reconduccion Institucional, y por lo tanto coadyuvan en el cumplimiento

del compromiso asumido por el Gobierno Plurinacional de reactivar la economia.
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El Gobierno Plurinacional ratificando su compromiso y voluntad politica para apoyar a
los municipios y gobernaciones para ejecutar proyectos de inversion, ha encomendado
al FNDR la administracion del Fideicomiso Apoyo a la Reactivacion de la Inversion
Publica (FARIP), por un monto de Bs2.000 millones, recursos dispuestos para otorgar
créditos a las Entidades Territoriales Auténomas, para financiar contrapartes locales de
proyectos de inversién publica, que cuenten con financiamiento externo y/o interno, que
sean concurrentes con el nivel central del Estado.

Generacion de normativa interna de acuerdo a las necesidades institucionales de
mejora continua y politicas de acceso a nuevas fuentes de financiamiento para las
operaciones de caracter estratégico, operativo y financiero.

También se alcanzaron resultados importantes en gestion de politica de financiamiento
y de austeridad (Reduccion de gastos administrativos y de funcionamiento).

Producto de la Reestructuracion Institucional con la nueva administracion, se logré la
reduccion del personal de 125 items a 109 items, reduccion de la planilla
presupuestaria de Bs17,8 millones por afio a Bs12,7 millones, lo que representa un
importante aporte para la sostenibilidad institucional, reduccion del gasto corriente y
personal estrictamente necesario para una gestion eficiente.

Asimismo, otro logro importante como Politica de Austeridad, es la reduccion del pago
de planillas de sueldos de Bs16,1 millones en la gestion 2020 a Bs9,7 millones en la
gestion 2021, lo que representa una disminuciéon de Bs6,4 millones.

El POA - Presupuesto del FNDR, en el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de

Diciembre de 2021, alcanz una ejecucion fisica de 97,5%, considerando la ponderacion

de cada una de las Acciones a Corto Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas del POA

2021 del FNDR, y una ejecucién presupuestaria Institucional de 50,0% segun datos

remitidos por el Departamento de Finanzas.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021)

Presupuesto Vigente Presupuesto Ejecutado Ejecucion

(Bs) (Bs) %

1.695.101.245,07 847.699.904,70

Fuente: Elaboracién DPG - FNDR, en base a informacién del Departamento de Finanzas.

e Las unidades/areas organizacionales aportaron al logro de las acciones de corto plazo,
mediante el cumplimiento de las operaciones y tareas programadas con un nivel de
eficacia promedio del 95,1%, y un nivel de ejecucion promedio del 50,0%. Es importante
indicar que el porcentaje reflejado corresponde a los resultados obtenidos por las
unidades/areas organizacionales. Los resultados obtenidos, implican una incidencia o
impacto importante para la consecucion del Plan Estratégico Institucional.

¢ En la anterior gestién (2020), no hubo una coordinacién con el Departamento de Finanzas
para una adecuada articulacion POA - Presupuesto de la Gestion 2021.

7. RECOMENDACIONES

e Las unidades/areas organizacionales del FNDR deben formular el POA en funcién de las
Acciones de Corto Plazo, considerando que la gestion del POA se basa en resultados.
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e Las unidades/areas organizacionales deben mejorar el proceso de programacion de
acciones a corto plazo, operaciones, tareas e indicadores.

¢ Los resultados esperados, operaciones y tareas programadas en la formulacion del POA,
tienen que ser de estricto cumplimento a través del seguimiento y supervisién de manera
periodica por los responsables de las unidades/areas organizacionales.

o Los indicadores de eficacia del 97,5% y ejecuciéon de 50,0% muestran los resultados de
una programacion POA, de optimizacién de la gestion de la nueva administracion, por lo
que se recomienda continuar con el seguimiento y control por los responsables de cada
una de las unidades y areas correspondientes para el cumplimiento de las operaciones,
tareas, presupuesto programado y tomar las medidas correctivas si corresponde de
acuerdo a nuevos lineamientos de politicas, reconduccién institucional y cambios de la

estructura organizacional.

e Asimismo, se recomienda continuar con las politicas acertadas de gestion de proyectos,
gestion financiera, planificacion, retomar los principios y valores del Estado Plurinacional,
que dieron resultados positivos para apoyar de manera efectiva la ejecucion de politicas

nacionales de reactivacién de la inversion publica y por lo tanto reactivacion econémica.

o Para la adecuada articulacion POA - Presupuesto se debe coordinar con el Departamento
de Finanzas.

e Las unidades/areas organizacionales tienen que relacionar adecuadamente el POA -

Presupuesto de acuerdo al registro presupuestario y operaciones y tareas programas.

* Se recomienda el desarrollo de un nuevo Sistema de Programacion de Operaciones en el
FNDR o el ajuste del existente, para que se adecuie a la normativa vigente.

o Dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones RE-SOA, se recomienda la difusion de los documentos
adjuntos a todas las areas organizacionales del FNDR, a objeto de que los niveles
ejecutivos y operativos tomen conocimiento respecto al Seguimiento y Evaluacion a la
Ejecucion del POA 2021.
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Fondo Nacional de Desarrolio Regional

GySIGER

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
POR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR

2510412022 05 00 48

Gestion 2021

REP_EJE_PRESUP
Pagina 1de 4

Documentos:  APROBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2021
Hasta: Fecha: 31/12/2021

" objete”

{ Restriccién Entidad : B62)

f D‘!lerlpehﬂ Objeto Del Gasta P

Inicial " Mod. Ap  Presup.Vig.  Preventiva Compromiso  Devengado ~  Pagado’

~saldo Pot Pagar] Porcen

Entidad
DA
UE
Cat Prg.
FTE
Org.
11220
114
1186
117
TNEZ0
13110
13120
13E
132
154
211
12
213
214
218
22110
23218
223

25210
25230
25230
253
54
235
256

257
259
282
28610
269%0
31110

31120
i
322
328
b o i |
1312
333
334
14110
142
343
344
345
148
i4n
ig
193
185
398
137
E3-1.]
432
415
436
437
491

B62
1
1

5 000 001

20

230
Bana ce Antigledad
Aguinaldos
Augraciones Famihares
Sueldas
Vacaciones no Utizadas
Régimen de Corto Plazeo (Salud)

PRIMA CE RIESGO FROFESIONAL
REGIMEN DE LARGO PLAZO
Aponia Patronal Sclidana 1%

Apore Patronal para Vivienda

Otras Previsiones

Comunicaziones

Enargia Eléctrica

Agua

TELEFCHIA

INTERMNET

Fazses al Intenor del Pa's

Vistcas par Viajes al intenor gel Pais

Fiates y Almacenamienia

Seguros

Transporte de Personal
ALCUILER DE INMUEBLES
Ajguiler de Equipos y Maguinanas
Cres Algquileres

Masterimuentn y Aeparacdn ge
Inmuebles

MANTENIMIENTO ¥ REPARACION CE
VEHICULOS, MAQUINARIA Y
Martenimiento y Reparacdn de
Muebles y Erseres

Otros Gastes por Concepts de
Instalacidn, Mantenimenta y
Reparanién

Cansuhtorias por Producty

CONSULTORES INDIVIDUALES DE

LNEA
AUMTORIAS EXTERNAS
Comisones y Gastos Bancanios
Lavangeria Limpieza @ Hgere
Publogad

Servicias de imprenta Fetocopado y
Fotograficos

Capactacion del Parsonal

Servicios Manuales

Gastos Judicialas

Serwtwos Publicos
Ctras

GASTOS POR REFRIGERIOS AL
PERSONAL PERMANENTE,
EVENTUAL ¥ CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS
INSTITUCIONES PUSLICAS
Gastos por Almentacidn y Otros
Similares

Papel

Productos e Artes Graficas
Penddeos y Boletines
HILADDTS, TELAS, FIBRAS Y
ALGOOON

Cornfecciones Textiles
Prendas de Vestr

Cazados

Camaustcles, Lubncantes y Dervacos
para Consuma
Productos Quimicos y Farmacéuticos

Llantas y Neumatcos

Productos de Cuero y Caucha
Productos de Minerales no Metalcos y
Flisteos

Producios Metdlicos

Herrarmartas Menores

MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGEENE
Utensilins de Cocna y Comedor
UTILES DE ESCRITORIO Y CFICINA
UTILES EDUCACICHNALES,
CULTURALES ¥ DE CAPACITACION
UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS
Otros Repusstos y Accesoros
Magunana y Equipo de Produccidn
Equipo de Comunicacion

Equipo Educacional y Recreativo

Otra Maguinaria y Equipe

Actvos Intangibles

Fondo Nacional de Desarrollo Reglonal

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE APOYD A LA INVERSION PUBLICA
ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

Recurses Especificos

Otros Hecursos Especificos

ETH 42500 ooo &7 42500 520 45575 5§28 45575 52945575 484 67353
1.086 655,00 -13 14500 1073 508,00 B30 23302 830230 02 83073002 B30 23002
72 000.00 26 000,00 68 000,00 66 000,00 95 000,00 55.000.00 88.000.00
12351 484,00 -157 780,14 12 203 674 86 5581 228.26 956322636 058322628 B.751 64578
3,09 21333614 213 306,14 213350814 213206 14 213.306.14 21310614

1303 885,00 -15770,00 1.288210.00 1005 268.22 1008 26822 100026822 82366200
222 58200 -2 62000 22028300 161 815,98 16181598 181 81598 148 268 858
391 19500 -4734.00 3JBE 462 00 302 780,20 302 TR0 3D 302.780.30 277 098,41
260 758.00 ~3156.00 257 842,00 201 854,08 201 834,06 201 BS4.05 184.732.78
42 000,00 -42 000 00 ooe 0,00 0.00 .00 000
7B 00000 000 76 000.00 25 547 8D 29 547 80 28 54780 20 547 82
300 000,00 oco 300 000 00 18155711 18193711 181 847,11 181.997.11
45600 00 000 45 800 CO 28453 50 28 483.50 28.463.50 2848350
143 400 00 -18 000,00 12540000 63 830,46 6183048 6383048 6183045
144 000 CO ooa 144 000 C0 1G5 874,36 105 874,35 105 874,35 105 874,28
21963300 ooo 21863300 30 544,00 30 944,00 3094400 30 04400
122 384 00 (+)+] 122 384 00 5253320 82931320 9293330 8283320
200000 Q.00 200080 o.oc 000 0,00 000
250 000 00 oo0 250 00000 175 69016 176 820,16 176 692,16 176 63016
B DOC.00 o.00 6000.00 1461 62 145360 148260 1468260
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Documentos: APRCBADOS
Desde: Fecha: 01/01/2021

{ Restriccién Entidad ; 862 )

Hasta: Fecha: 31/12/2021
Objeto’ 7 Descripcion Objeta Del Gasto ™ Presupiiesto Inicial” Mod. Aprobadas™ "~ Presup. Vig. misa” gads T 7 Pagads’ Saldo PorPagaf Porcen Salda Deveng.
831 Tasas 111.851.00 0.00 1M1 85100 TEOTY 393 ?8_979.39 78.970.29 7897833 ooc Toet 3287181
BS54 Murtas 35000 &9 ooo 35 000,00 B0.0O £0.00 £0.00 6000 poc  ear 34 840,00
851 Contingencias Judiciales eed 70 000,00 70 000,00 .00 oo 0,00 ooo ooo oed 70 00002
Total Org. 230 Otros Recursos Espocificos 2073012400 TT159 20.738.352.01 15.280.253,98 15.260.253,93 15.260.252.98 14.254.265,13 1.005.988,85 7358 5.478.098.02
Total FTE 20 Recursos Especificos 2073912400 T71.59 20.738.352,01 15.260.253,98 15.280.253,68 15.260.252,98 14.254.265,13 1.005,988,85 73,58 5.4T8.098,02
Total Cat. 00 ADMINISTRACION 20.739.124,00 STT1.59 20.738.352,01 15280 253,98 15.260.252,98 15.260.252.98 14.254.265.13 1.005.928.85 7358 5.478.098,03
Cat. Prg. 00 093 PERSONA CON DISCAPACIDAD LEY N*223
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
11220 Banode Antgledad 18 147,00 0,00 18.147.00 530518 530518 530518 491568 38952 2903 1284182
114 Agunalaas 2833300 0.00 2833300 10 B28.C4 10 828.04 10.828,04 10 828,04 coo 3a22 17 504,95
117 Sueides 32188200 0,00 32183200 13343080 13343080 13343080 121 823 B0 11507.0C 4148 18842120
13110 Régimen de Corto Piazs (Salud) 34 000.00 0.00 34 000,00 1387361 1387361 1387361 12682.58 11B9.65 4080 2012639
13120 PRIMADE RIESGO PROFESIONAL 581400 0,00 581400 221232 23r232 231232 2168.90 20342 4082 J44188
REGIMEN DE LARGO PLAZD
13131 Aporte Patronal Schidare 3% 10.200,00 000 16 200,00 4 162,10 418210 416210 JB05.20 356,80 080 603780
132 Aporte Patraral para Vivienda 680000 o.oo 8800.00 277472 217472 277472 253679 237,81 4080 402528
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 425.148,00 0,00 425.148,00 172.748.77 AT2.748,77 17274877 158.862.35 13.884,42 4083 252.399.23
Total FTE 20 Recursos Especificos 425.148,00 0,00 425,148,00 172.748,77 172.748,77 AT2T4677 158.882,35 13.684,42 4083 25239823
Total Cat. B0 PERSONA CON 425,146,00 0,00 42514800 17274877 17274877 172.748,77 158.862,35 1388442 4083 252.399.23
Cat. Prg. 950 0OY CONVENIO DEL PROGRAMA 59
FTE 20 Recursos Especificos
Org. 230 Otros Recurses Especificos
881 Gastos Davengados No Pagados par 135385400 [+]] 1353 854.00 BT0 170,51 B70170.51 AT0170.51 BT0170.51 000 8427 483 652,49
Servicios Perscrales
B621C Gastos Devengados Na P, 8 por £0.730.00 0od 50.730.00 133270 1332710 133270 133270 000 283 45 387,30
Servicios No Personales
EE4 Gastos Devergades Mo Pagades por 455 302 00 0.co 455 302.00 275 ERY. TS 275687.70 27564770 275 687,70 000 042 18061421
Retenciones
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 1.880 898,00 0,00 1.860.896,00 1.147.161,00 1.147.191,00 1.147.191,00 1.147,191,00 000 61,85 713.705,00
Total FTE 20 Recursos Especificos 1.880.826,00 0,00 1.860.295,00 1.147.161,00 1.147.191,00 1.147.191,00 1.447.191,00 000 61,85 713.705.00
Total Cat. 939 CONVENIO DEL 1.860.894,00 0,00 1.660.896,00 1,147.184,00 1.147.181,00 1.147.191,00 1.147.191,00 0,00 81,65 713.705,00
Total UE 1 DESARROLLO DE 23.025.166,00 ~171.89 23.024.394,01 16.580.191.75 16.580.191.75 16.580.191,75 15.560.318,48 1.019.873,27 T2.01 6.444.202.28
UE 2 DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
Cab Prg, 150 oo CONVENIO DEL PROGRAMA 15
FTE LH 2 de E
Org. 230 Otros Recursos Especificos
53420 Gobiarno Autdnomo Municipal 720234800 16 §56 340 59 24153 688 59 2150522322 2150522022 21.508 220 22 21508 229 22 000 8302 265345337
Total Org. 230 Otros Recurscs Especificos 7.202.348,00 16.956.340,55 24.150.688,59 21.505.229.22 21.505.229.22 21.505.229.22 21.505,229,22 0,00 2902 2653.453.37
Total FTE 92 Préatamos de Recursos 7.202.348,00 18.856.340,50 24.150.888.58 21.505.229.22 21,505.229,22 21.505.229,22 21.505.220,22 0,00 B89.02 2.853.439.37
Total Cat. 15 CONVENIO DEL 7.202.348,00 168.956.340,50 24.158.688,50 21.505.229.22 21.505.229,22 21.508.220,.22 21.505.229.22 0,00 89,02 2.853.459,37
Cat Prg, 120 o0 CONVENIO DEL PROGRAMA 18
FTE 92 P de R E
arg. 210 Otros Recursos Especificos
523420 Gobierno Autdnomo Mun:cipal 26 952 801,00 10.322 815,68 3727541668 33290 276.3% 33290 276,33 3329027623 3329027639 oco 8En 3 BE5 14027
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 26.852.801,00 10322 615,66 AT2T5 41866 33.250.276,39 33.290.276.39 33.290.276.39 32.290.276,39 0.00 89.31 398514027
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 28.652.801,00 10.322.8615.88 3727541866 33.290.276,39 33.290.276,33 33.290.278.39 33.290.276,39 0,00 8931 3.585.140,27
Total Cat. 18 CONVENIO DEL 26.952.801,00 10.322.615.66 37.275.416.65 3326027638 33.290.278,33 33.280.276.39 31.290.278.39 0.00 8931 3.588.180,27
Cat. Prg. 220 oot CONVENIO DEL PROGRAMA 22
FTE 92 Py de R E
Org. 30 Otros Recursos Especificos
53420 Gobarno Autéromo Muncipal 38 ESC 681,00 3045 852,16 42836 634,16 3542623473 3547623423 35425234 23 25 426234 23 000 8251 751039993
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 30.890.681,00 3.045.953.18 42.835.614.16 35.426.234,23 35.426.234,23 3542623423 35.426 234,23 0,00 8251 7.510.399.83
Total FTE 82 Prédstamos de Recursos 35.850.681,00 204585218 42.918.634,16 35.426.234.23 35.428.234,.23 35.428.234,23 35.426 234,23 0,00 8251 7.510.299,93
Total Cat. 22 CONVENIO DEL 38,.890.681,00 3.045.953,18 42036 834,16 542623423 A5.426. 234,23 A5.426.224.23 3542823473 0,00 8251 7.510.399,92
Cat, Prg. 250 o001 CONVENIO DEL PROGRAMA 25
FTE a2 Pré de Recurscs E
Org. rili] Otros Recursos Especificos
53410 Goberno Auvténome Departamental 0.00 521804180 521604180 5218.041,50 S218041.80 521804120 S8 04190 000 1000 0.00
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 0,00 5.218.041,90 5.218.041.90 5.218.041.80 £.218.041,90 5.218.041,90 5.218.041,90 0,00 1000 0,00
Total FTE 92 Préstames de Recursos 0,00 5.218.041,90 5.218.041,90 5.218.041,50 £.218.041,80 5.218.041,90 5.218.04150 0,00 1000 0.00
Total Cat. 25 CONVENIO DEL 0,00 5.218.041,90 5218.041,90 5.218.041.00 5.218.041.50 5.218.041,%0 5.218.041,50 0,00 1000 0,00
Cat Prg 270 01 CONVENIO DEL PROGRAMA 27
FTE 82 é de
Crg. 230 Otros Hecursos Especificos
53420 Govierna Autbnoma Municipat oo 1676 806,18 +ETA 008 16 18TBB05.15 1678 906,15 167880515 1678 80815 oo woce oot
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos o.o00 1.878.808,16 1.878.206,18 1.678,906,15 1.678.908,15 1.678.908,15 1.678.908,15 0,00 1000 0,01
Tetal FTE 92 Préstamos de Recursos 0,00 1.678,506,16 1.678.006,16 1.678.906,15 1.678.006,15 1.878.908,15 1.678.906,15 0,00 1000 0.01
Total Cat. 27 CONVENIO DEL 0.00 1.878.508,18 1.578.5048,18 1.678.908.15 1.678.908,15 1.678.908,15 1.678.008,15 000 1000 oo

Cat. Prg 280 001

CONVENIO DEL PROGRAMA 28
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" Objeto Descripcion Objeto Del Gasto F Tniclal Med. Aprot Presup, Vig. Pi | pr gad Pagado " Saldo Por Pagar Porcen  Saldo Deveng.
FTE a2 Pré de R Esp
Crg. 230 Otres Aecursos Especificos
532 Concesitn de Préstamos a Largs Plazo ooo 4 535407.08 4515407 0% 453540709 4 535 407 00 4 535 407,09 4 533 43709 oo0 1000 ooo
a Insttuciones casy
Descentralzadas
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 0,00 451540709 4.535.407.09 4.515.407,09 4.535.407,09 4.535.407,09 4.515.407,09 0,00 1000 0,00
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 0,00 4.535.407,09 4.535.407,09 4.535.407,09 4.535.407,09 4.535.407,09 4.535.407,09 0,00 1000 0,00
Total Cat. 23 CONVENIO DEL 0,00 4.535.407,00 4.535.407,09 4.535.407,09 4.535.407,09 4.535.407,09 4.515.407,09 0.00 100.0 0.00
Cat Prg 90 0N CONVENIO DEL PROGRAMA 29
FTE 92 P de Esp
org 230 Otros Recursos Especificos
53410 Gobwrno Autdnemo Departamental 0,00 302.041 82528 302041 80526 300 8R1 34538 300 881 34538 300 831 345.36 300881 34536 000 8962 1,980 458,50
£3420 Goberno Autdnomo Muncipal 0,00 16E 368 384 44 18D 368 364 44 168 TE8 70652 968 148 T08.52 168 188 706 52 168 188,708 52 D00 9383 179 657 92
53440 Goberno Auténoms Regonal 0,00 84304 27514 B4 30427514 B4.304 27514 84304 27514 84304 27514 B4 304 27514 ooo 1000 0.00
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 0,00 554.714.444.84 554.T14.444.84 553.374.227,02 £51.374.227,02 553.074.327.02 551.374.327.02 0,00 9978 1.340.117,82
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 0,00 554.714.444.84 55471444484 553.374.327,02 55337432702 55).374.327.02 £51.174.327,02 0,00 9976 1.340.117.82
Total Cat. 29 CONVENIO DEL o000 554.714 44484 554,714,444 84 553.374.227,02 55337402702 £51.374.327,02 55137432702 000 8576 1.240.117 .82
Cat. Prg. 300 oot CONVENIO DEL PROGRAMA 30
FTE 42 Transterenclas de Recurs spocificos
Org. 230 Otros Recursos Especificos
TT530 Ctras 2887 8BO OO ooo 2887 E80.00 2648 681,27 2 846 661.27 24666127 2846608127 000 8165 241873
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 2.887.880,00 0,00 2.087.880,00 2.645.661,27 2.646.661,27 284686127 2845.601.27 0,00 91,85 241,218,173
Total FTE 42 Transferencias de 2.887,880,00 0,00 2.857.880,00 2.645.661,27 2,646.681,27 284668127 284568127 0,00 91,65 241.218,73
Total Cat. 30 CONVENIO DEL 2.887.820.00 0,00 2.887.880,00 284568127 2,548 88127 2.848.681,27 2.640.681,27 0,00 91,85 24121872
Cat Prg. 320 o0 CONVENIO DEL PROGRAMA 32
FTE o2 de
org 233 Otros Recursos Especificos
53410 Gobierno Autdnoma Departamental 0,00 8762511288 BTB2511285 87 625 11288 BT.E25 112,88 BT 2511286 BT E25 11286 00D 1000 ooo
53420 Gobierno Autdnamo Municipal 0.00 11081 86557 13081 BE5.5T 1308166557 13 081 655,57 12081 885,57 13081 665,57 ooo 1000 oo
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 0,00 100.708.778,43 100,706.778,42 100.706.778,43 100.706.778,42 100.708.770.42 100.706.778.43 0,00 1000 0.00
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 0,00 100.706.778,43 100.T06.778.42 100.706.778,43 100.706.778.42 100.706,778.43 100.706.778,43 0,00 1000 o.00
Total Cat. 32 CONVENIO DEL 0,00 100.706.778,43 100.706.778,43 100.706.778,43 100.706,778,43 100.708.778,43 100.T06.TTE 43 000 1000 0,00
Total UE 2 DESARROLLO DE 78.933.710,00 B57.178.457,83 TT4.112.197 83 758,381 861,70 TE8.381.881.T0 Tis3a1.881.T0 758.381.861,70 o.00 87,97 15.730.336,13
UE ] PREVISIONES PARA DEUDA PUBLICA
Cat Prg. 290 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 89
FTE 20 Recursos Especificos
arg. 30 Otros Recursos Especificos
8§12 Intereses de la Deuda Plshea Interna a 23519 618,00 0.00 23519 618,00 112017861 112017861 112017861 112017861 000 478 22 399 433,38
Casa Pars
616 Amortzacdn de la Deuda Pubhca 242 441 820,00 0.00 242 441 82000 18 384 34322 19 354 343,22 19384 343,22 18 384 34322 000 800 223047 47578
erna & Large Plazo
617 Intereses de la Deuda Pubdca Interna a 23159 185,00 o.oo0 23159 186,00 1720 061,37 172006137 1.720.081,37 1.720.081.37 000 743 2143312483
Largs Plazo
826 Amaortizacin da la Deuza Pabhca 25002 048,00 000 26 002 04800 24 530 950,50 24 530 060 50 24 530 650 50 24 530 960 50 CL0 9434 1471 02750
Extarra a Larga Plaza
ga7 Intereses de la Deuda Puplica Externa a 6024 828 00 0.00 6028 828,00 651661482 653663463 653563463 6535 834 63 0Cco 9434 382 19237
Large Plazo
871 Obligacienes por Afectaciones al Tesors 529 3M.00 0.00 528 371.00 409 406 22 459 406.22 430 404 27 450 406 22 000 94,34 29 96478
General da la Nacidn
892 DEVOLUCION DE FONDOS - 171628 755.00 o.0o 171 626 759 00 872328005 & 72228905 872228805 972228305 ooo 5688 161 B04 &80 85
FIDEICOMISO CE LARGO PLAZO
862 Oeveluciones oo m.e% 7189 77189 77199 7199 7189 000 1200 0.00
Total Org. 230 Ctros Recursos Especilicos 404207 €20 00 .99 454.208.401,99 6252464580 63.524.645,59 B3.524.64559 B3.524 845 53 000 12,85 430.883.755,40
Total FTE 20 Recursos Especifices 404207 £20,00 789 494.208.401,59 5352404558 63.524.64550 B3.524.645,50 63,524 84553 000 12,85 430.683.758,40
Total Cat. 89 CONVENIO DEL 494.207.630,00 71,99 494,208 401,99 B1.524.545.59 61.524 645,59 B3.524.84559 63524 64550 0,00 12,85 430 683.756.40
Total UE 3 PREVISIONES PARA DEUDA 494.207.820.00 771,89 454,208.401,99 B3.524.845,50 B3.524.845 50 63.524 64559 63.524.645.59 000 12,85 430,683,756, 40
UE 4 PROVISIONES ¥ TRANSFERENCIAS
Cat Prg 130 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 13
FIE 42 Tr da
Org. 230 Ctros Recursos Especificos
LR A Trans'erancias de Capital &l Organa S£81.088,00 0.00 58108800 c.oo 0.00 0,00 0,00 ooo 000 58108800
Ejecutvo del Estado Plunnacional por
Sutsidios o Subverciones
Total Org. 230 Ctros Recursos Especificos 581.083,00 0,00 581.088,00 0.00 0.00 o.00 o0.00 0,00 000 581.088,00
Total FTE 42 Transferencias de 581.088,00 0,00 581.038,00 0,00 0,00 0.00 0,00 o000 0,00 581.088,00
Total Cat. 13 CONVENIO DEL 581.088,00 0,00 £81.088,00 0,00 o.00 0,00 0,00 000 000 581.088,00
CalPrg 190 001 CONVENIO DEL PROGRAMA 18
FTE 92 Pré da Ri
org. 10 Otros Recursos Espacificos
53420 Goberro Autdnomo Municipal 000 8213120568 821320568 8213205 66 921320568 821320560 8213 20566 0,00 1000 0,00
571 inerementa de Caga y Bancos 10 000 000,00 -10.600 000,00 0.00 oo oo n.0c 0,00 0.0¢ 000 o.00
851 Provisiones para Gastos de Capdal 0.00 THE 754,34 TEE 734 34 [eXe] o.oo 0.co 0,00 003 000 TBG 784,34
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 9.213.205.68 8.213.205.88 9.213.205,68 9.213.205,68 0,00 92,13 TRETO4 M4
Total FTE 92 Pr mos de Recursos 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 9.213.205,68 9.213.205 68 0.213.205,66 9.213.205,68 0,00 82,13 TBE, 794,34
Total Cat, 19 CONVENIO DEL 10.000.000,00 oo 10.000.000,00 9.213.205,88 §.213.205.68 821320588 8.213.205,66 o.po 5213 TBE.T94,34

Cat Prg. 870 001
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26/04/2022 030048
Gestudn 2021
REP_EJE_PRESUP

Pagna 4 de 4

Documentos; APROBADOS | Restriccidn Entidad : 862 )
Desde: Fecha 01/01/2021
Hasta: Fecha 31/12/2021
Objeto Descripcion Otjato Def Gasts  Presupuesto Inicial - Mod. Presup. Vig. F promi gado 'Pagado " Saldo Por Pagar Porcen  Saldo Deveng.
FTE 0 Recursos Especificos
Org 210 Otros Recursos Especificos
571 Inerements ge Caja y Bancos 99 530 217,00 -560 530 217,00 000 ood 0.co .o 0.00 och 000 000
a9 Provisiones para Gastos de Captal 0,00 257374087 T 257 aTa 08T T 0,00 [+]ee] 0.00 Gco 000 000 257374087
Total Org. 230 Otros Recursos Especificos $99.530.217,00 -T42.156.129,29 25737408711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 257.374.087,T1
Tetal FTE 20 Recursos Especificos $95.530.217,00 ~T42.156.129.29 25727408771 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 257.374.087,71
FTE a1 Transferencias TGN
Org 113 Tesoro General de la Nacidn - Coparticipacién Tributaria
381 Provisiones para Gastos de Captal o.0o 157528 357878 oog 000 0,00 0.0 apo 000 137828
Total Org. 113 Tesoro Ganeral dela 0,08 JoTazs 397828 0,00 o000 9, o000 0,00 0/ lare.zs
Org. 11 T.G.N. - Patentas Petroleras
991 Prowiswares para Gastos de Cagdal oo 28029778 280 297 7% o.00 o.0g 0.00 0.00 000 ooo 28029779
Total Org. 121 T.G.N. - Patentes 0.00 280.297,79 280.297.79 0,00 0.00 0,00 oo o000 000 80.297,79
Total FTE 41 Transferencias T.G.N. 0,00 284.278,07 284.276,07 0,00 0.00 o.00 0.00 000 0,00 28427807
FTE a2 Pré de Esp
Qrg. 210 Otros Recursos Especificos
571 merements g8 Ca y Bancos B7 248 971,00 57.748 871,00 0,00 0,00 0.00 0.os ooo ooe 000 000
991 Provisiones para Gastos de Capital 23280 187,00 112226 812,46 135516 799.48 003 o.co ooo o.oe 000 Q00 125518 795.46
Total Org.. 230 Otros Recursos Especificos 50.539.158,00 44077 841,48 135.516.799.46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 135.516.789,45
Total FTE 92 Préstamos de Recursos 50.539.158.00 4497784148 135.516.700 45 0,00 0,00 0,00 0.00 000 000 135.516.790.48
Total Cat. 97 CONVENIO DEL 1.090.069.375,00 £96.894.211,76 393.175.183,24 0.00 0.00 0,00 0,00 000 0,00 39IATS 63
Tetal UE 4 PROVISIONES Y 1.100.850.463.00 £56.894.211.76 403.758.251.24 9.213.205,66 9.213.20586 9.213.205,88 9.212.205,60 000 228 354,543,045 58
Tetal DA 1 DESARROLLO DE 1.604.816.585.00 284.276,07  1.695.101.245,07 B847.609.904,70 B47.699.904,T0 B4T.659.904,70 B45 BRO 03143 1.018.87327 5001 847.401.340,37
Total 882 Fondo Nacional da 1.654.818,969,00 284.278,07  1.605.101.245.07 BATE92.904.T0 B4T.659.904,70 B47,600.004,70 B45.880.021,43 1.019.873,27 50,01 B4T 40134037
TOTALES GENERALES 1454016 940,00 ImAITELT 169510124807 BT EERB0ATE BATARINTO B4T ERE.304,T0 Bas 3003143 101087227 8O B4T 40134037
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